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Vedeckd monografia autorov Radoslava Ivancika a Pavla Necasa predstavuje aktudlne,
systematické a interdisciplinarne spracovanie fenoménu hybridnych hrozieb, ktoré patria
medzi klucové vyzvy bezpecnostnej agendy v 21. storodi. Uz samotny podtitul ,,Bezpecnostna
vyzva pre demokratické spolocnosti” presne vystihuje ambiciu autorov — nielen popisat
a kategorizovat hybridné formy nepriatelského pdsobenia, ale zarover ponuknut ramec pre
pochopenie ich dopadov na inStitucionalne, spolocenské a politické mechanizmy
demokraticke]j spolo€nosti.

Obaja autori su dobre zndmi; patria k poprednym a renomovanym autorom v oblasti
bezpecnosti, o com svedcia ich doterajsie publikacné vystupy. Ich praktické skisenosti navyse
poskytuju textu potrebnu autoritu a déveryhodnost. To sa prejavuje aj v koncepénej logike
monografie: text je jasne Struktdrovany, s logickym prepojenim medzi teoreticko-
terminologickou castou, analyzou reakcii medzinarodnych aktérov a kapitolou venovanou
posiliovaniu spolocenskej odolnosti voéi hybridnym hrozbam. Tato stavba diela umoznuje
Citatelovi prejst od vseobecnych vychodisk ku konkrétnym praktickym odporicaniam — ¢o
zvysuje vyuzitelnost monografie nielen pre vedu a vyucbu, ale aj pre prax a tvorbu politik.

Silnou strdnkou recenzovanej publikdcie je zrozumitelné definovanie kluéovych
pojmov a typoldgia hybridnych hrozieb, ktord Citatelovi umozZriuje orientovat sa v ¢asto
nejednoznaénom a terminologicky rozdrobenom priestore. Rovnako cenné su kapitoly
venujuce sa praktickym reakcidm EU a NATO, kde autori spravne zdérazfiuju potrebu
koordinaénych mechanizmov i systémového budovania odolnosti na viacerych urovniach
spolocnosti.

Z pohladu redakéného spracovania a didaktiky je text prehladne ¢leneny, obsahuje
bibliografiu a vecny a menny register, ¢o vyrazne zvySuje jeho vyuZitelnost pre Studentov,
vyskumnikov i odbornu verejnost. Jazykova Urovern je vysoko odbornd, ale zasa nie prehnane
akademicka, ¢o napomaha $iréej ¢itatel'skej dostupnosti bez ujmy na analytickej hibke.
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Uvodnd kapitola monografie uvadza ¢itatelov do problematiky hybridnych hrozieb
a zasadzuje ich do SirSieho ramca sucasného bezpeénostného diskurzu. Autori prezentuju
hybridné hrozby ako dynamicky a multidimenzionalny fenomén, ktory presahuje tradi¢né
chapanie vojenskych hrozieb a pésobi predovsetkym v tzv. ,Sedej zone”“. V tejto Casti vynika
schopnost autorov jasne a zrozumitelne vyjadrit zloZitost javu — od jeho historickych koreriov
az po jeho sucasné prejavy, ktoré ohrozuju stabilitu demokratickych institucii a procesov.
Cenny je aj déraz na evoluénu dynamiku hybridnych hrozieb, teda na fakt, Ze nejde o staticky
koncept, ale o stale sa meniaci a vyvijajuci subor stratégii, technik a nastrojov.

Druhd kapitola tvori teoreticko-terminologické jadro diela. Autori tu analyzuju vyvoj
pojmu ,hybridné hrozby“, jeho definicie a existujuce typoldgie. Zrozumitelne rozliSuju medzi
jednotlivymi aktérmi hybridného poOsobenia (Statni a nestatni, oficidlni a neoficidlni)
a vysvetluju ich ciele a zdmery. Silnou strankou tejto kapitoly je systematické usporiadanie
terminoldgie a jasné vymedzenie hybridnych hrozieb vo vztahu k inym bezpecnostnym
pojmom. To ma velky vyznam najma pre akademické prostredie, kde nejednotnd alebo
nejednoznacnd terminolégia ¢asto vedie k interpretaénym nejasnostiam.

Tretia kapitola sa sustreduje na pristupy Eurdpskej Unie a Severoatlantickej aliancie
v boji proti hybridnym hrozbdm. Autori analyzuju strategické dokumenty oboch aktérov, vznik
novych institucionalnych mechanizmov (napr. Hybridna fuzna bunka EU, Eurépske centrum
excelentnosti pre boj proti hybridnym hrozbam) a reakcie na hybridné p6sobenie, ktoré bolo
zaradené medzi hlavné bezpeénostné vyzvy. Pozitivnhe hodnotim aj poukazanie na konkrétne
priklady spoluprace medzi EU a NATO, ktoré reflektuju potrebu koordinovanej a systémovej
odpovede. Kapitola tak prispieva nielen k vedeckému uchopeniu problému, ale
aj k pochopeniu praktickych mechanizmov spoluprdce medzindrodnych organizacii.

Stvrta kapitola je venovand posilfiovaniu spoloéenskej odolnosti voé&i hybridnym
hrozbam, ¢o je v kontexte sucéasnych trendov osobitne dolezity aspekt. Autori tu zdéraznuju
vyznam systémového budovania odolnosti na vSetkych Udrovniach — individudlnej,
inStituciondlnej aj celospoloéenskej. Zrozumitelne vysvetluju, Ze nejde len o reakciu na
konkrétne krizy, ale predovsetkym o schopnost vcas identifikovat rizikd a hrozby,
minimalizovat ich dosledky a adaptovat sa na nové podmienky. Tato ¢ast ma vyrazny prakticky
rozmer: prinasa priklady osvedcenych postupov, odporucania pre demokratické Staty
a navrhy, ako efektivne spajat verejny a sukromny sektor, akademickd obec a obciansku
spolo¢nost. Za mimoriadne prinosny povazujem déraz kladeny na medidlnu gramotnost
a kritické myslenie ako klucové piliere budovania odolnosti voci dezinformaciam
a manipulativnym narativom.

Vo vsetkych uvedenych kapitolach je citelnd systematickost a jasna Struktura
argumentacie. Autori dokdzali spojit teoreticku hibku s praktickymi implikdciami a urobit text
pristupnym pre odbornikov i pre SirsSiu Citatelski obec. Prinosom je aj to, Ze kazda kapitola
prirodzene nadvazuje na predchdadzajucu, ¢im monografia posobi ako kompaktny celok
s vysokou vnutornou logikou. Publikacia nielen analyzuje sucasny stav poznania o hybridnych
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opatreni.

Ivancik a Necas zavrSuju svoju argumentacnu liniu v zavereénej kapitole monografie,
kde sumarizuju hlavné zistenia a poukazuju na potrebu komplexného a interdisciplinarneho
pristupu. Zdoéraznuja, Ze hybridné hrozby nemozno redukovat iba na vojensku dimenziu, ale
treba ich vnimat ako strategicky problém s dopadmi na fungovanie celej spolo¢nosti,
politického, ekonomického ¢i vzdelavacieho systému i fungovania demokratickych institucii.
Prave tato premyslend syntéza teoretickych, terminologickych a praktickych aspektov je
jednym z najvacsich prinosov monografie.

Z metodologického hladiska autori v publikacii vyuZivaju interdisciplinarny pristup,
v ramci ktorého nezostavaju uzavreti len v oblasti bezpecnostnych vied, ale do jedného celku
prepajaju aj poznatky z politolégie, prava, socioldgie, psycholdgie, medidlnych studii i
informacnych vied. Tym ukazujd, Ze hybridné hrozby si komplexnym fenoménom, ktory sa
dotyka prakticky vSetkych oblasti fungovania modernej spolo¢nosti. Tento pristup zaroven
odrdza aktualny trend v bezpecnostnom vyskume, kde dominuju komplexné a systémové
rdmce analyzy.

Z celkového hladiska mozZno recenzovanu vedeckd monografiu hodnotit ako na vysoke;j
vedeckej a odbornej Urovni spracované dielo, ktoré wvyplfia citelnd medzeru
v stredoeurdpskom akademickom priestore. Jej prinos je nielen v poskytnuti systematického
a uceleného pohladu na hybridné hrozby, ale aj v ponuke praktickych rieseni, ktoré mozu
prispiet k posiliovaniu odolnosti demokratickych spolo¢nosti. Publikdacia je preto vhodna tak
pre akademicku obec (Studentov a pedagdgov), ako aj pre odbornikov z praxe a pre tvorcov
verejnych politik, ktori v nej ndjdu hodnotné podnety pre svoju pracu.

Na zdver mozino konstatovat, Ze dielo autorov Radoslava Ivandika a Pavla Necdasa
predstavuje skutocne origindlny a unikatny prispevok do diskusie o bezpecnostnych vyzvach
sucasnosti. Vzhladom na jeho vysokd obsahovu kvalitu, odbornd uroven i prakticku
vyuzitelnost som presvedceny, Ze sa stane vyhladavanou pomockou nielen v akademickom
prostredi, ale aj v bezpecnostnej a politickej praxi.
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