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ABSTRACT

LISKA, Richard: Application of Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance to the
National Intelligence Cycle [Dissertation Thesis]. The Armed Forces Academy of General Milan
Rastislav Stefanik (Liptovsky Mikulas, Slovakia). Department of Security and Defence. Supervisor:
Assoc. Prof. Ing. Jaroslav Varecha, PhD. Qualification level: Doctoral degree. Liptovsky Mikulas:
The Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik, 2026. 95 p.

The dissertation addresses the application of the concept of Joint Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance (JISR) to the national intelligence cycle in the context of NATO requirements. In
modern operations, intelligence support to commanders’ decision-making depends on the ability to
process, exploit and share information in a timely manner within a multinational environment.
Despite the formal adoption of Allied doctrinal documents, the implementation of JISR in the national
environment faces several legislative, procedural, technical and personnel-related limitations. The
aim of the dissertation is to propose measures for the consistent implementation of JISR into the
national intelligence cycle of the Armed Forces of the Slovak Republic under the responsibility of
Military Intelligence of the Ministry of Defence of the Slovak Republic. The methodological
framework is based on qualitative research, comparative document analysis and semi-structured
expert interviews supplemented by scaled evaluation. The findings indicate an implementation gap
between Allied doctrinal requirements and their practical application in the Armed Forces of the
Slovak Republic. The decisive factor for JISR functionality is not the number of sensors or the volume

of data, but the process-integrated use of information within the commander’s decision-making cycle.

Keywords: Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance; intelligence support to

decision-making; intelligence cycle; information sharing;



UvVOD

V podmienkach modernych operacii je schopnost’ velitel'a efektivne planovat’ a riadit’ bojovu
¢innost’ priamo zavisla od dostupnosti, presnosti a v€asnosti spravodajskych informacii. Praktické
otazky suvisiace s identifikdciou hrozieb, vyberom cielov, planovanim palebnych prostriedkov
a hodnotenim ucinkov potvrdzuju potrebu koordinovaného zabezpecenia spravodajstva, sledovania
a prieskumu v mnohondrodnom opera¢nom prostredi.

Skusenosti z nasadenia zaroven ukézali, ze hoci st v alianénom prostredi definované postupy
spravodajskej podpory pre podporu rozhodovania velitel'ov, ich prakticka aplikacia na narodnej
urovni nardza na viaceré obmedzenia. Po napadnuti Ukrajiny Ruskou federaciou nadobudla
problematika spravodajskej podpory pre rozhodovanie velitel'ov eSte vacsi vyznam, ked’Zze schopnost’
spravneho porozumenia operacnému prostrediu sa stala rozhodujicim faktorom pri efektivhom
planovani a vedeni vojenskych operacii.

Cielom Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (d’alej len JISR) je zabezpecit
prepojenie prostriedkov ziskavania informacii, ich spracovania a poskytnutia spravodajskych
produktov tak, aby velitel’ ziskaval relevantné informacie v pozadovanom ¢ase. Napriek formalnemu
prijatiu alianénych doktrindlnych dokumentov sa vSak integracia tohto konceptu v podmienkach
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (d’alej len OS SR) javi ako netplna.

Vyskum sa preto zameriava na identifikdciu pricin tohto stavu a na identifikaciu rozdielu medzi
doktrindlnym modelom a jeho praktickym fungovanim. Objektom skiimania dizerta¢nej prace je
systém spravodajskej podpory vojenskych operacii v prostredi spolocnych operécii, reprezentovany
procesom JISR. Predmetom skuiimania je funkéné prepojenie JISR a rozhodovacieho procesu velitel'a

v podmienkach OS SR.



1 SUCASNY STAV PROBLEMATIKY

V prvej Casti dizertacnej prace boli analyzované a porovnavané zékladné pojmy, aliancné
doktrinalne vychodiskd, narodné legislativne prostredie a technicko-architektonické podmienky
implementéacie JISR v OS SR. Pozornost’” bola zamerand najmi na vztah medzi spravodajskym
cyklom, procesom JISR a rozhodovacim cyklom velitel'a, ako aj na to, ¢i narodné prostredie vytvara
podmienky na ich funk¢éné prepojenie.

JISR je v praci chapané ako integrovany subor spravodajskych a operacnych sposobilosti, ktoré
synchronizuju a integruju planovanie a riadenie operacii na ziskavanie informacii so zvySnymi
krokmi spravodajského cyklu. Proces JISR pozostava z piatich krokov: vydanie uloh — , Task*,
ziskavanie informéacii — ,,Collect®, spracovanie informacii — ,,Process®, vytazovanie informacii —
»Exploit* a poskytnutie informdcii — ,,Disseminate, ktoré sa oznacuju skratkou TCPED.

V ramci analyzy poznania JISR problematiky a NATO doktrin bolo skiimané, ako je JISR
chapany v alian¢nom prostredi a aky vyznam ma prepojenie spravodajskych poziadaviek, ziskavania
informadcii, spracovania, vytazovania a poskytovania informacii s rozhodovacim procesom velitel’a.
Sucasne bola analyzovana nejednotnost’ terminologie v narodnom doktrindlnom prostredi, ked’ze
rozdielne preklady a odlisné vymedzenia pojmov komplikuji jednotné chapanie tilloh, zodpovednosti
a procesov.

V legislativnej oblasti bola pozornost’ zamerana najma na postavenie vojenského spravodajstva
Ministerstva obrny Slovenskej republiky (d’alej len VS MO SR), OS SR a nacelnika Generalneho
stabu OS SR (dalej len NGS OS SR) pri poskytovani spravodajskej podpory, ako aj na moznosti
sucinnosti medzi VS MO SR a OS SR. V ramci legislativnej analyzy boli posudzované najmé zakon
¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky, zdkon ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach
Slovenskej republiky, zédkon €. 500/2022 Z. z. o Vojenskom spravodajstve a zdkon ¢. 215/2004 Z. z.
o ochrane utajovanych skutoc¢nosti. Tieto pravne predpisy boli doplnené analyzou vykonavacej
vyhlasky NBU ¢&. 48/2019 Z. z., NMO SR ¢&. 25/2020 o zozname utajovanych skutoénosti MO SR,
OS SR a Vojenskej policie a smernice MO SR €. 31/2017 o internych predpisoch MO SR. Pozornost’
bola zamerand najmi na to, ako tieto dokumenty upravuju pdsobnost VS MO SR a OS SR,
poskytovanie spravodajskych informacii, ochranu utajovanych skutocnosti, tvorbu utajovanych
databazovych prostredi a moznosti sucinnosti medzi VS MO SR aOS SR. V technicko-
architektonickej oblasti boli porovnavané alian¢né poziadavky na federované informacné prostredie,
zdiel'ané datové tloZiska a siete typu NS WAN s narodnym prostredim MILSEC a jeho limitmi. Tak

ako terminologickd nejednotnost komplikuje jednotné chapanie procesov JISR, legislativne



a technicko-architektonické rozdiely obmedzuju ich praktické uplatnenie v narodnom prostredi. Tieto
zistenia  vytvaraji  vychodisko pre zhodnotenie dopadu identifikovanych nestladov

na interoperabilitu OS SR v procese JISR.

1.1 Dopad identifikovanych nesuladov na interoperabilitu

Ziskavanie informacii o operanom prostredi, hrozbach a aktéroch, predstavuje nevyhnutny
predpoklad efektivnej podpory planovania a vedenia tazeni a operacii v sucasnom dynamicky sa
meniacom bezpecnostnom prostredi. OS SR st stcastou systému kolektivnej obrany NATO. Z toho
vyplyva poZziadavka na vysoky stupeii interoperability a kompatibility so spojeneckymi ozbrojenymi
silami, ako aj dosledné dosahovanie sposobilosti stanovenych NATO.

Kumulativny efekt legislativnych, doktrindlnych a technicko-architektonickych nestiladov sa
najvyraznejSie prejavuje na pripravenosti OS SR. Spravodajské prvky Stdbov su postavené
do situécie, v ktorej su formalne povinné fungovat’ v stlade s alianénymi JISR procesmi, avSak
nemaju k dispozicii adekvatne pravne, procedurdlne, ani technické nastroje na ich plnohodnotnu
realizaciu v ramci ¢asovych poziadaviek rozhodovacieho procesu velitel’a.

Vojenské spravodajstvo MO SR poskytuje spravodajsku podporu ateda spravodajské
informacie vyhradne prostrednictvom NGS OS SR, z ktorého v informa¢nom toku vytvarame lievik
smerom do OS SR. Zakonom je definovand aj sic¢innost’ VS MO SR s OS SR, ¢o vytvéra dostato¢ne
Siroky legislativny ramec pre takuto spolupracu. Su¢innost’ medzi VS MO SR a OS SR by mala byt’
teda upravena na vSetkych urovniach a stupiioch velenia v zmysle zdkona ¢. 500/2022 Z. z. v takom
rozsahu, akd ur¢i minister obrany SR vo svojich smerniciach, ktoré doposial’ neboli vydané.

Neexistencia utajovaného informaéného prostredia na principe NS WAN v OS SR, kde by bolo
mozn¢ zdiel'anie spravodajskych informacii a informacii potrebnych pre vykon funkcii jednotlivych
Clenov spravodajskych prvkov S§tabov, je tak isto vzdialend medzinarodnej ako aj narodnej
interoperabilite. Legislativne nestlady sa prelinaju s doktrindlnym rdmcom. V podmienkach OS SR
doposial’ neboli spracované doktriny, ktoré by opisovali procesy JISR vo vztahu k ndrodnym
podmienkam a k interoperabilite medzi OS SR, VS MO SR, alianénymi partnermi a ostatnymi
prvkami systému obrany Statu.

Odvodenym problémom z uvedeného stavu je personalna pripravenost’ spravodajskych prvkov
Stabov OS SR. Prislusnici spravodajskych prvkov §tabov potrebujii pravidelne pracovat’ a cvicit
v utajovanych informaénych systémoch, vyuzivat utajované databazy, spravodajské produkty a

analytické nastroje, ako aj udrziavat’ funk¢né pracovné vizby s VS MO SR a alianénymi partnermi.



2 CIEL DIZERTACNEJ PRACE A VYSKUMNE OTAZKY

CielPom dizertacnej prace je navrhnat opatrenia na dosledni implementaciu konceptu

spolo¢ného spravodajstva, sledovania a prieskumu (JISR) v narodnom spravodajskom cykle pod
gesciou VS MO SR.

Ciastkové ciele:

. Vymedzit' sucasné legislativne a kompetencné podmienky poskytovania spravodajskych

informdcii v narodnom prostredi.
Posudit’ funk¢nost’ krokov TCPED ako funkcie, ktoré prepéjaju spravodajsky cyklus s cyklom

rozhodovania velitel’a.

. Preskumat’ technické predpoklady interoperability narodnych informaénych systémov

s alianénymi spravodajskymi systémami.

Vyhodnotit” vplyv doktrindlnych a procedurdlnych nastaveni na prakticki realizéciu
spravodajskej podpory operacii.

Identifikovat’ personalne a organizacné faktory ovplyviujuce poskytovanie spravodajskych

produktov velitelom.

2.1 Vyskumné otazky

l.

Ako legislativne a kompetenéné nastavenie ovplyviiuje riadenie spravodajskych kapacit

v procesoch JISR?

. Ako mechanizmy poskytovania spravodajskych informécii arezim utajenia umoZiuji

poskytovanie spravodajskych produktov v poZadovanom case a kvalite pre potreby

rozhodovania velitel'a?

. Aké je funkénost’ procesov JISR v podmienkach OS SR z hl'adiska premeny ziskanych

informécii na vyuzitel'né spravodajské produkty?
Aké obmedzenia a moznosti vytvara technickd interoperabilita narodnych informaénych

systémov pre integraciu OS SR do aliancného procesu JISR?

. Aky vplyv ma personalne zabezpecenie a odborny vycvik na spdsobilost’ poskytovat’

kontinudlnu spravodajski podporu operacii?

2.2 Obmedzenia vyskumu

Pre objektivne zhodnotenie vysledkov sme si zvolili nasledujiice obmedzenia.



Velkost’ a Struktara vyskumnej vzorky: Vyskum bol realizovany na zaklade expertnych rozhovorov
s obmedzenym poctom expertov. V tomto type vyskumu nie je rozhodujuci vysoky pocet
respondentov, ale ich odbornost, skusenost avztah ku skimanému problému (JISR
a Spravodajstvo).

Subjektivny charakter hodnotenia: Skalové hodnotenie vychadza z expertného postdenia,
ktoré¢ je ovplyvnené osobnou skusenostou, poOsobiskom atroviiou zapojenia expertov
do medzinarodného prostredia. Rozdiely medzi taktickou, operacnou a strategickou troviiou mohli
ovplyvnit’ vnimanie niektorych otdzok.

Obmedzeny pristup k utajovanym informéciam: Vyskum bol realizovany vylu¢ne na zéklade
neutajovanych informadcii a vS§eobecne dostupnych tdajov.

Dynamika prostredia: Oblast’ spravodajskej podpory sa vyvija vel'mi dynamicky. Vysledky
prace odréazaju stav v Case realizacie vyskumu 2023-2025 a niektoré zistenia moézu byt v buducnosti

ovplyvnené modernizaénymi projektmi alebo legislativnymi zmenami.



3 METODIKA DIZERTACNEJ PRACE A METODY SKUMANIA

Ked’ze identifikované problémy sa nachadzaju na prieniku legislativy, doktrin, technickej
architektury a kazdodennej praxe spravodajskych Struktar, nie je mozné ich adekvatne analyzovat
vyluéne prostrednictvom deskriptivnej analyzy dokumentov. Z tohto dovodu je metodologicky ramec
prace postaveny na kombinacii kvalitativneho vyskumu realizovaného formou expertnych
rozhovorov, komparativnej analyzy alian¢nych a narodnych dokumentov a ¢iasto¢nej kvantifikacie
vybranych kvalitativnych dat.

Vyskum ma charakter zmieSaného vyskumného dizajnu, kde kvalitativna cast’ identifikuje
priciny a kvantifikované expertné hodnotenie umoziuje porovnanie funk¢nosti jednotlivych oblasti
systému. Tento pristup umoziuje identifikovat’ rozdiely medzi formalnym prijatim doktrindlnych
poziadaviek NATO aich praktickou implementaciou v spravodajskom cykle OS SR. Charakter
vyskumu je aplikovany, orientovany na identifikdciu praktickych nestiladov medzi alian¢nymi
poziadavkami a ndrodnou praxou.

Hlavnou vyskumnou metddou prace je kvalitativny vyskum realizovany prostrednictvom
expertnych rozhovorov. Tento pristup je zvoleny zamerne, ked’Ze oblast’ spravodajstva, najméa
v kontexte JISR, je charakteristicka vysokym stupfiom utajenia a vyvojom, ktory nie je vzdy
zachyteny v oficidlnych doktrindlnych alebo normativnych dokumentoch. V kontexte tejto prace su
expertné rozhovory zamerané najmd na praktické prejavy identifikovanych legislativnych
a organizacnych obmedzeni, prakticki funkénost’ krokov TCPED v OS SR, redlne moznosti
zdiel'ania spravodajskych produktov a sklisenosti s integraciou narodnych prvkov do alianéného JISR
prostredia.

Kazdy blok obsahoval Skalové otazky, doplnené o otvorené otazky umoziujice rozSirenie
a spresnenie odpovedi. Struktura expertného rozhovoru bola navrhnuta tak, aby umoznila nasledné
kvantitativne spracovanie odpovedi a ich graficku interpretaciu. PIné znenie expertného dotaznika je
uvedené v Prilohe A.

Vyber expertov bol realizovany selektivne s ohl'adom na Specificky charakter skiimane;j
problematiky JISR v podmienkach OS SR. Ciel'om bolo oslovit odbornikov, ktori vzh'adom na svoje
funkéné zaradenie, dizku posobenia v spravodajskej komunite a praktické skusenosti disponuju
relevantnymi poznatkami k fungovaniu spravodajskej podpory, spravodajského cyklu a procesov
JISR. Utast’ expertov na vyskume bola dobrovolna. Odpovede respondentov aj samotné expertné

rozhovory boli spracované anonymne.



Na skalové hodnotenie bola pouzita pat'stupiiova Likertova Skala, ktord umoznila ¢iastocnu
kvantifikdciu expertnych vypovedi a porovnanie jednotlivych tematickych oblasti. Vysledky boli
vyhodnocované pomocou zékladnych deskriptivnych ukazovatel'ov, najmi aritmetického priemeru
a medidnu. Na ucely interpretacie boli stanovené tri pasma: hodnoty pod 2,5 boli interpretované ako
kriticky stav, hodnoty v intervale 2,5 — 3,5 ako ¢iasto¢ne funk¢ny stav a hodnoty nad 3,5 ako relativne
funk¢ny stav. Takto nastavené pasma umoznili rozlisit’ oblasti vyzadujice zasadné rieSenie od oblasti,
ktoré si vyzaduji najmi optimalizaciu.

Kvantifikacia kvalitativnych udajov tak plni funkciu analytického néstroja, nie samoucelného
Statistického vyhodnotenia, a sluzi na podporu interpretacie expertnych zisteni. Na zvySenie validity
a spol’ahlivosti vysledkov je vyuzitd metodologicka triangulécia, kombinujica analyzu dokumentov,
expertné rozhovory, kvantifikované hodnotenie a komparativnu analyzu. Zvoleny metodologicky
ramec umoziuje identifikovat’ slabé miesta implementacie JISR v podmienkach OS SR a nasledne
posudit’ ich vplyv na schopnost’ spravodajského systému poskytovat rozhodovaciu podporu

velitelovi.
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4 VYSLEDKY DIZERTACNEJ PRACE

V tejto kapitole si prezentované vysledky empirickej Casti vyskumu podla jednotlivych
tematickych blokov.
4.1 Vyhodnotenie — Blok 1: Riadenie a kompetencie

Priemerné hodnotenie oblasti riadenia a kompetencii JISR dosiahlo hodnotu 3,23. Median
bloku dosiahol hodnotu 3,5, ¢o naznacuje, Ze v porovnani s ostatnymi blokmi ide o najpriaznivejsie
hodnotenu oblast’ implementécie JISR.

Hlavnym problémom bloku 1 st legislativne obmedzenia a nejasne nastavené kandly
spoluprace medzi VS MO SR a OS SR. Z otvorenych odpovedi vyplyva, ze problém spoc¢iva najméa
v nejasnej praktickej spolupraci medzi Vojenskym spravodajstvom a spravodajskymi prvkami Stabov
OS SR. Napriek existencii dohody medzi riaditelom VS a NGS OS SR absentuje smernica alebo
subor smernic ministerstva, ktora by detailnejs$ie upravovala kompetencie a procesy medzi VS MO

SR a jednotlivymi Groviiami OS SR.

4.2 Vyhodnotenie — Blok 2: Zdielanie a poskytovanie informacii a utajenie

Blok zdiel'ania a poskytovania informacii a utajenia dosiahol priemerné skore 3,02, ¢o ukazuje
na Ciastocne funkény stav s pretrvavajicimi systémovymi obmedzeniami. Median bloku dosiahol
hodnotu 3.

Vysledky tohto bloku poukazuji na reStriktivny bezpecCnostny a pravny rdmec, ktory
nepodporuje zakladné principy spravodajstva v rozsahu pozadovanom procesmi JISR. Zatial' ¢o
alian¢né prostredie vyZaduje princip need-to-share, narodnad prax je stidle vo vyraznej miere
ovplyvnena restriktivnym uplatiovanim principu need-to-know. Tento rozdiel mé& priamy dopad
na v¢asnost’, rozsah a pruznost’ poskytovania spravodajskych produktov, najmi medzi VS MO SR,

veliteI'stvami OS SR a d’al§imi prvkami obrany Statu.

4.3 Vyhodnotenie — Blok 3: TCPED a spracovanie informacii

Oblast’ TCPED a spracovania spravodajskych udajov a poznatkov bola hodnotena priemerom

2,47, ¢o ju radi medzi kritické oblasti implementécie JISR. Medidn bloku dosiahol hodnotu 2,25.
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Vysledky potvrdzuju, Ze proces TCPED nie je v prostredi OS SR dostatocne rozpracovany.
Experti najCastejSie poukazovali na slabu funk¢nost’ krokov spracovania a vytazovania informacii,
nedostatok analytikov, absenciu ndrodnych databdz a databadzového softvéru, nedostato¢né IT
prostredie a nejednotny sposob realizacie TCPED medzi jednotlivymi utvarmi. Prave kroky TCPED
tak predstavuju rozhodujicu implementa¢nit medzeru medzi ziskavanim informacii a ich realnym

vyuzitim v prospech velitela.

4.4 Vyhodnotenie — Blok 4: Technicka interoperabilita

Priemerna hodnota 2,67 potvrdzuje, Ze technickd interoperabilita patri medzi kritické az
hrani¢ne Ciasto¢ne funk¢éné oblasti implementacie JISR. Median bloku dosiahol hodnotu 2,5.

Otvorené odpovede potvrdzuju, Ze technicka interoperabilita je vnimana ako oblast’, v ktorej sa
stretavaju architektonické limity néarodnych systémov, izolované narodné rieSenia, chybajuce
integra¢né brany medzi narodnymi systémami a NS WAN. Experti poukazovali na manudlny az
prebyrokratizovany sposob prenosu udajov ana skuto¢nost, ze technickd infrastruktara zatial
nevytvara dostatocné podmienky pre federované zdielanie informdcii aich plynuly tok medzi

narodnymi a alianénymi Struktirami.

4.5 Vyhodnotenie — Blok 5: Personal a vycvik

Blok personalu a vycviku dosiahol priemernu hodnotu 2,48, ¢o predstavuje kriticky stav tejto
oblasti. Median bloku dosiahol hodnotu 2,0, ¢o potvrdzuje, Ze experti vnimaji persondlne
zabezpecenie a odbornu pripravu ako jeden z hlavnych limitov implementacie JISR.

Z otvorenych odpovedi vyplyva, ze problémom je samotny pocet odborne sposobilého
persondlu, nizka stabilita persondlu, slabd kontinuita odborného rastu a neexistencia uceleného
systému cielené¢ho vzdeldvania v oblasti spravodajstva a JISR. Persondl zaroveil nema dostato¢né
podmienky na pravidelny vycvik v utajovanom informacnom prostredi, ked’ze nie st dostatocne
upravené legislativne kompetencie a technicka infraStruktira nevytvara primerané podmienky

na praktické cvicenie procesov JISR.

4.6 Vyhodnotenie — Blok 6: Celkové hodnotenie

Celkové hodnotenie implementéacie JISR dosiahlo priemerni hodnotu 2,83, o predstavuje

CiastoCne funkEny stav s vyraznymi systémovymi limitmi. Median bloku dosiahol hodnotu 3,
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¢o znamena, ze typickd odpoved’ expertov sa pohybovala na hranici medzi kritickym a funkénym
stavom. Tento vysledok odrdza kombinovany efekt slabSich oblasti, najmé personalu a vycviku,
TCPED a spracovania informacii a technickej interoperability, priCom relativne priaznivejSie bola
hodnotena oblast riadenia a kompetencii.

Vysledky naznacuju, ze experti nevnimaji implementaciu JISR ako uplne nefunk¢nt, ale skor
ako systém, ktory je Ciastocne zavedeny, avSak zatial’ nedokaze spolahlivo zabezpecit' pozadovanu
uroven podpory rozhodovania ani plnohodnotnu interoperabilitu v alianénom prostredi.

Sthrnné vysledky hodnotenia potvrdzuju, ze implementacia JISR v podmienkach OS SR nie je
limitovand jednym faktorom, ale ide o systémovy problém s viacerymi navzdjom previazanymi
slabymi miestami. NajvyraznejSie zaostavaju oblasti, ktoré priamo stivisia s praktickym spracovanim,

transformaciou a prenosom informacii do rozhodovacieho procesu velitel’a.
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5 DISKUSIA

Na doplnenie celkového hodnotenia implementacie JISR boli vysledky analyzované aj podl'a
jednotlivych trovni velenia, konkrétne na taktickej, operacnej a strategickej trovni. Cielom tejto
komparacie bolo identifikovat’, ¢i sa problémové oblasti implementéacie JISR vnimaji na jednotlivych
urovniach velenia rovnako, alebo ¢i sa ich vyznam meni v zavislosti od Grovne riadenia, charakteru
spravodajskej podpory a praktického kontaktu expertov s jednotlivymi procesmi spravodajského
cyklu.

Kym taktickd troven zdoraznuje najma dostupnost’ informacii, personalne limity a praktické
pouzitie spravodajskej podpory, operacna a strategickd uroven oznacuju za klIiCovy problém
predovsetkym samotné kroky TCPED a spracovanie spravodajskych informécii. Otvorené odpovede
tento rozdiel potvrdzuju. Na niz§ich Urovniach sa viac zdoraznuje bezprostredné funkénost’ systému,
zatial' ¢o vysSie urovne identifikuju SirSie systémové nestlady medzi legislativou, doktrinou,

technickou architektirou a personalnym zabezpecenim.

5.1 Syntéza vysledkov vo vzt’ahu k vyskumnym otazkam

Na zéklade vysledkov empirického vyskumu, ich komparacie s alianénymi doktrinami
a analyzy narodného prostredia mozno formulovat syntézu zisteni vo vztahu k jednotlivym
vyskumnym otdzkam dizerta¢nej prace.

Na prvi vyskumnu otdzku moZzno odpovedat’ tak, Ze legislativne a kompeten¢né nastavenie
v podmienkach OS SR sice vytvara zakladny ramec fungovania spravodajskych subjektov, avSak
nezabezpecuje dostatocne funkéné procesné prepojenie medzi poziadavkami velitela, riadenim
spravodajskych kapacit a poskytovanim spravodajskych produktov na podporu rozhodovania.

Na druhu vyskumni otizku mozno odpovedat tak, Zze zdielanie a poskytovanie
spravodajskych informacii je v podmienkach OS SR obmedzované kombinéciou legislativnych,
bezpecnostnych a procesnych faktorov, ktoré znizuji v€asnost’ a efektivnost’ spravodajskej podpory
rozhodovania velitel’a.

Na tretiu vyskumntl otdzku mozno odpovedat’ tak, Zze kroky PED v procese JISR predstavuji
najslabsi ¢lanok implementacie JISR v podmienkach OS SR, pretoze systém spracovania
spravodajskych informacii nie je personalne, technologicky ani procesne nastaveny tak, aby dokazal

spol'ahlivo transformovat’ ziskané udaje na v€asné a pouZzite'né spravodajské produkty.
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Na stvrta vyskumnu otazku mozno odpovedat’ tak, ze technicka interoperabilita ndrodnych
informacnych systémov v podmienkach OS SR zatial’ nevytvara dostatocné podmienky pre funkcné
zapojenie do alian¢ného prostredia JISR, atym obmedzuje vcasné a efektivne poskytovanie
spravodajskych vystupov.

Na piatu vyskumnu otdzku mozno odpovedat’ tak, ze personalne zabezpeCenie a odborny
vycvik predstavuji jednu z rozhodujucich podmienok funkcnosti JISR, pricom ich nedostatocna
urovein vyrazne obmedzuje schopnost OS SR poskytovat’ kontinudlnu a odborne kvalitnt

spravodajska podporu operacii.

5.2 Odporucania
Legislativne a normativne odporucania:

e Doplnit’ do zdkonu ¢. 321/2002 Z.z. o OS SR ulohu respektive povinnost’ vykonavat’ OS SR
spravodajski &innost. Cim sa legislativne vytvori priestor pre spravodajské prvky $tabov
vykonavat’ spravodajstvo.

e Vypracovat subor smernic ministerstva obrany ktoré by jednoznac¢ne upravovali procesnu
vazbu a kompetencie medzi VS OS SR a OS SR na jednotlivych urovniach velenia.

e Smernice by mali konkretizovat’ najma rozsah sucinnosti podl'a zakona ¢. 500/2022 Z. z.,
pravidla poskytovania spravodajskych vystupov, urCenie opravnenych prijimatelov
informacii a vizbu medzi VS MO SR, NGS OS SR, velitel'stvami a spravodajskymi prvkami
Stabov OS SR.

e Odporacame pripravit’ ndrodné doktrinalne predpisy/pomocky 2. a 3. trovne v oblasti JISR,
ktoré by nadvdzovali na VDJ-20, AJP-2.7 a rozpracovali by techniky a taktiky JISR tak ako

tomu je v AlntP-14 s ohl'adom na nérodné rozdiely.
Odporucania v oblasti zdiel’ania a poskytovania informacii:

e Okrem NGS OS SR stanovit' aj iné osoby/funkcionarov/spravodajské §taby OS SR, ktori/é
budu opravneni prijimat’ od VS MO SR poskytované informécie a nastavit’ pravidla v€asného
a efektivneho zdiel'ania informadcii s alianénymi partnermi aj pre OS SR.

e Doplnit’ procesy prace s utajovanymi databazovymi systémami a rozsahy oboznamovania sa
s utajovanymi informaciami do vyhlasky NBU &. 48/2019 Z. z., ktorou sa ustanovuju

podrobnosti o administrativnej bezpecnosti utajovanych skutocnosti.
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Organizacné, personilne a technické odporucania:

Posilnit’ persondlne, technické aodborné kapacity OS SR v oblasti spracovania
spravodajskych informdcii vrdtane vytvorenia primeranej IT infraStruktiry. Takto
vybudované kapacity by mali umoznit' nielen efektivnejSie spracovanie a vyuzivanie
informacii, ale aj vytvorenie odbornej zdkladne schopnej implementovat’ alianéné doktriny
do narodného prostredia a podporit’ zapojenie OS SR do federovaného modelu PED podla
AJP-2.7 a AlntP-14.

Odporucame zabezpecit' technické rieSenia umoznujuce bezpecné zdielanie spravodajskych
informécii stupiia utajenia Tajné prostrednictvom databazového systému na vSetky trovne
velenia v OS SR a to aj v mierom zivote.

Zaviest’ narodny program $pecializovaného vycviku spravodajskych analytikov, planovacov,
zadéavatel'ov uloh a spracovatel’'ov informécii podl'a Standardov NATO.

Zabezpecit’ pravidelnu ucast’ vybraného persondlu na alianénych JISR cviceniach.

Posudit’ udrzatel'nost’ personalnej politiky v Specializovanych oblastiach spravodajstva tak,

aby sa zachovala kontinuita odbornych sktisenosti.
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ZAVER

Dizertacnd praca bola zamerand na problematiku aplikacie konceptu spolo¢ného
spravodajstva, sledovania a prieskumu do narodného spravodajského cyklu v kontexte poziadaviek
NATO. Cielom dizerta¢nej prace bolo navrhnut’ opatrenia na ddslednti implementaciu konceptu
spolo¢ného spravodajstva, sledovania a prieskumu (JISR) v ndrodnom spravodajskom cykle pod
gesciou VS MO SR.

Na zéaklade teoretickej analyzy, komparacie alianénych doktrin s narodnym prostredim
a vyhodnotenia empirického vyskumu mozno konstatovat’, ze implementacia JISR v podmienkach
OS SR zostava neuplnad a vykazuje znaky vyrazného implementacného nestuladu medzi formalne
prijatymi alianénymi poziadavkami a ich praktickym uplatiiovanim. Identifikované obmedzenia treba
vnimat’ ako vzajomne previazany systém legislativnych, procesnych, technickych a personalnych
faktorov.

Za rozhodujucu pricinu identifikovaného stavu mozno povazovat’ legislativne a kompetencné
nastavenie spravodajského zabezpecenia, ktoré nevytvara dostato¢ne jednozna¢nli procesnu véizbu
medzi VS MO SR avelenim OS SR. DalSou problémovou oblastou je narodna spravodajska
technicka architektara, najma rozdiel medzi narodnym prostredim MILSEC a poziadavkami na pracu
so spravodajskymi informéaciami az do stupna utajenia ,,T*. Tieto problémy zaroven uzko stvisia
s pripravou persondlu, pretoZze bez dostatocne pripraveného, stabilného a odborne vycvi¢eného
persondlu nie je mozné zabezpecit’ efektivne fungovanie procesov JISR.

Prinos dizerta¢nej prace spociva v systematickom spracovani problematiky JISR v ndrodnom
kontexte a v identifikécii rozhodujucich systémovych nesuladov, ktoré ovplyviiuji sposobilost” OS
SR poskytovat’ spravodajskit podporu pre rozhodovanie velitel'a. Zarovei sa potvrdilo, Ze funkéné
zavedenie JISR nemoZzno redukovat’ na prevzatie alianCnej terminologie alebo na zavedenie
technologii, ale musi byt chapané ako komplexny proces zostlad’ovania legislativy, procesov,

organiza¢nych vézieb, technickej architektiry a personalnych kapacit.
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PRINOSY PRACE PRE TEORIU A PRAX

Dizertacnd praca Aplikacia spolocného spravodajstva, sledovania a prieskumu (JISR)
do narodného spravodajského cyklu je koncipovana ako aplikovany vyskum zamerany
na identifikdciu a vysvetlenie rozdielu medzi formalnym prijatim alianénych doktrindlnych
poziadaviek a ich praktickou implementaciou v podmienkach OS SR. Prinosy prace mozno rozdelit
na teoretické a praktické.

Teoretické prinosy

Teoreticky prinos dizertacnej prace spociva predovSetkym v systematickom spracovani
problematiky JISR v kontexte narodného spravodajského cyklu a v spresneni zakladného pojmového
aparatu, ktory reflektuje alianéné doktrindlne vychodiska a zaroven reSpektuje Specifika narodného
prostredia.

Praca zéaroven prispieva k rozvoju teoretického poznania v oblasti spravodajstva tym, ze
analyzuje funkéné vzt'ahy medzi legislativou, doktrinou, technickou architektiirou a procesnym
nastavenim spravodajského cyklu. Vysledkom je ucelenejSia a presnejsia identifikacia problémovych
oblasti v rdmci JISR, ktora vytvara vychodisko pre d’alsi vyskum v oblasti integracie spravodajskych

sposobilosti do mnohonarodnych opera¢nych Struktur.

Praktické prinosy

Prakticky prinos dizertacnej prace spoCiva v identifikdcii konkrétnych legislativnych,
proceduralnych, technicko-architektonickych a personalnych limitov, ktoré obmedzuji funként
implementéaciu JISR v podmienkach OS SR. Na zaklade vysledkov vyskumu su formulované odborné
odporucania a navrhy moznosti zlepSenia zamerané¢ na upravu legislativneho ramca, procesov
spravodajského cyklu, zlepSenie interoperability narodnych informacnych systémov so sietami
NATO a posilnenie odbornych kapacit.

Vysledky prace mézu byt vyuzité ako odborny podklad pre d’alSie rozhodovanie o rozvoji
spravodajskych sposobilosti OS SR, pre Upravu narodnych doktrin a metodickych pomdcok,
legislativy a pre lepSie pochopenie obmedzeni zapojenia OS SR do alian¢nych JISR procesov.
Prakticky vyznam préace spociva aj v tom, Ze identifikuje oblasti, ktoré priamo ovplyviiuju schopnost’
poskytovat’” vCasné arelevantné spravodajské produkty ako vstup do rozhodovacieho procesu

velitel'ov na roznych trovniach velenia.
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