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Prihovor — ivodné slovo

doc. Ing. Lubomira BELANA, PhD. — veduci katedry logistického zabezpecenia

VdzZené ddmy, vdZeni padni, ctené auditdorium, mili hostia,

dovolte mi, aby som kratkym prihovorom otvoril medzindrodnu vedecku konferenciu
»Aktudlne problémy vojenskej logistiky”.

Dovolte mi, aby som srdecne privital a pozdravil vzacnych hosti:
- za vedenie Akadémie ozbrojenych sil, prorektora pre vzdeldvanie nasej ,Alma mater” —
plk. gst. Ing. Aurela SABA, PhD.

Zo zahranicia srde¢ne pozdravujeme:
- ptkrez. drinz. Kazimierz KOWALSKI, z Akademia wojsk ladowych, Wroclaw v Polsku.
- pplk. doc. Ing. Martina VLKOVSKEHO, Ph.D. prodekana pre vedeckd ¢innost, Fakulta
vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Brno, CZ

Z domadcich ucastnikov srdecne vitam zastupcu MO SR,
- plk. Ing. Stanislava KRIZANA, PhD. Urad centrdlinej logistiky, MO SR Bratislava, SR

z GS OS SR vitam:
- brig. gen. Ing. Mareka BANASA, nacelnika $tabu, $tab pre podporu operacii, GS OS SR,
Bratislava, SR
- plk. Ing. Karola LIPKU nacelnika OdLog J4 SbPO, GS OS SR Bratislava, SR
- azastupcov profesiondlnych vojakov od Utvarov a zariadeni OS SR.

z civilnej komunity srdec¢ne vitam zastupcov akademickej obce:

-z APZ v Bratislave: doc. plk. gst. v. z. doc. Ing. Radoslava IVANCIKA, PhD. et PhD., MBA,
MsSc.

-z Katedry Bezpe&nosti a obrany AOS veduceho katedry prof. Ing. Vojtecha JURCAKA, CSc.
a doc. Ing. Ivana MAJCHUTA, PhD.

-z Katedry strojarstva AOS veduceho katedry prof. Ing. Petra DROPPU, PhD.
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Vazené damy, vazeni pani,

v prvom rade chcem pripomenut na zaciatok konferencie, Ze tento rok je velmi
vyznamny pre nasu Akadémiu. V sucasnosti na nasej Alma-mater oslavujeme 50. vyrocie
trvania vojenského vzdeldvania na Liptove. Aj preto som velmi rad, Zze prave vtomto roku
oslavy vyrocia vojenského vzdelavania na Liptove ale aj po hektickom obdobi minulych rokov
sa nevytratil zmysel usporaduvania vedeckych konferencii. Po dlhej prestavke (20 rokov) sa
nam podarilo zorganizovat prvi medzinarodnu vedecku konferenciu s nazvom , Aktudine
problémy vojenskej logistiky ”.

Realizdcia tohtoro¢nej medzinarodnej vedeckej konferencie v si¢asnom obdobi je
ovplyvnend rdznymi vplyvmi, jednak je to situdciou vo svete — vojna medzi Ruskom
a Ukrajinou, lzraelom a Palestinou ana druhej strane enormné pracovné zataZenie
odbornikov vojenskej logistiky v sicasnosti.

Zameranie konferencie je vysoko aktualne pre nas vsetkych, profesiondlnych vojakov,
zamestnancov, vysokoskolskych ucitelov ale aj kadetov.

“Aktudlne problémy vojenskej logistiky” obsahuju témy, ktoré su doélezité pre
pripravu na dostojnicke pozicie, na plnenie naroénych uloh v operacnom prostredi doma ale
ivo svete. Cim bude priprava asamotna realizdcia vzdeldvania vo vojenskej logistike
kvalitnejsia a efektivnejsia — tym menej bude problémov vo vojenskej praxi.

Otom, aky je ouvedenu problematiku zaujem, sved¢i aj skutocnost, Ze na
konferenciu je prihldsenych vySe 30 ucastnikov. Samotnd organizacia konferencie bude
jednodennd, v den konferencie su vybrané vystlpenia, na zaver diia Ucastnici konferencie
budu zoznameni so zavermi.

Verime, Ze kaidy z Ucastnikov konferencie si odnesie nieCo nové, inspirativne
a pozitivne, ¢o bude mdct vyuzit v svojej dalSej profesionalnej praxi.

Zeldm Vam v mene organiza¢ného vyboru aj v mojom mene mnoistvo novych
inovativnych a hlavne uzZito¢nych poznatkov z konferencie.
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PROGRAM KONFERENCIE

31.10. 2023
ROKOVANIE V PLENE — PLENARY SESSION

08.30-08.50 hod

Otvorenie konferencie — Opening of the Conference

doc. Ing. Lubomir BELAN, PhD. — veduci Katedry logistického zabezpeclenia
Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds.

plk. Ing. Aurel SABO, PhD. — prorektor pre vzdeldvanie Akadémie ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds

Blok ¢.1

moderuje: doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD.; mijr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK

08.50 — 09.15 hod

09.15-09.40 hod

09.40 -10.10 hod

brig. gen. Marek BANAS — ndcelnik stdbu, Stdb pre podporu operdcii, GS OS SR,
Bratislava, SR — Logistika v radmci NATO

plk. Ing. Karol LIPKA — ndcelnik 14, Stdb pre podporu operdcii GS OS SR,
Bratislava, SR — Logistika v ramci OS SR

plk. Ing. Stanislav KRIZAN, PhD. — Urad centrdinej logistiky, MO SR Bratislava, SR
— Urad centrdlnej logistiky

10.10 - 10.35 hod

Prestdvka - COFFEE BREAK - Spolocné fotenie

Blok ¢.2

moderuje: doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD.; mijr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK

10.35-11.00 hod

11.00-11.25 hod

11.25-11.50 hod

11.50-12.15 hod

plk. Ing. Imrich NAGY — velitel 44 CLS/BSP, OS SR Trencin, SR — Logistické sluzby
OS SR

plk. Mgr. Peter GAVAC — ndcelnik odboru logistiky PS OS SR, Trencin, SR —
Logistika v ramci PS OS SR

plk. Ing. Oliver STRAKA, PhD. — ndcelnik logistiky VzS OS SR, Trencin, SR —
Logistika v ramci VzS OS SR

plk. Ing. Jozef BARAN-TOMIK — ndcelnik logistiky SSO OS SR, Tren&in, SR —
Logistika v rémci SSO OS SR

12.15-13.30 hod

OBED (LUNCH) — Restaurdcia Via Jasnd, Demdnovskd cesta 492

Blok ¢.3

moderuje: doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD.; mijr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK

13.30-13.55 hod

13.55-14.20 hod

14.20-14.45 hod

14.45-15.10 hod

15.10-15.35 hod

15.35-15.50 hod

PharmDr. Peter DUCAK — VVeVZ OS SR, RuZomberok, SR — Logistika v rdmci VeVZ
OS SR

doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD. — KtLZ, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefdnika, Liptovsky Mikulds, SR — Vzdeldvanie — nosny pilier rozvoja vojenskej
logistiky

plk. gst. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc. — APZ
Bratislava, Ekonomické aspekty zaistovania bezpecnosti a obrany stdatu

mjr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK — KtLZ, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefdnika, Liptovsky Mikulds, SR — Vzdeldvanie v oblasti logistiky

ptk rez. dr inz. Kazimierz KOWALSKI — Katedra Logistyki, Wydziat Zarzqdzania,
Akademia Wojsk Lgdowych, PL — The use of 3D printing in military applications
pplk. Ing. Dusan HRNCIAR — KtLZ, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika,
Liptovsky Mikulds, SR — Vystroj kadetov Akadémie ozbrojenych sil GMRS

15.50 -16.10 hod

Prestdavka - COFFEE BREAK
Priprava a prednesenie zdverov z rokovania a ukoncenie pracovnej casti
konferencie - Results from the discussion, conference conclusion

16.10-16.30 hod

Ukoncenie konferencie — End of the Conference
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Pozvané prednasky (The invited a lecture):

brig. gen. Marek BANAS — nacelnik $tabu, Stdb pre podporu operacii, GS SR, Bratislava,
SR
— Logistika v ramci NATO

plk. Ing. Karol LIPKA — nacelnik J4, Stab pre podporu operacii GS SR, Bratislava, SR
— Logistika v ramci OS SR

plk. Ing. Stanislav KRIZAN, PhD. — Urad centralnej logistiky, MO SR Bratislava, SR
— Urad centrdlnej logistiky

plk. gét. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc. — Akadémia
policajného zboru v Bratislave
— Ekonomické aspekty zaistovania bezpecnosti a obrany stdtu

ptk rez. dr inz. Kazimierz KOWALSKI, Robert KOCUR, Grzegorz STANKIEWICZ — Katedra
Logistyki, Wydziat Zarzgdzania, Akademia Wojsk Lgdowych, PL
— The use of 3D printing in military applications
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OTVORENIE MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE

»Aktualne problémy vojenskej logistiky”

Lubomir BELAN

Medzinarodnd vedecka konferencia, ktord dnes sldvnostne otvdrame sa uskutocriuje
pod nazvom ,,Aktudine problémy vojenskej logistiky”.

Jej obsah je zamerany predovsetkym na problémy a trendy, ktoré suavisia
s problematikou vojenskej logistiky vo vojenskej praxi a systémom profesijnej pripravy,
s doérazom na nové trendy, modernizaciu a inovaciu profesijnej pripravy problematiky
vojenskej logistiky, ktoré maju vplyv na buduci rozvoj profesijnych a kluc¢ovych kompetencii
vojenského personalu v oblasti vojenskej logistiky.

Cielom medzinarodnej vedeckej konferencie je poskytnut Siroky priestor na odbornu
diskusiu o teoretickych a praktickych aspektoch vojenskej logistiky a profesijnej pripravy
a trendov vo vojenskej logistike.

Rokovanie medzindrodnej vedeckej konferencie je zamerané na:
- Aktudlny stav a problémy vo vojenskej logistike.
- Sucasnd edukdcia a rozvoj profesijnych kltucovych kompetencii vo vojenskej logistike.
- Systém a rozvoj profesijného vzdeldvania v oblasti vojenskej logistiky.
- Modernizdciu a inovdcia vzdeldvania vo vojenskej logistike — skusenosti z vojenskej praxe
a zarmad v ramci V4.
- Nové trendy v rozvoji vo vojenskej logistike v ozbrojenych sildch.

Je mozné konstatovat, vzhfadom na to, Ze rokovanie na medzinarodnej vedeckej
konferencie ma Sirokospektralnu problematiku, da sa ocakavat tvoriva diskusia a vymena
skusenosti, ktord ucastnikov medzinarodnej vedeckej konferencie obohati nielen o nové
poznatky, ale zaroven rozsiri ich skdsenosti z danej problematiky.

Stanoveny ciel medzindrodnej vedeckej konferencie sa bude naplfiat pod vedenim
vedeckého a organizacného vyboru konferencie a efektivnym rokovanim podla
stanoveného programu. Tymto teda méZieme povaZovat rokovanie medzindrodnej
vedeckej konferencie za otvorené.

10
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VZDELAVANIE — NOSNY PILIER ROZVOJA VOJENSKEJ LOGISTIKY

Stanislav MORONG

EDUCATION - LOAD-BEARING PILLAR OF MILITARY LOGISTICS DEVELOPMENT

Abstract: In this article the author presents an overview of the factors that have fundamentally
influenced the state and development of the military logistics of the Armed Forces of the Slovak
Republic in the previous three decades. Long-term lack of clarity in defining the strategic direction,
mission and creation of vertical structures of military logistics had its negative reflection also in the
system of professional education of members of logistics expertise. On the basis of the analysis of the
factors with the highest share in the insufficient level of knowledge and expertise of graduates of
logistics expertise, the author presents proposals, procedures and tools, the accumulation of which can
achieve a positive turn in the quality of human resources and thus the comprehensive development of
military logistics.

Keywords: military logistics, education, training, graduate profile, study program, specialization
uvob

Podla poetického vyjadrenia klasikov je vojenska logistika starSou sestrou vSeobecnej
(podnikovej) logistiky. Mozno aj to je pri¢inou, pre¢o v podmienkach Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky je na rozdiel od svojej mladsej sestry vojenska logistika, konzervativnejsia
a rezervovanejSia v pristupe k inovdcidm a vSeobecne k implementdcii najnovsich
manazérskych postupov a technoldgii do logistickej podpory vojsk. Hodnotit spolo¢enské
a hospodarske procesy vyuzitim komparacie s biologickou podstatou ludskej bytosti a s nou
spojenymi procesmi, ako je v tomto pripade starnutie a jeho schopnost implementovat
modernizacné trendy vSak nie je spravne, ani odborne akceptovatelné.

Pomerne Sirokej Skale faktorov, v désledku, ktorych doslo a stdle dochadza k stagndcii
a tym aj kritike procesov a cinnosti v jednotlivych funkénych oblastiach logistiky bude
venovana nasledujuca kapitola tohto prispevku. Vzhladom k obsahu ¢lanku je vsak potrebné
uz v jeho Uvode zd6raznit, Ze vsetky nespravne rozhodnutia tykajlce sa strategickych cielov
a poslania vojenskej logistiky su d6sledkom podcenenia vyznamu vzdeldvania pre tuto Zivotne
doélezitu oblast vojenstva.
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V nedavnej minulosti doraz kladeny na zvladnutie transformacie tylovych a technickych
sluZzieb na vojensku logistiku bol primarne koncentrovany na kreovanie funkénych Struktur
vojenskej logistiky od strategického aZ po takticky stupen riadenia. Sekundarne, no rovnako
intenzivne, bol zmenam podrobeny proces realizacie materidlovych tokov a poskytovania
potrebnych sluzieb. V tomto kontexte bolo vynaloZené enormné usilie poloZzené na
implementaciu postupov vyuzivanych logistikou v podnikovej praxi a suladu internych
normativnych aktov a postupov so vSeobecne platnou legislativou.

Koncentraciou na tieto priority, vratane niektorych implementovanych zdsad
persondlnej praxe uplatiovanych v statnych organoch a institucidch a v hospodarskych
subjektoch, bola na perifériu zaujmu vedenia rezortu ministerstva obrany vytlacena
problematika vojenského vzdeldvania. Radikdlne zniZovanie po¢tu pedagogickych pracovnikov
spolu s koncentraciou na ciel velitelov a ¢ast odbornych funkcionarov pripravovat pre prax
s aprobdciou vSeobecného, nevojenského manazéra mala pre vojensku prax negativne
dopady. Nedostato¢nd odborna priprava a nedostatok vedomosti a poznatkov o Specifikach
riadenia a velenia vojenskych jednotiek sa aZz dodnes prejavuju vysokou fluktudciou,
demotivéciou a v koneénom désledku vysokou odchodovostou dostojnikov ozbrojenych sil do
zalohy.

Namiesto investicii a systémovému pristupu k vojenskému vzdelavaniu boli od vzniku
samostatnych ozbrojenych sil po rozdeleni spoloéného statu a jeho armady aZ doteraz viac
uplathované operativne, improvizacné rieSenia a experimenty bez potrebnej analyzy moznych
negativnych externalit pre rozvoj vojenskej vedy a praxe. Najma z tohto dévodu je v suéasnosti
potrebné prehodnotit systém zabezpeclenia vybranych logistickych sluzieb, analyzovat, ¢o
jednotlivé druhy zabezpedenia priniesli a s prihliadnutim na potreby a ulohy OS SR prijat
systém, ktory spolahlivo zabezpeti poskytovanie sluZieb v kazdej situacii (PAPSOVA, 2023, str.
102).

PretoZze sme v sucasnosti dramaticky konfrontovani s bumerangovym efektom
v minulosti nedostato¢ného zdujmu vedenia rezortu o vojenské vzdelavanie pokusime sa dalej
identifikovat nielen faktory, ktoré negativne ovplyvriuju personalnu situaciu vo vojenskej
logistike, ale zaroven predlozit portfélio potrebnych opatreni na postupnu stabilizaciu a rozvoj
vojenskej logistiky

1 PRICINY PERSONALNEHO DEFICITU VO VOJENSKEJ LOGISTIKE

Ked' v roku 1993 doslo k rozdeleniu Ceskej a Slovenskej federativnej republiky bola
pochopitelne rozdelend aj spolo¢nd armada na ozbrojené sily dvoch novovzniknutych
suverénnych Statov. Tento proces zakonite pokracCoval rozdelenim vojenského Skolstva,
pricom vzdelavanie vSetkych buducich déstojnikov, s vynimkou leteckych Specializacii, bolo
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koncentrované do Vojenskej akadémie v Liptovskom Mikuldsi. ESte v tom roku ku tradiénym
Studijnym odborom od vzniku vysokého vojenského Skolstva na Liptove v roku 1973, ktoré boli
primarne orientované na vzdeldvanie Specialistov protivzdusnej obrany a pribuznych prevazne
technickych odborov, pribudli fakulty a katedry zamerané na pripravu budducich velitelov
jednotlivych druhov vojsk a odbornych funkcionarov logistiky.

V gescii Fakulty logistiky sa na odbornej profilacii buducich dostojnikov logistiky
podielala katedra logistiky, ktora sa dostato¢ne dimenzovanymi personalnymi kapacitami,
materidlovym zabezpecenim a potrebnou infrastruktirou podielala na priprave Studentov v
Specializaciach : vSevojskové tylo, proviantna sluzba, vystrojna sluzba, vyzbrojna sluzba, sluzba
pohonnych hmot a maziv. Reorganizaciou vojenského Skolstva v roku 2004 bolo rozhodnuté o
zruseni fakulty logistiky a jej katedier stym, Ze definitivnym rokom ukoncenia ¢innosti katedry
logistiky bol rok 2006, kedy ukoncili studium kadeti, ktorych reorganizacia v r. 2004 postihla
uprostred Studia. Finanéno-ekonomicka katedra, ktord pripravovala Specialistov financnej
sluzby a poskytovala vSeobecny teoreticky zaklad pre naslednu odbornu profildciu Studentov
logistiky ukoncila svoju ¢innost v roku 2004.

Uvedené roky mozno oznacit, ako jednoznacny milnik vo vzdeldvani prislusnikov
vojenskej logistiky v systéme vojenského sSkolstva. Dostatocny pocet pedagdgov, kedy sa na
odbornej profilacii v kazdej logistickej Specializacii podielali 2 — 3 vysokoskolski ucitelia
poskytoval plnohodnotné vzdeldavanie zodpovedajlce poZiadavkam praxe.

Interval rokov 2004 — 2021 je obdobim, ktoré je charakteristické viacerymi
reorganizaciami, ktoré menili stratégiu vzdelavania v zmysle zamerania na nevojenské studijné
programy, neskor$ou snahou zachovat nevyhnutné spektrum Studijnych programov pri
nedostatku garantov tychto programov a tendenciou buducich doéstojnikov logistiky
pripravovat nie po Specializaciach, ale v spolo¢nej odbornosti L 10. To vsetko pri persondlnom
obsadeni 2-3 pedagdgov, Specialistov logistiky zodpovednych za odborné vzdeldvanie
v predmetnej odbornosti.

Za pozitivny obrat vo vzdeldvani buducich funkcionarov logistiky na taktickom stupni
velenia mozno povazovat vznik katedry logistického zabezpecenia v roku 2021. Postupny
narast vysokosSkolskych ucitelov s praxou vo vojenskej logistike na sucasnych Styroch
odbornikov vytvara aspon elementarne predpoklady pre odbornu profildciu absolventov
odbornosti L10.

V radmci Styroch aktudlne akreditovanych Studijnych programov na Akadémii
ozbrojenych sil, odbornost L10 je spolu s velitelskymi Specializiciami pripravovana
moduldrnym systémom v $tudijnom programe Bezpecnost a obrana $tatu (BOS). Vzhladom
k ministerstvom obrany direktivne stanovenym poétom na Studium prijimanych kadetov,
Studium odbornosti L10 uz dve desatroc¢ia ukondi v priemere 10 absolventov ro¢ne. Tento
pocet nezodpoveda poZiadavke na personalne doplfiovanie funkénych miest vo vojenskej
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logistike, ktord je dlhodobo konfrontovand s nedostatkom riadiacich funkcionarov
v dostojnickych hodnostiach.

Aj ked poOvodny zdmer obsadzovat vybrané Specializacie déstojnickeho zboru
v ozbrojenych sildch absolventmi nevojenskych vysokych $koél a univerzit bol zamerany na
doplnovanie len vybranych Specialistov, uz viac ako desatrocie su alternativnym persondlnym
nastrojom aj pre doplfovanie funkcionarov logistiky. Pri persondlnej naplnenosti logistickych
Specializacii obsiahnutych v ramci vojenskej odbornosti L10 s planovanou hodnostou porucik
na zaciatku roka 2023 len na drovni 57,17% (Morong, 2023)' by mal byt tento ndstroj
doplfiovania ludskych zdrojov nevyhnutnou a efektivnou alternativou pre zniZovanie
persondlneho deficitu. Ak odhliadneme od diskutabilnej kvality pripravy tychto absolventov
nevojenskych vysokych $kél a univerzit formou Sestmesacného Dostojnickeho kurzu pre
absolventov vysokych $kél, pricom odbornd priprava je obsiahnuté len v &asti jeho trvania?, je
potrebné zodpovedat otazku cisa asporn Uspesne podiela na sanacii personalneho deficitu vo
vojenskej logistike.

Pri hibSom skimani problému s vyuzitim $tatistickych Gdajov Personélneho tradu GS
OS SR sme dospeli k zaverom prezentovanym v tab.1

Tabulka 1 Persondlny vyvoj vo vojenskej logistike — nizsi dostojnici

Hodnost Obsadenost Obsadenost Rozdiel (v %)
r. 2018 (v %) r. 2023 (v %)
porucik 59 57 -2
nadporucik 64 54 -10
kapitan 86 45 -41
Celkom 70 52 -18

Zdroj: Morong, 2023

Z rOznych drovni riadenia ministerstva obrany a generdlneho Sstdbu bolo
v predchadzajucich rokoch deklarované, ze Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych skél je
pre logistické a velitel'ské Specializacie docasnym rieSenim na preklenutie nepriaznivého
personalneho vyvoja. Napriek tymto zaverom redlne kaZzdoro¢ne dochadza k navySovaniu
poctu frekventantov kurzu aj uvedenych odbornosti. Pokial tak, ako je evidentné z tab.1; nie
je splneny ciel, s ktorym bol tento nastroj persondlneho riadenia aplikovany do praxe, je
opodstatnenost jeho dalSieho vyuZivania otazna.

Jednym z moiznych faktorov, ktorych p6sobenim sa nepodarilo vojensku logistiku
personalne doplnit na pozadovany pocetny stav je vysoka fluktuacia. Na zaklade analyzy
vykonavania funkcie absolventmi DKAVS odbornosti L10 za sledované obdobie rokov 2018 —

1 Uvedena literatdra poskytuje podstatne detailnejsie kvantitativne Udaje o aktudlnej personalnej situacii vo
vojenskej logistike.
2 Tri mesiace
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2022 sme dospeli k zaveru , Ze takmer 1/3 z nich po sledovanom obdobi vykonava
v ozbrojenych silach iné, ako logistické funkcie. Prehlad o personalnej rezistencii absolventov
DKAVS odbornosti L10 v jednotlivych $pecializaciach vojenskej logistiky je vyjadreny v tab. 2.

Tabulka 2 Uplatnenie absolventov DKAVS vo vojenskej logistike (16 — 29 kurz)

Odbornost | Specializécia | 16. a 17. DKAVS| 18. DKAVS [ 19. DKAVS| 20. DKAVS| 21. DKAVS | 22. DKAVS | 25. DKAVS| 28.DKAVS | 29. DKAVS| Ostal na funkeii | Ostal vo VL | Opustil VL
140 2 1 2 1 2 2
148 3 3 2 4 3 2 3 9 8 3
175 1 1 1 4 3 3 4 3
187 8 2 2 4 2 2 5 9 6
233
266 4 1 1 2 2 2 2 5 5 4
292 2 2
L10 296 1 1 1 1
439
705 19 9 6 1 4 7 4 1 2 6 27 20
710 8 4 2 1 3 6 6
740 1 2 2 1 1 1 4 3 1
760 3 2 1 2 2 4 3 3
780 2 5 1 1 1 5 3
940 3 2 4 5 4
Kurz ukongilo 51 18 22 12 15 21 11 13 14 44 78 55
Celkomzal10| 177 % 24'86 44’07 31’07

Zdroj: Morong, Pagdcik (s vyuZitim tdajov Persondineho uradu GS OS SR)

Mementom v ramci tohto neZiaduceho personalneho stavu nie je iba skutocnost, Ze
v povodnej Specializacii zostalo po piatich rokoch od ukoncenia kurzu pracovat len 25%
absolventov. Detailnejsie skimanie by si zasluzil aj zdanlivo pozitivny Udaj, Ze dalSich takmer
50% absolventov zostalo v Struktirach vojenskej logistiky. MozZno predpokladat, Ze ¢ast z nich
by volila rovnako ako 31% kolegov odchod mimo vojensku logistiku, ak by bolo ich Ziadostiam
vyhovené. Pricinu vysokej fluktudcie vidime jednoznacne v tom, Ze absolventi nevojenskych
vysokych §Skél, ¢i uz na zadklade nepresnych informdcii o moznosti uplatnenia skor
nadobudnutého vzdelania v ozbrojenych silach, alebo vlastnymi predstavami o tomto
uplatneni s po nastupe na vykon funkcie konfrontovani s realitou, ktord nezodpoveda
ocakavaniam. Podla vyjadreni tychto absolventov takmer vietci predpokladali, Ze DKAVS je
len urcitou formou rekvalifikacného kurzu. To vsak plati len pre platformu Specializacii, ktoré
maju svoju odbornu paralelu na nevojenskom trhu prace. Pre kiiazov, veterindrov, lekarov,
psycholégov, pravnikov a pod. je absolvovanim DKAVS skutoéne moiné plnohodnotne
vykondvat funkciu v ozbrojenych silach podla zaradenia. V pripade velitelov a prislusnikov
vojenskej logistiky sa jednd o zmenu v profesijnom zamerani v rozsahu, ktory vyZzaduje
samostatné a z hladiska jedinecnosti nenahraditelné vojenské vysokoskolské vzdeldvanie.
Pokial je toto vzdelanie nahradené trojmesacnou odbornou pripravou je zakonité, Zze takto
pripraveni dostojnici vojenskej logistiky nedokazu Uspesne vzdorovat poziadavkam na plnenie
uloh a na vykon funkcie rezignuju Ziadostou o zmenu vykonavanej funkcie.
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Druha uplatiovana forma vzdelavania a odbornej pripravy buducich prislusnikov
vojenskej logistiky v dvojstupfnovom vysokoskolskom Studiu na akadémii ozbrojenych sil,
v ramci Studijného programu Bezpecnost a obrana Statu, ma v persondlnej praxi minimalne
dve vzdjomne prepojené Uzke miesta.

V podmienkach samostatnej Slovenskej republiky je porusovana viac ako storocna
zasada, Ze absolvovanim vojenskej Skoly sa dostojnici vojenskej logistiky stavaju funkcionarmi
Stdbu utvaru zodpovedni za zabezpeclenie sluzieb a materidlu vo svojej pbsobnosti. Ich
zaradovanie na velitelské funkcie v logistickych jednotkach primarne sp6sobuje uz viackrat
uvedeny deficit Specialistov odbornosti L10 v kategorii nizsich déstojnikov. Z ekonomického
aspektu to mozno hodnotit, ako neefektivne vynakladanie zdrojov na odborné vzdelavanie,
pretoze obsah Studia je koncentrovany na zvladnutie Stabnej a nie nastupnej funkcie velitela
Caty.

Sekunddrne sa tak ozbrojené sily a cely rezort obrany pripravuju o znacny pocet
absolventov, ktori sa po viacrocnom vykone velitelskej funkcie, stotoZnia s kariérou velitela,
¢o rovnako destabilizuje personalne zdmery a ciele v odbore vojenskej logistiky.

Cielom tejto kapitoly bolo zd6raznit tzky vztah medzi kvalitou vzdelavania, ¢i odbornej
pripravy a schopnostou Uspesne vykonavat nastupnd funkciu vo vojenskej logistike na
taktickej Urovni velenia a riadenia. Identifikovali sme, podla ndsho ndzoru, kltic¢ové faktory
podielajluce sa na nevyrovnanej bilancii medzi ludskymi zdrojmi, ktoré do systému vojenskej
logistiky vstupuju a tymi, ktoré ho opustaju. V nasledujicej Casti ¢lanku sustredime pozornost
na kapacity, potencial a opatrenia, ktoré mozno vyuZit na zvratenie nepriaznivého vyvoja
v persondlnej oblasti, ako aj iniciaénu bazu dalSieho rozvoja vojenskej logistiky. Tento zaver
potvrdzuje aj konsStatovanie, Ze vzdeldvanie dostojnikov, kariérne i odborné, je
neodmyslitelnou sucastou dobrej perspektivy fungovania ozbrojenych sil Slovenskej republiky
(Saganovd, 2023, str. 204).

2 KAPACITY, POTENCIAL A LIMITY VZDELAVANIA VO VOJENSKEJ LOGISTIKE A POZIADAVKY
PRAXE

Nedostatok zdkonom?3 stanovenych poZiadaviek na garantovanie samostatného
Studijného programu obsahovo zameraného na vojensku logistiku znamenal, pravdepodobne
aj v najblizSich rokoch bude znamenat, vzdeldvanie Studentov akadémie ozbrojenych sil
v odbornosti L10 nadalej v Studijnom programe Obrana a bezpecnost Statu. Pozitivom tejto
skutoCnosti je zatial bezproblémové garantovanie Studia vo vSetkych troch stuprioch
vysokoskolského vzdeldvania. Uz nie tak jednoznacne mozno hodnotit negativa tohto stavu.
Je pravdou, Ze uréity objem hodin tvoriaci povinné predmety Studijného programu Obrana

3 Z4kon ¢&.131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
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a bezpecnost statu je obsahovo zamerana na vSeobecné poziadavky na budiceho déstojnika
ozbrojenych sil. Do tohto portfélia okrem predmetov priamo suvisiacich s profilujicou
katedrou zameranych na bezpecnostné prostredie od mikroldrovne jednotlivca az po
makrouroven vo vyzname globdlnej bezpecnosti patri aj rad predmetov z jazykovej pripravy,
pedagogiky a psycholdgie, telesnej pripravy apod. V kategérii povinne volitelnych
a volitelnych predmetov je obsiahnuta ta cast vzdeldvania, ktord Studentov profiluje podla
odbornosti, v pripade vojenskej logistiky je to uz uvedena odbornost L10.

Kvantitativny pomer zastUpenia povinnych predmetov vo vztahu k odborne
profilujucim predmetom v rdmci modulu vzdelavania uréeného pre odbornost L10 - vojenska
logistika je vyjadreny v tab. 3.

Tabulka 3 Podiel predmetov na vzdeldvani v odbornosti L10

Povinné Povinne volitelné Spolu Podiel profilujucich
predmety (profilujuce) + hodin predmetov
volitelné predmety z celkového objemu

hodin (v%)

. stupen 1988 420 2 408 17
vysokoskolského
vzdeldvania

II. stupen 1134 354 1488 24
vysokoskolského
vzdeldvania

Celkom 3122 774 3896 20

Zdroj: autor (s vyuZitim podkladov Studijné programy |Akadémia ozbrojenych sil generdla
Milana Rastislava Stefdnika (aos.sk))

Struktira odborne profilujucich predmetov aich rozdelenie vramci prvych dvoch
stupriov vysokoskolského vzdelavania st uvedené v tab. 4. Je potrebné upozornit, Ze uvedené
portféliom odborne profilujldcich predmetov sa ani zrusenim katedry manazmentu a vznikom
katedry logistického zabezpecenia nezmenilo.
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Tabulka 4 Aktudlny prehlad a parametre odborne profilujucich predmetov

Rok Predmet Hodinova | Vyucované
Studia dotacia* | pre SP,
odbornost
I. stupenn | 1.rokZS - - -
VS 1.rokLS |- - -
(Bc.) 2.rokZS | - - -
2.rok LS | Materidlovy 56 BOS
manazment
3.rok ZS | Vojenska 28 BOS
logistika
Ekonomika 70 BOS
obrany
a manazment
logistiky
3.rok LS | Dopravna 70 BOS
logistika
II. stupen | 1.rok ZS | Odborna priprava | 56 L10
VS — riadenie
(Mgr.) logistickych
procesov .
1.rok LS | Sluzby v logistike | 56 L10
Odborna priprava | 56 L10
—riadenie
logistickych
procesov Il.
2.rok ZS | Logistika 28 BOS, 75ZC,
vojenskych VSIS, EZS
jednotiek
2.rok LS | Odborna priprava | 56 L10
—riadenie
logistickych
procesov lll.
Spolu 476

Vyplyva to zo skutocnosti,

Zdroj: autor

Zze akékolvek zmeny v odsuhlasenych Studijnych

programoch sU mozné az na zaklade ich akreditacie, ktoru v si€asnosti slovenskym vysokym

Skolam a univerzitdm udeluje Slovenskd akreditacnd agentura pre vysoké skolstvo.

Je moiné, Ze rozhodnutie tohto orgdnu na zaklade kontroly overovania kvality

vzdeldvania a s nim suvisiacich garancii a dalSich pozZiadaviek zo zaciatku roka 2023, by mohlo

umoznit akadémii ozbrojenych sil niekedy v priebehu roka 2024 ziskat tzv. Institucidlnu

4 Diferencia oproti idajom v tab. 3 je spdsobend skutoénostou, ze podla Odport¢aného $tudijného planu SP
BOS su v skupine povinne volitelnych a volitelnych predmetov obsiahnuté aj predmety, ktoré priamo

neprofiluju odbornost L10 napr. Taktika prieskumnych jednotiek I.; rusky a nemecky jazyk a pod.
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akreditaciu. Jej udelenie dava prileZitost samotnej vzdeldvacej instittcii prehodnotit doteraz
platné studijné programy a vo svojej kompetencii a zodpovednosti vykonat pripadné zmeny
v Struktdre predmetov.

Takato zmena nemdze byt samoucelnd a nemala by sa prispésobovat limitovanym
kapacitam a potencidlu zainteresovanej katedry, ale vychadzat z poZiadaviek na profil
absolventa odbornosti L10 formulovanymi odbornikmi z praxe. Stymto zamerom bolo
v zavere roka 2022 poziadané vedenie Odboru logistiky (J —4) Stabu pre podporu operacii GS
OS SR o sucinnost pri tvorbe Profilu absolventa odbornosti L10 na zaklade poZiadaviek na jeho
odborné vedomosti a poznatky od jednotlivych druhov sil a im na Uroven postavenych zloZiek.
Z takto spracovanych podkladov boli na katedre logistického zabezpecdenia stanovené
obsahové priority vzdeldvania, na ktorych sa zhodli vSetci predkladatelia poziadaviek a dali im
jednu z najvyssich priorit, az po Specifické poziadavky na logistiku druhov sil, ktora je vzhladom
na ich ur€enie v znacnom rozsahu jedinec¢na.

Pokial' pristupime k tvorbe predbeZnej koncepcie vzdeldvania buducich dostojnikov
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je potrebné si uvedomit, Ze dokial nebude mat akadémia
ozbrojenych sil oficidlne, pisomne stanovisko Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké
Skolstvo, nie je mozné realizovat Ziadne zmeny v obsahu Studijnych programov.

Zmeny nezavislé na tejto nadrezortnej institucii sU mozné v oblasti kariérneho
vzdeldvania a predpokladom ich realizacie formuldcia cielov v oblasti rozvoja [udskych zdrojov
sich naslednym schvalenim na urovni rezortu ministerstva obrany. Niektoré ztychto
strategickych zamerov su po realiza¢nej stranke v gescii katedry logistického zabezpecenia. Do
takejto kategorie kariérneho vzdeldvania mozno zaradit napr. kurzy pre funkcionarov logistiky,
ktorych absolvovanim sa frekventanti stavaju certifikovanymi a sp6sobilymi prislusnikmi
ozbrojenych sil schopnymi podielat sa na logistickej podpore operacii MKM. Aj ked akreditacia
tychto kurzov je tieZz podmienkou moznosti ich realizovat, na rozdiel od akredita¢ného procesu
Studijnych programov vysokych skél na ndarodnej urovni, akreditacnou autoritou v ramci
organov a institucii NATO je Mnohondarodné koordinaéné centrum logistiky so sidlom v Prahe,
ako riadiaci a koordinacny organ pre kariérne vzdelavanie v oblasti vojenskej logistiky
prislusnej zlozky centrdly NATO. Takto je v zaverecnom Stadiu akreditacného konania
v centrale NATO kurz NATO Logistic Introduction Course (NLIC) a v pripravnom konani proces
certifikovanych kurzov na AOS, konkrétne dalSie kurzy NLOC, HNS, LOGFAS. Prave tento kurz
NLIC je prvym certifikovanym kurzom na AOS a v priebehu budiceho roku bude
spristupnenych pre vzdelavanie prislusnikov ¢lenskych krajin NATO a partnerov. “Cielom kurzu
je poskytnat ucastnikom komplexné pochopenie logistiky v NATO a pripravit ich na buduce
logistické ulohy v NATO organizaciach. U&astnici maju prileZitost ucit sa od skusenych
odbornikov v oblasti logistiky a zapajat sa do interaktivnych diskusii a praktickych cviceni”.
(Pagacik, 2023, str. 28).
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Vyslednym efektom tohto snazenia, ktoré vsak vyzaduje urcité vstupné investicie na
vybudovanie $pecializovanej u¢ebne na realizaciu predmetnych kurzov, no v horizonte 5 rokov
(2024 — 2028 je predpoklad usetrenia cca 53 250,00 eur.

PretoZe je potrebné byt pripraveny na kladné stanovisko Slovenskej akreditacnej
agentury pre vysoké Skolstvo, koncept kreovania zmien v Struktire doterajSej skladby
predmetov by na zdklade poZiadaviek na profil absolventa odbornosti L10 mohol mat
Struktdru a parametre uvedené v tab. 5. a 6.

Tabulka 5 Navrhovana $truktura profilujucich predmetov pre odbornost L10 — I. stuperi VS

Rok Predmet Hodinova Vyucované | Vyucujuci
studia dotacia pre SP,
odbornost
I stupedn VS | 1.rokZzS |- - - -
(Bc.) 1.rok LS | Logistika Ozbrojenychsil | 28 BOS, z5zC, | kpt.
SR VSIS, EZS Karasova
2.rok ZS | Sprava majetku $tatu 56 BOS, zsz€, | doc.
v rezorte MO SR VSIS, EZS Morong
2. rok LS Materidlovy manaZment 28 BOS, zsz€, | doc.
VSIS, EZS Morong
Struktury, kapacity a 28 BOS mijr.
potencial vojenskej Pagacik
logistiky
3.rok ZS Moduly IS pre vojensku 56 L10 kpt.
logistiku Némethova
Akvizicia a obstaravanie 70 L10 doc.
v OS SR Morong
Dopravna logistika 70 BOS kpt.
Karasova
3.rok LS Evidencia a Uctovanie 70 L10 kpt.
Karasova
Polné sluzby 56 L10 mjr.
Pagdcik
Taktika logistickych 28 L10 mjr.
jednotiek Pagacik

Zdroj: autor

Tento koncept nemozino, ako uZ bolo vyssie uvedené zuZit len na vzdeldvanie
v odbornosti L10, ale aj na Specialistov odbornosti G10, G20, G30 a 110 v Studijnom programe
BOS a urcité penzum vedomosti o vojenskej logistike patriace k véeobecnym vedomostiam
dostojnika OS SR by mali ziskat aj Studenti ostatnych akreditovanych studijnych programov na
AOS ato Vojenské spojovacie a informacné systémy (VSIS), Elektronické zbrafiové systémy
(EZS), Zbrafiové systémy, zbrane a ich ¢asti (2SzC).
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Tabulka 6 Navrhovana $truktura profilujucich predmetov pre odbornost L10 — II. stuperi VS

Rok studia | Predmet Hodinova Vyucované | Vyucujuci
dotéacia pre SP,
odbornost
Il. stuperl VS | 1.rokZS | Logistika druhov | 70 L10 ?
(Mgr.) sil
Riadenie 70 L10 ?

proviantnej

a vystrojnej sluzby
Prax - riadenie 56 L10 kpt. Karasova
logistickych
procesov |.
1. rok LS Riadenie 70 L10 kpt. Némethova
vyzbrojnej

a muni¢nej sluzby

Prax - riadenie 56 L10 kpt. Némethova
logistickych
procesov Il.
2.rok ZS Mobiliza¢nd 56 L10 ?
priprava vo
vojenskej logistike
Riadenie 70 L10 ?
podpornych
sluzieb logistiky
2.rok LS Prax - riadenie 56 L10 mjr. Pagacik
logistickych
procesov lll.
Spolul. alll. 994 Z celkovej dotacie hodin pre 5P
stupefi VS BOS - 26 %

Zdroj: autor

Vojenska logistika z aspektu kategorizacie logicky patri do skupiny prirodovednych
odborov pretoze rovnako, ako vSeobecna (podnikova) logistika je zaloZena na baze vSeobecnej
ekonomickej tedrie. Preto absolventi vSetkych Studijnych programov v odbore ekondémie
vramci vysokoSkolského vzdeldvania v Slovenskej republike absolvovanim prislusného
Studijného programu ziskavaju titul inZinier, absolventi odbornosti L10 AOS ziskavaju
magistersky titul, pretoze dany profilaény modul patri, ako sucéast Studijného programu
Bezpecnost a obrana statu, do kategdérie humanitnych odborov.
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Tabulka 7 Navrhovana Struktura predmetov vseobecného ekonomického zékladu pre odbornost L10

Rok studia | Predmet Hodinova | Vyuéované pre SP, | Vyuéujuci
dotacia | odbornost
. stupent VS | 1. rok ZS Zaklady ekonémie |28 BOS, z5ZC, SIS, EZS
(Bc.) 1.rok LS
> rok ZS Veremy fektor . 28 BOS
a verejné financie
2. rok LS
Projektové 56 BOS, z5zC, SIS, EZS
riadenie
3.rok ZS Tovaroznalectvo 70 L10
Ekonomika obrany |42 BOS
3.rok LS
II. stupeni VS | 1.rok ZS U¢tovanie a 28 L10
evidencia
1.rok LS
5 rok 7S Ok3ranne . 28 L10
planovanie
2.rok LS

280 (476) | Z celkovej dotacie hodin pre SP BOS
-7%

Zdroj: autor

Napriek uvedenej skutocnosti je déleZité zohladnit, Ze pre modul L10 je v rdmci daného
Studijného programu potrebna skupina dalSich predmetov, ktoré su vychodiskové pre
odbornu profilaciu buducich funkciondrov logistiky. Minimdlne v predmetovej Strukture
uvedenej vtab. 7 apretoze su to predmety vSeobecného prehladu z ekonomickej tedrie,
mozno na rozdiel napr. od jazykového vzdelavania pripustit, Ze sa podielaju na odbornej
profilacii absolventov logistickych Specializacii. V ramci modifikacie a dpravy Studijnych
programov po ziskani institucionalnej akreditacie Akadémiou ozbrojenych sil je potrebné
prehodnotit nielen samotnu struktdru vyucovanych predmetov pre jednotlivé odbornosti, ale
tiez kategorizaciu predmetov do skupin podla ich vyznamu a Ucelu vramci edukacného
procesu.

Sumar profilujucich predmetov pre kadetov Studujlcich v programe Bezpecénost
a obrana $tatu, odbornost L10 — vojenska logistika podla navrhu ako je prezentovany v tab. 5.
- 7. tvori 33% objemu vsetkych hodin vyc¢lenenych na vzdeldvanie v kontinualnom
dvojstupriovom vysokoskolskom vzdeldvani. Ktomu je potrebné pripoditat aj zatial
nekonkretizované volitelné predmety, ktoré si mézu kadeti v ramci $tudijného programu BOS
vyberat alternativne podla toho, ¢i sa Specializuju na vzdelavanie v moduloch pre buducich
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velitelov (G10 — G30, 110) alebo odbornych funkciondrov L10. Predpokladany objem 300
vyucovacich hodin na tieto predmety znamena podiel na celkovom objeme asi 8%. Celkovo
by sa tak mala zdsadne zmenit kvalita a rozsah vedomosti absolventov studijného programu
BOS v jednotlivych odbornostiach tym, Ze v porovnani so stiéasnym stavom kedy profilujice
predmety tvoria priblizne 20% by tento podiel stupol na 40% z celkového objemu hodin.

ZAVER

Splnit poZiadavky praxe na odbornU Uroven absolventov S$tudijného programu
Bezpecnost a obrana Statu, modulu L10 — vojenska logistika znamena na strategickom stupni
velenia ariadenia rezortu ministerstva obrany akceptovat a realizovat minimalne tieto tri
opatrenia na zmenu kvality fudskych zdrojov v Specializaciach funkcionarov logistiky.

Z doévodu, Ze pre funkénost akéhokolvek systému zameraného na riadenie procesov
niet vyhodnejsej investicie, ako su investicie do vzdeldvania je potrebné aby sa Struktura
katedry persondlne prisposobila navrhovanému portféliu odbornych predmetov tak, ako su
uvedené v prislusnych tabulkdch v 2. kapitole tohto prispevku. To aj vzhladom k prirodzenej
odchodovosti prislusnikov katedry logistického zabezpecenia, profesiondlnemu zvladnutiu
zverenych predmetov a ich odbornému zameraniu predpoklada rozsirenie katedry hned' po
schvaleni zmien studijného programu minimalne o pat dalSich vysokoskolskych pedagdgov.
Uvedené persondlne opatrenie je zaroven elementarnym atribdtom pre splnenie poZiadavky
na zvySenie podielu profilujucich predmetov vramci jednotlivych modulov Studijného
programu na navrhovanych cca 40% z celkového objemu hodin vramci kontinualneho
dvojstupriového vysokoskolského vzdeldvania.

Vysledkom realizdcie oboch uvedenych opatreni je vytvoreny predpoklad bezkolizneho
upustenia od experimentu doplfiovania funkcionarov vojenskej logistiky formou absolvovania
odbornych kurzov DKAVS. Ako bolo uvedené a kvantitativne prezentované v prislusnej ¢asti
tohto prispevku je to nielen nesystémové a neefektivne rieSenie z aspektu prekonavania
personalneho deficitu vo vojenskej logistike, ale aj samodestrukéné pre chod logistickych
procesov a demotivacné pre samotnych dostojnikov, absolventov tychto kurzov.

Preferovanie vydavkov v materiadlnej, ¢i technickej oblasti vojenskej logistiky je
z aspektu preukdzania vonkajSieho efektu evidentné takmer okamiite, no ak su tieto
prostriedky zverené nedostatocne odborne vzdelanym a pripravenym riadiacim funkciondrom
a pouzivatefom ich efektivne a spravne vyuzitie pocas celého Zivotného cyklu a pre celkovy
progres vyvoja vo vojenskej logistike je prinajmensom diskutabilné. Pokial budeme aj nadalej
konfrontovani s doteraz uplatfiovanou nechutou a nezaujmom personalneho, materialneho
a technického podporovania vysokoskolského vzdelavania v odbore vojenskej logistiky je iba
Zelanim a realne nenaplnitelnymi cielmi vSetko, ¢o sa objavi vtomto zmysle v strategickych
dokumentoch rozvoja vojenskej logistiky.
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EKONOMICKE ASPEKTY ZAISTOVANIA BEZPECNOSTI
A OBRANY STATU

Radoslav IVANCIK

ECONOMIC ASPECTS OF ENSURING THE SECURITY AND DEFENCE OF THE STATE

Abstract: Ensuring the security and defence of each state is limited by the resources available to that
state. Ensuring the security and defence of the state thus has a clear economic dimension in addition
to political, social, and other dimensions. The performance of the state's economy determines the
state's possibilities primarily in the field of building and forming the armed forces, armed security
forces, rescue and other units and institutions, their structure, quantitative and qualitative level of
personnel, quantity and quality of weapons and equipment, training, special professional
preparation, material and technical support, possibilities and ways of building the security and
defence system of the state, etc. For this reason, the aim of the author of the paper, using relevant
methods of scientific research, is to point out the importance and significance of the economic
aspects of ensuring the security and defence of the state.

Key words: Security, defence, economy, state, society.
uvob

Bezpecénost predstavuje jeden z tych zakladnych pojmov, s ktorymi sa stretdvame cely
Zivot. Stretavame sa s nim v suvislosti so zaistenim bezpecnosti jednotlivca, socialnej skupiny
alebo Statu, ale taktiez v suvislosti so zaistenim bezpeénosti nadndrodného zoskupenia
Statov (aliancie, unie, paktu a pod.) ¢i celého ludského spolocenstva. Stretdvame sa s nim
v suvislosti so zaistovanim narodnej alebo medzinarodnej bezpecnosti, vnutornej alebo
vonkajsSej bezpecnosti, pripadne v suvislosti so societdlnou, ekonomickou, energetickou,
kybernetickou, informacnou, environmentalnou alebo inou dimenziou bezpecnosti. Aj preto
je dnes pojem bezpecnost taky frekventovany, tak ¢asto pouzivany v najroznejsich médiach,
v odbornej literature, ale aj v beznej ludskej komunikacii. Uvedené len potvrdzuje, Ze
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bezpecénost dnes predstavuje velmi zloZity, dynamicky, multidimenzionalny,
multifaktorovy a multisektorovy fenomén (lvancik, 2022, s. 7).t

V poslednych dekadach stale dynamickejsi rozvoj ludskej spolocnosti, sprevadzany
novymi objavmi, nadobudanim novych poznatkov a burlivym vedecko-technickym
pokrokom, sice na jednej strane odhaluje ¢loveku ako jednotlivcovi i ludstvu ako celku nové
obzory, nové mozinosti, nové prilezitosti, ale na druhej strane prindsa aj cely rad
nebezpecenstiev, rizik a ohrozeni jeho samotnej existencie. Nie je to tak az davno, ¢o bola
bezpecnost spajana najma so Zivotom bez vojen. Hrozy vojny totiz tak ¢asto v historii [udske;j
civilizacie vstupovali do Zivotov ludi, prindsali strach a obete, sp6sobovali utrpenie, hlad,
choroby a epidémie, Ze Usilie zamerané na zabezpecfenie mieru bolo spdjané najma so
zaistenim bezpecnosti.

Taktiez v ¢ase bipolarneho rozdelenia sveta a hrozby moznej apokalypsy nasledkom
raketovo-jadrovej vojny medzi dvomi antagonistickymi zoskupeniami v podobe
Severoatlantickej aliancie (dalej len ,NATO” alebo ,Aliancia“) na ¢ele so Spojenymi Statmi
americkymi (dalej len ,,USA“) a byvalej VarSavskej zmluvy na cele s byvalym Sovietskym
zvazom bola otdzka bezpecnosti spdjana prevaine so snahou zabranit prepuknutiu
vojenského konfliktu medzi dvomi vtedajsimi supervelmocami a ich spojencami.

Po uvolneni napétia v medzinarodnych vztahoch po skonéeni studenej vojny vsak
v sUcéasnosti pod vplyvom nedostatoéného rieSenia globalnych problémov [udstva
(socidlnych, ekonomickych, bezpeénostnych, environmentélnych)? opat dochddza ku
kontinudlnemu zhorSovaniu globalneho i regiondlneho bezpecnostného prostredia,
k vyraznému zhorseniu bezpecnostnej situacie v nasom blizSom i vzdialenejSom okoli (nielen
kvoli vypuknutiu konfliktu na Ukrajine) a tieZ k zvySovaniu napatia vo vztahoch medzi statmi,
zvlast medzi velmocami.

Globalizacia, ktora na zaciatku tretej dekady dvadsiateho prvého storodia predstavuje
vysoko dynamicky mnohostranny proces, v rdmci ktorého sa navzajom prelinaju
a ovplyviuju ekonomické, politické, spolocenské, socidlne, bezpecnostné, vojensko-
strategické, technické, technologické, energetické, environmentalne, kulturne, nabozenské

! Pre porovnanie pozri aj: MURDZA, K. 2005. Bezpe&nost: Teoretickd kons$trukcia a socidlny systém. In
Bezpecnostni teorie a praxe — sbornik Policejni akademie CR. Praha: Policejni akademie CR, 2005; VOLNER, S.
2012. Bezpecnost' v 21. storoci. Bratislava : Iris, 2012; KELEMEN, M. 2015. Tedria bezpecnosti: vybrané problémy
ochrany oséb, majetku a dalSich chranenych zdujmov v sektoroch bezpecnosti. KoSice : Vysoka sSkola
bezpecnostného manazérstva, 2015; BELAN, L. 2016. Vlastnosti bezpecnosti. In Ndrodnd a medzindrodnd
bezpecnost 2016 — zbornik vedeckych a odbornych prdc zo 7. medzindrodnej vedeckej konferencie. Liptovsky
Mikulds : Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika, 2016; MAJCHUT, I. 2018. Stc¢asné bezpecnostné
aspekty. In Ndrodnd a medzindrodnd bezpecnost 2018 — zbornik vedeckych a odbornych prdc z 9.
medzindrodnej vedeckej konferencie. Liptovsky Mikulds : Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefdnika,
2018; alebo JURCAK, V. a kol. 2020. Teoretické pristupy k skimaniu bezpecnosti. Ostrava : Key Publishing, 2020.
2 Blizgie pozri: IVANCIK, R. — KELEMEN, M. 2015. Tedria bezpeénosti: Globdine problémy ludstva. Kosice : Vysoka
Skola bezpecnostného manazérstva, 2015
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a mnohé dalsie prvky, javy a procesy (lvancik, 2011, s. 48), prinasa so sebou okrem mnohych
pozitiv aj mnohé negativa prejavujuce sa z hladiska bezpecnosti vo viacerych asymetrickych
bezpecnostnych hrozbach, napriklad v medzindrodnom terorizme, cezhraniénom
organizovanom zloc¢ine, nelegalnej masovej migracii, kybernetickych Utokoch na verejné
a sukromné pocitaCové siete a systémy, aktivitdch cudzich spravodajskych sluZieb
a zasahovani zo strany cudzich mocnosti, hybridnych hrozbach atd.

Bezpecénost sa preto dnes uz nespaja len s vojenskymi, ale stéle viac aj s nevojenskymi
ohrozeniami a rizikami. A hoci globalny vojensky konflikt nemozno Gplne vyludit, Hofreiter
(2006, 2019) v tejto suvislosti uvadza, Ze v sucasnosti trapia ludstvo také ohrozenia a rizika,
ako su nestabilné politické rezimy, zlyhavajuce Staty, nestabilné a nezabezpecené hranice
umoziujuce nielen nelegdlnu migraciu, ale aj pasovanie zbrani, drog a roéznych tovarov,
etnické a nabozenské konflikty, nedostatok zdrojov a vysoka kriminalita. Bokom nie je mozné
ponechat ani rieSenie problémov devastacie Zivotného prostredia, vycerpania zdrojov,
priemyselnych a prirodnych katastrof a pod.3

V siu¢asnom svete je zaroven stdle tazsSie stanovit hranicu medzi vonkajSou
a vnutornou bezpecnostou, pretoze odstranenie administrativnych a politickych bariér medzi
Statmi umoznilo nielen volny pohyb o0s6b, penazi a tovarov, ale nanestastie aj zlepsenie
podmienok pre nelegalne aktivity teroristickych skupin alebo skupin organizovaného zlocinu.
A kedZe ani prirodné katastrofy, priemyselné havarie alebo ndkazlivé choroby nereSpektuju
hranice Statov, z dévodu prehlbujicich sa globalizaénych procesov nie je dnes uz Ziadna
krajina izolovana od negativnych javov, iked ich zdroje sa nachddzaju vo velmi velkej
vzdialenosti.

Zaistovanie pozadovanej miery bezpecénosti spolo¢nosti ma preto okrem stabilnych
medzinarodnych vztahov zaklad aj v trvalo udrzatelnom rozvoji spolo¢nosti, ktory si vyzaduje
komplexné a systémové chdpanie a skimanie vsetkych sucasti spolocenského, politického,
ekonomického, prirodného, technického/technologického prostredia.* Podla Frianovej

3 Pre porovnanie pozri aj: HOFREITER, L. 2006. Securitolégia. Liptovsky Mikuld$ : Akadémia ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika. 2006; NECAS, P. — SZABO, S. 2006. Back to the future: geopolitical security
or chaos? Kosice : Leteckd fakulta Technickej univerzity v Koiciach. 2006; NECAS, P. — KELEMEN, M. 2010. War
on insecurity: calling for effective strategy! Kiev : The Center of Educational Literature, 2010; KAZANSKY, R.
2013. Sucasné probléemy vyskumu medzindrodnych konfliktov a kriz a ich riesenia. Banska Bystrica
Vydavatelstvo UMB — Belianum, 2013; KAZANSKY, R. 2018. Nové pristupy k vyskumu transformdcie
bezpecnostného sektora. Ceské Budéjovice: Vysoka kola evropskych a regionélnich studii, 2018; HOFREITER, L.
— ZVAKOVA, Z. 2019. Tedria bezpecnosti. Krakow : European Association for Security, 2019; TOMASEK, R. 2019.
Aktudlne bezpecnostné hrozby. In Ndrodnd a medzindrodnd bezpecnost — zbornik prispevkov z medzindrodnej
vedeckej konferencie. Liptovsky Mikulds: Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika, 2019; TODOROVIC,
B. — TRIFUNOVIC, D. 2020. Security Science as a Scientific Discipline — Technological Aspects. In Security Science
Journal, 2020; alebo KAVAN, S. 2020. Ochrana ¢lovéka a spolec¢nosti — vyvoj vzdéldvdni v bezpecnostnich
tématech. Praha : Nakladatelstvi Lidové noviny, 2020.

4 Blizie pozri: NOVAK, L. a kol. 2010. Pldnovanie zdrojov na riesenie krizovych situdcii. Bratislava : Vysoka $kola
ekondmie a manaZmentu verejnej spravy v Bratislave. 2010; DUSEK, J. a kol. 2012. UdrZitelny rozvoj a funkce
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(2013) je budovanie vyspelej spolo¢nosti, zaloZzenej na trvalych hodnotach, neodmyslitelne
spojené spojmami ako sloboda, spravodlivost, pokrok, nezavislost, demokracia
a v neposlednom rade aj s pojmom bezpecnost.

1 EKONOMICKE ASPEKTY ZAISTOVANIA BEZPECNOSTI STATU

Bezpecénost kazdého sStatu, vratane jeho obrany, je limitovana zdrojmi, ktoré ma dany
Stat k dispozicii. Pojem bezpecnost tak ma aj svoju jasnd ekonomickd dimenziu. A hoci
ekonomickou dimenziou bezpecnosti sa zaobera viacero vednych ekonomickych subdisciplin,
najvacsiu pozornost mu venuju najmad ekondmia verejného sektoru a verejné financie.
Predmetom ich skumania je predovSetkym alokdcia verejnych zdrojov (verejnych
prostriedkov) na zaistenie bezpecnosti, vzajomné vztahy bezpecnostnej a fiskalnej politiky,
financovanie jednotlivych funkcii Statu a zdroven formulacia a realizacia vladnej politiky
v nadvaznosti na skutoéné potreby $tatu v oblasti bezpeénosti a voli¢ské preferencie.®> S tym
bezprostredne suvisi problematika alokacnej a technickej efektivnosti verejnych vydavkov,
verejnej volby a s nou uUzko spojend ekonomickd racionalita pouZivania verejnych
prostriedkov v jednotlivych odvetviach.

Z hladiska ekonomickej tedrie je bezpecnost statkom, ktory mdze byt verejny alebo
sukromny. Ak je bezpecnost zaistovana ako verejny statok, je zaistovana jednotlivymi
subjektmi a instituciami patriacimi do verejného sektora. Sem patri predovsetkym stat a jeho
ozbrojené sily, ozbrojené bezpecnostné zbory, zachranarske a dalSie zlozky a inStitucie so
zamestnancami v sluzobnom pomere, v Statnej sluzbe alebo vykonavajuci pracu vo verejnom
zaujme. Subjekty verejného sektora su pri plneni im stanovenych uloh v oblasti zaistovania
bezpecnosti odkazané na financovanie z verejnych zdrojov.

Bezpecnost statu je financovana z verejnych zdrojov s vyuZzitim mechanizmu verejnej
volby a zaistovana vo verejnom zaujme prostrednictvom na to urcenych institlcii verejnej
spravy. Z hladiska ekonomickej tedrie je mozné bezpecnost povazovat za sucast verejného
sektora, a to tak z ekonomického, ako aj instituciondlneho pohladu. Tuto skutocnost

moderniho evropského stdtu. Ceské Budéjovice: Vysoka $kola evropskych a regionélnich studii, 2012; JURCAK,
V. 2013. Asymetrické hrozby v bezpecnostnom prostredi 21. storocia. In Bezpecnostné forum 2013 — zbornik
vedeckych prdc z medzindrodnej vedeckej konferencie. Banska Bystrica : Univerzita Mateja Bela, 2013; BELAN, L.
— PETRUFOVA, M. 2013. Niektoré aspekty manaZmentu zmien z hladiska bezpe&nostného prostredia. In
Narodna a medzinarodna bezpecnost 2013 - zbornik z medzinarodnej vedecke]j konferencie. Liptovsky Mikulds :
Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefénika, 2013; alebo MURDZA, K. 2017. Rozumnd bezpecnost a jej
spolocenské garancie. In Bezpectné Slovensko a Eurdpska unia 2017 — zbornik prispevkov z medzinarodne;j
vedeckej konferencie. KoSice: Vysoka skola bezpecnostného manazérstva v Kosiciach, 2017.

5 Bliz&ie pozri: LIPTAK, J. 1999. Verejné financie. Bratislava : Stvaha. 1999; OCHRANA, F. 2001. Vefejny sektor a
efektivni rozhodovdni. Praha: Management Press. 2001; SIVAK, R. a kol. 2007. Verejné financie. Bratislava : lura
Edition. 2007; MEDVED, J. - NEMEC, J. a kol. 2011. Verejné financie. Bratislava: Sprint dva, 2011; alebo
SABAYOVA, M. — PRESPERINOVA, M. Ekonomika a financie verejného sektora. Bratislava : Akadémia
Policajného zboru, 2016.
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zdo6raznioval uz Smith (2001), ktory vymedzil zakladné dlohy statu v ekonomike, pricom ulohu
zaistit bezpeclnost obcanov v krajine povazoval za klGéovld. Nevyhnutnost statnych
intervencii na zaistenie bezpecnosti ndsledne akcentuju aj vsetky ostatné ekonomické
teoretické smery, zaoberajuce sa problematikou verejného sektora a verejnych financii.

Podla Samuelsona a Nordhausa (2013) zaistenie bezpecnosti patri medzi typické
priklady verejnych statkov. UZitok z tychto statkov je tak rozptyleny medzi obyvatelstvo, 7e
ziadna jednotliva firma alebo spotrebitel nemd ekonomicki motivaciu ich komplexne
alebo mensi uZitok pre spolocnost, ktoré nemozno ponechat na sukromné podnikanie.
Vyznacuju sa, na rozdiel od sukromnych statkov, nedelitelnostou a nevylucitelnostou so
spotreby.

Samuelson a Nordhaus (2013) zéroven tvrdia, Ze ni¢ nie je pre spolo¢nost déleZitejsie
ako jej bezpecénost. Z pohladu verejného zaujmu je preto bezpeénost prospesna pre vietkych
obyvatelov Statu, nakolko prospech z nej mda kazidy jeden obcan. Je verejnym statkom,
ktorého pouZivanie nembze byt zakazané Ziadnemu obcanovi statu, a ak je zabezpecovany
vladou, je vyuZivany vSetkymi obyvatelmi.

Motivovat alebo zabezpecit produkciu verejnych statkov je Glohou verejného sektoru
(Sabayova, 2016). Podla Sivaka (2007) zabezpecenie ich produkcie je ekonomicka cinnost
prindsajuca uZitok pre spolocnost, ktord nemoino ponechat na sukromné podnikanie.
Vzhladom k vysSie spomenutému aspektu nevyluditelnosti a taktiez nemoznosti merania
individudlnej spotreby, bezpecnost a ostatné podobné statky, ako napriklad obrana $tatu, su
priamo predurcené na to, aby boli predmetom verejného financovania.

Sukromna iniciativa nie je v tychto pripadoch dostatoc¢nd. Zarovern je vysoko
nepravdepodobné, aby ludia na baze dobrovolnosti poskytli zo svojich dochodkov dostatok
prostriedkov na zaistenie bezpecnosti alebo inych verejnych statkov, a preto je nevyhnutné,
aby ich produkciu zabezpedil stat z verejnych zdrojov. Tym, Ze stat v ramci svojho posobenia
a vykonu svojich funkcii rozhoduje o tom, do ktorych oblasti, vratane bezpecnosti, bude
nasmerovana urcita cast disponibilnych zdrojov, zaroven zabezpeluje, Ze tovary a sluzby,
ktoré $tat nakupuje na zaistenie bezpecnosti, sa budul skutocne vyrabat alebo realizovat
(Stiglitz — Rosengard, 2015).

Z hladiska financovania bezpecnosti ako verejného statku je zaistovanie bezpecnosti
statu financované z verejnych financii, ktoré podla Merickovej (2007) predstavuju suhrn
vztahov medzi ekonomickymi subjektmi, prostrednictvom ktorych sa prerozdeluji penazné
prostriedky za Ucelom zabezpecenia fungovania verejného sektora a uspokojenia spolocnych
potrieb obyvatelstva pri uplatneni zasady nenavratnosti, jednostrannosti a vynutenosti.
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2 EKONOMICKE ASPEKTY ZAISTOVANIA OBRANY STATU

Vojny a rozne ozbrojené konflikty predstavuju nedelitelnd sucast vyvoja fudstva od
jeho vzniku aZ po sucasnost. Nech uZ boli dévody vzniku vojen a roéznych ozbrojenych
konfliktov akékolvek — naboZenské, etnické, ekonomické alebo iné, ich pocet sa do konca
druhého tisicro¢ia odhadoval asi na 14 700, pricom v nich zahynuli viac ako 3 miliardy ludi
a materidlne $kody dosiahli priblizne 337,5 kvintilidnov® eur. Len v 20. storo¢i, okrem dvoch
svetovych vojen, prebehlo okolo 300 vacsich ¢i menSich vojen a ozbrojenych konfliktov,
z ktorych priblizne polovica spada do obdobia po 2. svetovej vojne (Phillips — Axelrod, 2005).

Zabezpecenie vedenia ozbrojeného zdpasu, ako aj zaistovanie obrany Statu v Case
mieru kladie na ekonomiku vysoké naroky, pretoze Stat uvolfiuje na ich zabezpecenie znacné
[udské, materidlne a financné zdroje. Tato skutocnost potvrdzuje, Ze zaistovanie obrany nie
je len javom politickym a vojenskym, ale aj javom ekonomickym, a Ze medzi obranou
a ekonomikou existuje cely rad vzajomnych vztahov (Ilvancik, 2010; Frianova, 2018).

Vzajomné vztahy medzi obranou a ekonomikou mozno v procese historického vyvoja
sledovat ako dvojstranné s mnoZstvom priamych alebo sprostredkovanych vazieb a spatnych
vplyvov (Kennedy, 1983). Naroky na ekonomické zabezpelenie vedenia vojny alebo
zaistovanie obrany slobody, nezavislosti, suverenity a Uzemnej celistvosti krajiny, ale tieZ
ochrany Zivota a majetku obcéanov s vyvojom ludskej spolo¢nosti neustale rastli. Ekonomika
sa postupne stala rozhodujucim cinitefom pri vedeni vojny, resp. pri zaistovani obrany.
Zavislost budovania vojenskej sily statu na ekonomike sa postupne stavala ovela silnejSou
ako v minulosti, pretoZe je priamoumerna moznostiam ekonomiky daného statu, t. j. velkosti
hrubého domaceho produktu, tempu rastu ekonomiky, tempu rastu produktivity prace, jej
odvetvovej a priestorovej Strukture, jej pruznosti i schopnosti reagovat na najnovsi vedecko-
technicky vyvoj a v poslednych rokoch tiez aj na zmeny vyplyvajuce z globalizacie ekonomiky
(Ilvancik, 2012).

Ekonomika urcuje moznosti krajiny predovsetkym v oblasti vystavby a formovania
ozbrojenych sil, ich Struktdru, kvantitativnu i kvalitativnu droven vojenského i civilného
personalu, kvantitu i kvalitu vyzbroje a vystroje, vycvik, odbornu pripravu, materialno-
technické zabezpedenie, moznosti a spdsoby vedenia ozbrojeného zapasu alebo zaistovania
obrany a pod. Vplyv ekonomiky na ekonomické a materidlno-technické zabezpecéenie obrany
(vojny) vyjadruje zavislost pripravy, priebehu a do znacnej miery aj kone¢ného vysledku
ozbrojeného zapasu na ekonomickych podmienkach a moznostiach krajin, pripadne koalicii.
Ekonomicka vyspelost krajiny zohrava rozhodujtcu ulohu i pri tvorbe vojensko-strategickych
koncepcii, ktoré musia reSpektovat realne ekonomické moznosti (Sandler — Hartley, 1995).

& 1 kvintilién = 1 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000, t. j. 103°
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Zdokonalovanie systému obrany $tatu subezne s rieSenim problematiky mierového
rozvoja S$tatu ztoho dovodu predstavuju velmi zloZitd ulohu. Kazda spolocnost musi
obmedzené a vzacne ekonomické zdroje rozdelovat na mierové a obranné a riesit problém
volby medzi vySkou obrannych a mierovych vydavkov (Samuelson — Nordhaus, 2013).
Rozhodovaci proces o vyske vydavkov na mierovy rozvoj Statu a vydavkov na zaistovanie
obrany musi robit kazdy stat — velky ¢i maly, ekonomicky silny alebo slabsi, s vy$sim ¢i nizsim
stupiom rozvoja, sorientdciou prevaine na priemyselnd alebo polnohospodarsku
produkciu, ako aj $tat s r6znym stupriom zapojenia do vojenskych &i politickych koalicii —
a snazit sa pritom o optimalizaciu tejto volby.

Vydavky na zaistovanie obrany $tatu sa nazyvaju obranné vydavky. Je moiné ich
charakterizovat ako vydavky, ktoré vynakladd S$tat na zaistenie svojej obrany, pricom
vyjadruju charakter obrannej politiky Statu a jeho obrannu stratégiu. Zaroven poskytuju
informacie o obrannom Usili $tatu, vystavbe obranného systému S$tatu, ako aj o vystavbe
a rozvoji sposobilosti a kapacit ozbrojenych sil daného $tatu (lvancik, 2012). Vyska obrannych
vydavkov odraza podla Sandlera a Hartleyho (1995) ekonomické moZnosti Statu.

O tom, v akej vyske boli obranné vydavky vyclenené v predchadzajucich rokoch zo
Stadtneho rozpoctu Slovenskej republiky (dalej len ,,SR”) v prospech Ministerstva obrany SR
a ako boli prerozdelené podla programovej Struktiry v ramci jednotlivych programov
informuju nasledujice grafy 1 a 2.

1964,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graf 1 Prehlad vysky obrannych vydavkov vyclenenych zo statneho rozpoctu SR
v prospech MO SR v rokoch 2015 az 2022 (v mil. €)
Zdroj: MO SR, 2023
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Graf 2 Prehlad vysky obrannych vydavkov podla programov
v rokoch 2015 az 2021 podla programov (v mil. €)
Zdroj: MO SR, 2023

ZAVER

KedZe bezpecnost $tatu zo vSeobecného hladiska vyjadruje stav, ktory zaistuje
perspektivne prezitie, nezavislost a trvaly rozvoj Statu, kazdy jeden S$tat musi v zaujme
zaistovania potrieb vlastnej bezpecCnosti vytvarat podmienky na zdokonalovanie
bezpeénostného systému Statu a rieSenia krizovych situacii vojenského i nevojenského
charakteru. Zaistenie bezpeénosti statu a jeho obyvatelov patri medzi zakladné ulohy Statu.
Ni¢ nie je pre spolo¢nost Zivotne dolezZitejsSie ako jej bezpelnost. Zaistovanie bezpecnosti
Statu, vratane jeho obrany, pritom nepatri len k najzékladnejsim, ale aj k najnakladnejsim
ekonomickym cinnostiam $tatu, pretoZe na plnenie uvedenych uloh vynaklada stat cast
svojich ludskych, materidlnych a finanénych zdrojov.

Nové asymetrické bezpecnostné hrozby a rizikd spolu so zasadnymi zmenami
v globdlnom i regiondlnom bezpecnostnom prostredi a premenou charakteru a formy
vedenia ozbrojeného zdpasu si nevyhnutne vyzZzaduju, aby Staty v rdmci zdokonalovania
svojich bezpecnostnych a obrannych systémov, okrem mnoZstva politickych, vojenskych,
bezpeénostnych, organizacnych, legislativnych a dalSich opatreni prijimali aj adekvatne
ekonomické opatrenia.
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Problematika zaistovania bezpecnosti a obrany sStatu je totiz aj problematikou
ekonomickou. Samotna histéria potvrdzuje, Ze ndroky na ekonomické zaistenie bezpecnosti
a obrany S$tatu, ako aj ochrany Zivotov a majetku obcdanov s vyvojom ludskej spolo¢nosti
neustdle rastli. Preto z celého suhrnu Ccinitefov po6sobiacich na zaistovanie potrieb
bezpecnosti a obrany Statu ekonomika vystupuje ako rozhodujuci Ccinitel. Predstavuje
zakladniu bezpecnosti a obrany statu, pretoze ju zabezpecuje potrebnymi zdrojmi. Aj preto sa
zavislost budovania moci a sily $statu na ekonomike postupom ¢asu najma z dévodu vedecko-
technického rozvoja, globalizacie, neistoty a vzniku novych asymetrickych bezpecnostnych
ohrozeni stala ovela silnejsia ako v minulosti.

SubeZne s rieSenim problematiky bezpecnosti a obrany Statu vSak musi kazida
spolocnost riesit aj problematiku mierového rozvoja statu. Obmedzené a vzacne ekonomické
zdroje musi prerozdelovat v zavislosti od situdcie alebo charakteru ohrozenia, pricom
suCasne sa musi snazit o optimalizaciu volby medzi vydavkami na mierovy rozvoj
a vydavkami na zaistenie bezpecnosti a obrany. Ztychto dovodov medzi najdéleZitejsie
rozhodnutia, ktoré musi stat urobit, a ktoré maju bezprostredny vplyv na zaistenie jeho
bezpecnosti a obrany, patria spolo¢ne s rozhodnutiami o sposobe zabezpecenia, planovania
a financovania bezpecnosti a obrany, rozhodnutia o vySke verejnych prostriedkov
vyc€leniovanych na zaistovanie potrieb bezpecénosti a obrany.
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EKONOMICKE IMPLIKACIE ZAISTOVANIA BEZPECNOSTI

Radoslav IVANCIK

ECONOMIC IMPLICATIONS OF ENSURING SECURITY

Abstract: Continuous deterioration of the global and regional security environment and security
situation in the 21st century under the influence of several events (e.g., military and civil conflicts,
terrorist attacks in many countries and cities of the world, increase in cross-border organized crime,
cyber and other sophisticated forms of crime, illegal migration, etc.) has caused security to be an
increasingly large and expanding area of economic activity. As a result of the more intense perception
of growing physical and cyber threats, the non-solution or insufficient solution of several pressing
problems and the increasingly free movement of goods, capital and people, there has been an increase
in public and private spending on security goods and services in recent years. For this reason, the goal
of the author of the paper, using relevant methods of scientific research, is to point out the economic
implications of ensuring safety.

Key words: Security, economy, society, implications, technologies.

uvoD

Kontinualne zhorSovanie globalneho i regionalneho bezpeénostného prostredia
a bezpecnostnej situdcie v 21. storo¢i pod vplyvom viacerych udalosti (napr. vojenskych
a obcianskych konfliktov, teroristickych utokov vo mnohych krajindch a mestach sveta, ndrastu
cezhrani¢ného organizovaného zlocinu, kybernetickej a dalSich sofistikovanych foriem
kriminality, nelegdlnej migracie atd.) spOsobilo, Ze zaistovanie bezpecnosti je stale vacsou
a viac sa rozsirujucou oblastou hospodarskej ¢innosti. V dosledku intenzivnejSieho vnimania
rastucich fyzickych i kybernetickych hrozieb, nerieSenia alebo nedostatoéného rieSenia
viacerych palcivych problémov ludstva a ¢oraz volnejSieho pohybu tovaru, kapitdlu a oséb
doslo v poslednych rokoch k narastu verejnych i sikromnych vydavkov na bezpec¢nostny tovar
a sluzby. Vzhladom na aktudlny vyvoj v oblasti vnutornej i vonkajsej bezpecnosti, resp. situacie
vo sfére narodnej a medzinarodnej bezpecnosti sa predpoklada, Ze tento vyvoj bude mat
z dlhodobého hladiska dalekosiahle ekonomické a spoloéenské dosledky. Vaznou vyzvou pre
tvorcov politik preto je, ako naplnit zjavnu potrebu vacsej bezpecnosti bez toho, aby sa prilis
neohrozila ekonomicka efektivnost a prava obéanov v demokratickych spolo¢nostiach.
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Bezpecnostna ekonomika a bezpecnostny priemysel

Bezpecnost sa v poslednych rokoch stala velmi doleZitou témou (Frianova, 2013;
Kelemen, 2015; Belan, 2016; Piwowarski, 2017; Majchut, 2018; Jurcdk, 2020; Ivancik, 2022).
Mnohi ludia vnimaju sucasnd ludskd spolocnost, ktora celi mnoZstvu potencidlnych
nebezpecenstiev (od lUpeZzi a podvodov, cez ndsilné trestné ciny, organizovany zlocin
a terorizmus, az po kybernetickd kriminalitu a vnutrostatne alebo medziStatne konflikty), ako
Coraz nebezpecnejSiu pre Zivot. V dosledku toho sa zameranie na bezpecnostné otdzky
zintenzivnilo a dopyt po tovaroch a sluzbach suvisiacich s bezpec¢nostou vzrastol, ¢o viedlo ku
vzniku Sirokého a rozmanitého rozsahu ekonomickych aktivit vo verejnom aj sikromnom
sektore. Dalo by sa to oznacit ako rozvijajuca a kontinudlne rastlica bezpecnostna ekonomika.

Pojem ,bezpetnostnd ekonomika“ je rovnako ako sektor, ktory oznacuje, relativne
novy. Zahfna kaleidoskopovy zhluk aktivit zameranych na prevenciu alebo zniZenie rizika
umyselného poskodzovania Zivota a majetku. Na najsirSej Urovni by to mohlo zahfriat vsetky
zélezZitosti tykajuce sa obrany, spravodajskych sluzieb, Statnej a obecnej policie, sukromnych
bezpecnostnych sluzieb, ozbrojenych strdzi a poskytovatelov bezpecnostnych technoldgii
a sluZieb. V ovela uZSom zmysle by to mohlo zahfiat len sikromné vydavky na osobnu
a podnikovu bezpecnost (Shiffman — Jochum, 2021, s. 28). Na ucely tohto prispevku sa za
bezpecnostni ekonomiku povazuje predovsetkym bezpeénostny priemysel, vratane jeho
rozhrani s bezpeénostnymi aktivitami verejného sektora.

Bezpeénostny priemysel je zoskupenim niekolko stoviek tisic firiem a jednotlivcoy,
ktorych cielom je ,predavat bezpecnost” pred zlovolnymi ¢inmi ohrozujicimi Zivot, majetok
ainé aktiva a informdcie. Vytvorené bezpecnostné produkty a sluzby siahaju od poziarnych
poplachov a poplasnych zariadeni proti vldmaniu, zamkov a trezorov, cez elektronické riadenie
pristupu a biometriu, elektronicky dohlad nad vyrobkami a bezpeénostné poradenstvo, sluzby
obrnenych vozidiel, straZne vybavenie, bezpecnostné oplotenie az po kyberneticki ochranu
(Winkler, 2017).

Po dIhd dobu fungoval bezpeénostny priemysel — prinajmensom do znacnej miery —
oddelene od organov Cinnych v trestnom konani a armad (ozbrojenych sil) poverenych
zaistovanim vonkajsej bezpecnosti Statov. Zda sa vsak, Ze v poslednych rokoch sa toto odvetvie
stale viac prekryva s inymi aktérmi. Bezpecnostné spoloc¢nosti totiz zacali postupne predavat
vacsinu svojho tovaru a sluZieb do domdcnosti a podnikov. Nie je teda vobec prekvapujuce, Zze
ide o dynamicky sa rozvijajuce odvetvie hospodarstva.

Vzhladom na vyssie uvedené informacie nie je jednoduché kvantifikovat vydavky na
bezpecénost. Nie vsetky rozhodnutia a opatrenia prijimané v oblasti zaistovania bezpeénosti sa
totiZz premietaju do tychto vydavkov, ¢o stazuje ich vyhodnotenie. Okrem toho je v mnohych
pripadoch nakupov tovarov a sluZzieb velmi naro¢né zmerat akukolvek pridani hodnotu
k bezpecnosti, pretoZe je zatlenend do mnoistva inych tovarov a sluZieb. Zaroven je tazké
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ziskat naozaj také presné a spolahlivé udaje o vydavkoch na bezpeénost ako je to napriklad
v pripade vojenskych vydavkov (pozri graf 1), a preto su odhady casto len velmi priblizné.
Posudenie velkosti sukromného bezpecnostného priemyslu a rozsahu jeho vyvoja v priebehu
urcitého casového obdobia sa tak musi z vacsej Casti opierat o materidly roznych obchodnych
zdruzeni, hospodarskych organizacii a/alebo sprav Specializovanych poradenskych sluZieb.
Z uvedenych dévodov komplexné a kompletné informdacie o vydavkoch verejného sektora na
bezpecnost nie su k dispozicii, rovnako tak ako nie su dostupné sukromné vydavky na
bezpecnost (Abbadi, 2022).

2240

2113
1981
Lass 1922
55
1799 1783 4 756 1750 1776 1785 1897 I | |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graf 1 Prehlad celosvetovych vojenskych vydavkov v rokoch 2011-2022 (v mld. USD)
Zdroj: Statista, 2023
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Graf 2 Prehlad celosvetového obratu na trhu sukromnych bezpecnostnych sluzieb
v rokoch 2011-2020 (v mld. €)
Zdroj: Statista, 2023
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Napriek tymto tazkostiam s meranim vysky vydavkov na zaistovanie bezpecnosti vo
verejnom i sukromnom sektore, vSetko nasvedCuje tomu, Ze bezpeénostny priemysel sa
postupne stava stale vacsim hrdcom v ekonomike a stdle expanduje. Hrubé dostupné odhady
uvadzaju celosvetovy obrat sukromného bezpecnostného priemyslu sa pohybuje niekde medzi
250 az 300 miliardami USD rocne. Len trh bezpecnostnych sluzieb vzrastol medzi rokmi 2011
az 2020 zo 78 na 134 miliard USD ( pozri graf 2). Najvacsi podiel pripada na Spojené staty
americké, hoci aj vinych, predovsetkym velkych krajindch existuje znacny bezpecnostny
priemysel a trh s bezpecnostnymi sluzbami. DIhodobejSie Udaje naznacuju rast obratu radovo
7 az 8 % rocne, ¢o spravidla prevySuje priemerné ro¢né miery ekonomického rastu (Statista,
2023).

Faktory formuijtice dopyt po bezpecnostnych tovaroch a sluzbach

Co vedie k takej rychlej expanzii bezpe¢nostného priemyslu? Rast globalneho dopytu
po bezpecnostnych tovaroch a sluzbach je — okrem vy3Sie spomenutého zhorSovania
bezpecnostného prostredia a bezpecnostnej situdcie — do urcitej miery pohdnany aj
technologickym pokrokom. Hnaciu silu tvori tiez Sirokd a rb6znorodad Skala socialnych,
ekonomickych, institucionalnych a dalsich faktorov. Mnohé suvisia s poZiadavkou zaistovania
vy$Sej Urovne bezpecnosti na vSetkych uUrovniach — napriklad na zvySenu prevenciu,
odhalovanie a ochranu pred trestnymi ¢inmi, podvodmi, kradezami, vandalizmom, ako aj
trestnymi ¢inmi sdvisiacimi s drogami a nasilnymi trestnymi ¢inmi atd. Je zaujimavé, Ze
Statistiky o zaznamenanych trestnych ¢inoch naznacujud, Ze v mnohych krajindch miera beznej
(na rozdiel od organizovanej) kriminality v skuto¢nosti od druhej polovice 90. rokov minulého
storocia klesala. Na druhej strane ale v mnohych krajinach rastol organizovany zlocin. To
naznacuje, Ze celkovy obraz trendov kriminality je v skuto¢nosti dost zmiesany (Violino, 2019).
TieZ to naznacuje, Ze vnimanie Urovne trestnej ¢innosti fludmi je velmi déleZitou sucastou ich
pocitu neistoty a potreby zvysit Groven zaistenia vlastnej bezpecnosti.

Bez ohladu na skutocnost, Ze niektoré kategdrie kriminality v niektorych krajinach
klesaju, celkové bremeno kriminality na ekonomiku — v kontexte zdrojov vynakladanych na
zaistovanie bezpecnosti — sa zda byt obrovské. Neddvne pokusy kvantifikovat jeho naklady na
narodnej Urovni odhaduju, Ze su rbozne. Napriklad v Spojenych statoch americkych su
ekvivalentné 20 % HDP a v Spojenom kralovstve priblizne 7 % HDP. Opatrenie zahfia nielen
skuto¢né naklady vo forme finan¢nych vydavkov na prevenciu kriminality a vaznice, ale aj
nehmotné naklady, akymi su fyzické zranenia a dusevnd zataz. Potencidl rozsiahlych $kod
sposobenych teroristickymi a kriminalnymi ¢inmi, ako aj hrozba utokov zbrannami hromadného
ni¢enia, najma po udalostiach z 11. septembra 2001, sa tiez ukazali ako vyznamné faktory
podporujuce rastuci dopyt po bezpecnosti (Gambi, 2023, s. 1511-1512).
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Globalizacia sa stala dalSou délezitou hnacou silou bezpecnostnych obav. Predstavuje
totiz vysoko dynamicky mnohostranny proces, v ktorom sa prelinaju a navzajom ovplyviuju
politické, ekonomické, socidlne, bezpecnostné, vojensko-strategické, technické/technologické,
ekologické a dalSie faktory, ktoré vyrazne ovplyviuju ostatné a na ich zdklade vznika novy
systém medzindrodnych ekonomickych, politickych, socidlnych a aj bezpecnostnych vztahov
(Ilvancik, 2011, s. 48). Napriklad rozsirujuci sa cezhrani¢ny obchod stimuluje zvySenu prepravu
0s6b a nakladov. Rast leteckej, Zelezni¢nej, cestnej a namornej dopravy zvySuje riziko
narusenia bezpecnosti, ulahCuje organizované pasovanie tovarov, ¢im ddva impulz Usiliu vlad
o sprisnenie cezhrani¢ného dohladu. Rastuca legalna, ale hlavne nelegdlna migracia oslabuje
schopnost krajin branit sa voci niektorym hrozbam a zaroven v mnohych pripadoch podporuje
pocit neistoty a potrebu lepsej bezpecnosti v komunitach. Rastlca internacionalizacia
vyrobnych cinnosti spOsobuje, Ze komunikacie a dodavatelské retazce sa stavaju Coraz
globalnejsimi, Specializovanymi a fragmentovanymi, ¢o vedie k vzniku osobitnych zranitelnych
miest. Ekonomické implikacie zaistovania bezpecnosti su znacné a preto sukromné firmy aj
verejné institucie, vratane vlad, hladaju viaceré sposoby, ako vykonavat svoje aktivity
efektivnejsie a manaZovat bezpecnost nakladovo hospodérnejsie (OECD, 2020, s. 16-17).

Projekcie a predpovede z rbéznych zdrojov naznacuju, ze tieto faktory budu
v nasledujucich rokoch aj nadalej stimulovat ¢innosti stvisiace s bezpec¢nostou. Prehlbovanie
globaliza¢nych procesov bude v nasledujucich rokoch predstavovat osobitné vyzvy v oblasti
bezpecnosti (Kavan a kol., 2020; Slepecky — Dusek, 2022) a efektivnosti a hospoddarnosti pre
vlady averejny sektor (lvancik, 2012; lJiraskova, 2022). Ocakdva sa, Ze produkcia tovarov
a sluzieb suvisiacich s bezpeénostou bude v strednodobom horizonte — napriek dosledkom
pandémie koronavirusu a energetickej krize — nadalej prekondavat mieru hospodarskeho rastu,
ktora je spojend s vysokou mierou expanzie v mnohych odvetviach hospodarstva. Podobne sa
predpoklada, Ze migracné tlaky budu pretrvavat aj pocas nasledujucich desatroci (Ipsos, 2023).

Rast identifikacnych a sledovacich technoldgii

Na pozadi celkovej expanzie bezpecnostnych aktivit a s tym suvisiacej rastucej
produkcie bezpecnostnych tovarov a sluzieb dochadza k dynamickému vyvoju technolégii
pouzivanych na zaistovanie bezpecnosti (Todorovi¢ — Trifunovié, 2020). Ide o produkty, ktoré
tvoria ,chrbticu” podnikovych bezpeénostnych systémov a zahffiaju kontrolu pristupu,
perimetra a biometriu. Projekcie rastu v tomto odvetvi su velmi zdravé. Z globalneho hladiska
sa oCakava, Ze bezpecnostny priemysel si udrzi svoje historické miery rastu. Odhaduje sa, Ze
v rokoch 2023 az 2028 porastie asi 0 9,2 % rocne, pricom vyhliadky pre niektoré segmenty su
obzvlast priaznivé — ide najma o biometriu, technoldgie radiofrekvenénej identifikacie
a pocitacovu bezpecnost (IMARC, 2023).
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Od konca 90. rokov minulého storocia sa biometria postupne stava ¢oraz dolezitejSim
rieSenim na zabezpecenie pristupu do priestorov, pocitacdov a sieti. Digitalne skenovanie —
prsta, tvdre, duhovky, sietnice, hlasu atd. — sa uZ pouZiva v aplikaciach od obcianskeho
preukazu a pristupu k sieti az po sledovanie a telefonovanie. Ocakava sa, Ze v buducnosti sa
tieto aplikacie budu dalej rozSirovat, priCom sa vynaloZi znacné Usilie na zvysenie ich
vykonnosti, napriklad zlepSenim technik na detekciu biometrickych artefaktov (falosné prsty,
falosna duhovka a pod.), na rozvoj sledovania pomocou vzdialenej identifikacie atd’. Ak sa vSak
maju prekonat potencidlne prekazky braniace akceptdcii zo strany verejnosti — odpor vodi
odoberaniu odtlackov prstov, obavy o sikromie atd. — bude potrebné najst ucinné riesenia
(Didier, 2022).

Technoldgie radiofrekvencnej identifikacie v poslednych rokoch ziskali znacnu
popularitu. PredovSetkym obchod vyuziva technoldgie, ako su sledovacie zariadenia
a inteligentné Stitky s vysielacimi senzormi a inteligentnymi ¢itaCkami na sprostredkovanie
informacii o umiestneni tovaru a spravani spotrebitefov. PouZivaju sa rozne systémy —
elektronicky dohfad nad vyrobkami (Electronic Article Surveillance — EAS), prenosné
zachytavanie Udajov, sietové systémy a systémy urcovania polohy. Je pravdepodobné, Ze
v najblizsich rokoch sa este rozsiri uz dnes pouzivana Siroka skala schém na rozne Ucely. Napriek
pozitivnym vplyvom na bezpecnost vsak bude potrebné prekonat mnoiZstvo prekazok,
v neposlednom rade vysoké investicné naklady na zriadenie systémov radiofrekvencnej
identifikacie a pdlCivu otdzku sikromia (Hodges — McFarlane, 2022).

V poslednych rokoch sa v bezpe¢nostnom sektore (mimo ndrodnych ozbrojenych sil
a ozbrojenych bezpecnostnych zborov) vyrazne zvysil zaujem o vyuZivanie prostriedkov
satelitného sledovania a dohladu. V sucasnosti sa pouzivaju na mnozZstvo suvisiacich funkcii,
od navigaénych technolégii pre namornd dopravu a sukromné automobily aZ po sledovanie
pohybu lodnej dopravy a pozemnej prepravy tovaru, riadenie vozového parku a monitorovanie
vozidiel na ucely spoplatriovania ciest. S vypustanim dalSich satelitov a sprevadzkovanim
vysoko sofistikovanych satelitnych systémov sa ich pouzivanie v sektore bezpecnosti bude
rozsirovat a pravdepodobne sa objavia nové moznosti vyuZitia (Osterlinck, 2022).

Dlhodobejsie ekonomické dosledky

Ako ukazali udalosti z poslednych rokov (napriklad vojenské a obcianske konflikty,
teroristické uUtoky, vojna proti terorizmu) a ako naznacuju aj prebiehajuce udalosti, javy
a procesy (napriklad konflikt na Ukrajine alebo energeticka kriza) bezpecnostnych hrozieb pre
lokalne, narodné a regionalne ekonomiky je mnoho a su r6znorodé. Predovsetkym si mozu
vypytat vysoku cenu. Negativne nasledky takychto udalosti maju nielen vplyv nielen na fyzické
aktiva a infrastrukturu, ale aj na zamestnanost, finan¢né trhy, kontinuitu podnikania, stabilitu
atd. Velké priemyselné odvetvia sa preto zacali zaoberat otazkou rozsiahlych hrozieb pre svoje
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aktivity a moZnostami zvySenia Urovne bezpecnosti. Napriklad odvetvie ndmornej dopravy sa
domnieva, ze dobre koordinovany teroristicky utok na jeho systém by spo6sobil straty
v desiatkach aZ stovkach milidrd americkych dolarov. Menej dramatické zlociny vSak tiez mozu
byt aj velmi drahé. Napriklad len naklady na zaistenie informacnej bezpecnosti vzrastli v rokoch
2016 az 2022 zo 75,5 na 174,7 miliard USD (graf 3).

174,7
148,5
18,1 125,2
96,3
| i I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graf 3 Prehlad celosvetového obratu na zaistenie informacnej bezpecénosti
v rokoch 2016-2022 (v mld. €)
Zdroj: Statista, 2023

V tejto suvislosti je ale potrebné poukazat na skuto¢nost, Ze opatrenia prijimané na
zvySenie Urovne bezpecnosti maju cenu, ktora je vo vseobecnosti dvoch typov: po prvé, ide
o investicie potrebné na implementaciu potrebnych bezpeénostnych opatreni, a po druhé, ide
o negativny vplyv, ktory mozu mat bezpecnostné opatrenia na prevadzku sektora alebo celej
ekonomiky (Violino, 2019). PrisnejSie opatrenia v zdujme vys$Sej Urovne bezpecnosti mozu
znamenat aj dlhsie dodacie lehoty a urcité narusenie globalnych dodévatelskych retazcov a
presne vyladenych systémov doruéovania just-in-time. V d6sledku zvySenych bezpeénostnych
obdv a opatreniam v poslednych rokoch éelili obchodné spoloénosti dodatocnym nakladom
suvisiacim s dopravou, manipulaciou, poistenim a clami. Tieto , bezpeénostné” naklady maju
tendenciu zdraZovat obchod a zniZovat plynulost tokov (Timm, 2021).

Existuju aj dalSie potencidlne implikacie a kompromisy, ako napriklad medzi
bezpectnostou a globalizaciou a medzi bezpecnostou a technologickym pokrokom. Zaroven
existuju aj dalsSie vyznamné nepriame ucinky a ucinky neistoty druhého radu, z ktorych mnohé
su tazko kvantifikovatelné. Samozrejme, tieto faktory ale treba brat do Uvahy. Naklady m6zu
byt v kratkodobom a strednodobom horizonte vysoké, ale v rozsahu, v akom zabrania vaznym
Skodam a naruseniam, mozu byt dlhodobé prinosy obrovské. Otazkou preto je, ako dosiahnut
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optimalnu rovnovahu medzi bezpecnostnymi opatreniami, hospodarnostou a efektivnostou
(Bruck, 2022).

Dlhodobejsie spolocenské dosledky

S rozSirovanim a zvysujucou sa sofistikovanostou bezpecnostnych technoldégii mozno
pozorovat sucasne hned niekolko vyvojovych tendencii. Bezpecnost sa stdva Coraz viac
privatizovanejSou. Napriklad v Spojenych statoch sa odhaduje, Zze vydavky na sikromnu
bezpecnost su viac ako dvojnasobné v porovnani s verejnym presadzovanim prava, po tom, ¢o
sa v priebehu dvoch desatro¢i medzi rokmi 2000 a 2020 zvysili viac ako patnasobne.
Technoldgie su stdle viac automatizované, coraz viac integrované s databazami obsahujucimi
osobné informdcie a tiez Coraz viac globalizované (Stevens, 2022).

Kontinualne rastice vyuZivanie sledovacich technolégii vo viacerych podsektoroch
bezpecnosti naznaduje, Ze v tejto oblasti déjde v buducnosti k dalSiemu rastu. Zvysena
ucinnost vyuZivania bezpecnostnych technoldgii sa dosiahne zvySenim kompatibility ich
prepojenia s prehladavatelnymi databazami a pouZitim vysokovykonnych vypoctovych
technoldgii na kontrolu, triedenie a identifikaciu. Prikladom je vyuZivanie kamerovych
systémov prepojenych so zariadeniami na rozpozndvanie tvare, ktoré su algoritmické alebo
matematicky kédované, aby umoznili pocitacom triedit a kategorizovat ludi na zaklade ¢rt
tvare, vyrazov alebo vzorcov spravania. Tieto procesy sa pritom c¢oraz viac automatizuju.
Vysledkom je narast pouzivania rizikového profilovania a rastuce spoliehanie sa na prediktivne
profilovanie (Lyon, 2022).

Zaroven sa vo verejnom aj sukromnom prostredi zbliZzuju postupy sledovania a zd3a sa,
Ze databazy z r6znych zdrojov — verejné institucie, policia, spravodajské sluzby, podniky,
spotrebitelia — budu ¢oraz viac integrované. A kedZe sa niektoré verejné a komeréné datové
siete do urcitej miery prelinaju, potencial globadlneho dohladu (na letiskach, v pristavoch, na
staniciach a dalSich miestach) prostrednictvom zberu Udajov nadnarodnymi korporaciami sa
znacne zvysuje (Stevens, 2022).

ZAVER

Ako vyplyva z vyssSie uvedeného textu, Usilie o zvySovanie Urovne bezpecénosti je
sprevadzané rastom vydavkov na jej zaistovanie. Ekonomika a bezpecnost sU navzajom
previazané a navzajom sa ovplyviuju. V suvislosti so snahou o vyssiu Uroven bezpecnosti sa
vsak vyndraju viaceré dolezité otazky tykajuce sa toho, ako sa spolo¢nost ako celok rozhodne
reagovat napriklad na stale SirSie pouzivanie réznych sledovacich a identifikacnych technoldgii
v nadchadzajucich rokoch. Bezpecnost a demokratické prava a slobody sa doteraz povazovali
skor za alternativy nez ako mozné doplnkové pojmy. Otazky sukromia su dolezité, ale rovnako
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dolezité pre su aj otazky zodpovednosti. Ako sa napriklad kontroluju systémy dohladu
a monitorovania? Kto vytvdra kategérie ludi? Aké su dosledky socidlneho triedenia a rizikového
profilovania pre beZznych ludi? Bude vlada aj nadalej povaZovand za klucovu instituciu pre
bezpecnost, ked v skutoCnosti existuje mnoiZstvo prileZitosti pre miestne organizacie
a sukromné agentury zaistovat bezpecnost v ramci stanoveného pravneho rdmca? Okrem
tychto otazok sa pochopitelne vynara aj mnozstvo dalSich Uzko suvisiacich s rieSenou témou,
ktoré budu predmetom dalSieho vyskumu.
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ROZVOJ VZDELAVANIA AKADEMIE OZBROJENYCH SiL
GENERALA MILANA RASTISLAVA STEFANIKA V OBLASTI LOGISTIKY

Juraj PAGACIK

DEVELOPMENT OF EDUCATION OF THE GENERAL MILAN RASTISLAV STEFANIK ARMED
FORCES ACADEMY IN THE FIELD OF LOGISTICS

Abstract: Education, as a complex system, is an integral part of every society, state. The intelligence
and scope of education focuses on the specifics and needs of society or organizations. The education of
military personnel brings certain specifics in the education procedures and the necessary material and
technical provision, without which it is not possible to adequately prepare a professional soldier for
service in the armed forces. With our contribution, we want to point out the importance of military
education in the field of military logistics. In our case, we will focus on the shortcomings that we are
currently encountering and partial proposals for their solution.

Keywords: Logistics, Accreditation, Education, Development, Capabilities.
uvoD

Vzdeldvanie vojenského personalu je kfu¢ovym aspektom kvality ozbrojenych sil. Tento
subor vzdeldvacich a pedagogickych aktivit zabezpecuje, Ze vojensky personal ma potrebné
poznatky, zru¢nosti a kompetencie na plnenie svojich Uloh a zabezpecuje efektivnost
a profesionalizmus pre Uspesné vojenské operdcie. Zakladné vojenské vzdeldvanie zahrna
vyucbu vojenskych zasad, taktiky, strelby, fyzickej pripravy a vojenského sp6sobu Zivota.
Specializované vzdeldvanie je zamerané na konkrétnu oblast, teda $pecializaciu, ako je napr.
niektoré oblasti logistiky, taktika, vedenie Specidlnych bojovych vozidiel, obsluha dronov,
spojovacie prostriedky, a mnohé dalSie. Zvacésa je vzdeldvanie pre Specializdcie zabezpecené
kratkodobymi kurzami, a to pre hodnosti muzstvo a poddostojnikov. Pre dostojnikov su to
dlhodobé odborné a kariérne kurzy.

......

vzdelanie v oblasti vojenstva, vojenskej stratégie a riadenia. Vzdeldvanie déstojnickeho
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personalu pre potreby OS SR poskytuje Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika v Liptovskom Mikuldsi (AOS). Spoloénym predmetom a obsahom vzdeldvania
kadetov a regrutantov na AOS je vzdelavanie v oblasti liderskych zru¢nosti, riadenia timov
a vojenského vedenia. Vzdeldvanie kadetov zahffia medzinarodnu spolupracu a vztahy
s vojenskymi jednotkami a partnermi z inych krajin. Stcastou vzdeldvania je taktieZ ¢innost
v oblasti riadenia krizovych situdcii, riadenia rizik a bezpecnostnych protokolov. Vzdeldvanie
zahfna aj etické otdzky a prdvo vojny, aby sa vojensky persondl riadil medzinarodnymi
normami a zasadami.

Vzhladom na technologicky charakter modernych vojenskych operdcii su kadeti
vzdeldvani v oblasti pouZivania a udrzby vojenskej techniky a komunikaénych systémov.
Vzdeldvanie vojenského personalu je neustdly proces, ktory sa prisposobuje potrebam
a vyvoju modernych ozbrojenych sil. Z uvedeného dévodu je pravidelnd reakreditacia a zmeny
v ucebnych osnovach, predmetoch a obsahov samozrejmostou a nevyhnutnostou.

1 VZDELAVANIE

PoZiadavky na vedomosti a zruénosti €i uz radovych zamestnancov alebo manazérov
sa v modernej spolo¢nosti menia. Pracovnici musia neustale prehlbovat a rozsirovat svoje
poznatky a zrucnosti. S tym, ¢o sa naucili pocCas pripravy na povolanie uz nevystacia, a tak sa
vzdeldvanie a formovanie manazérskych schopnosti v modernej spoloénosti stava
celoZivotnym procesom. Po skonceni vysokosSkolského alebo iného Uvodného studia sa
manazéri ucia predovsetkym praxou, t. j. vlastnym vykonom riadiacej prace a rieSenim
praktickych problémov v styku s ludmi vo vnutri organizacie i v interakcii s inymi subjektmi
z ekonomického okolia. Vacésina manazérov pocas svojej profesionalnej kariéry prejde
viacerymi funkciami a okruh ich pravomoci a zodpovednosti sa niekolkokrat meni. Rozvoj
pracovnikov by mal byt z tychto dévodov sustavny a kazdd pomoc, ktord ulahéi a skrati
pripravu na novu funkciu, je preto velmi vitana. (Jirdskova, 2012)

Vzdeldvanie v oblasti logistického zabezpecenia Studentov AOS je kluéovym pre
pripravu buducich vojenskych doéstojnikov na riadenie a podporu logistickych operacii vo
vojenskych jednotkach. Toto vzdelavanie zahina teoretické a praktické aspekty riadenia
logistiky v ramci ozbrojenych sil. Rozsah logistického vzdeldvania vojenskych jednotiek zahfra
vSetky vzdeldvacie aktivity a programy, ktoré su pozadované hlavnym miestom velenia
a riadenia ako aj podriadenymi zlozkami OS SR. Hlavnym ciefom je pripravit prislusnikom
ozbrojenych sil Specifickych znalosti, zru¢nosti a kompetencii v oblasti logistiky. Adekvatne
odborné vzdeldvanie Studentov je klUCové pre zabezpecenie efektivnych
a spolahlivych logistickych operdcii v rdmci ozbrojenych sil. Tieto poznatky a zruénosti
pomdhaju budicim vojenskym déstojnikom plnit svoje povinnosti a zabezpecit vycvik, operacii
a pripravu OS SR na vojnovy stav.
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1.1 MGR vs. ING

Rastuca velkost organizacii a zloZitost ich riadenia historicky vyvolali delbu prace, ktord
so sebou priniesla funkénu Specializaciu pracovnikov a zaroven i manazérov. Vyznam znalosti
narastd v suvislosti s organizatnym rozvojom a prechodom k znalostnej spolo¢nosti. RieSenie
rozlicnych zloZitych praktickych problémov ¢asto vyZaduje komplexny pristup, vedomosti
z rozli€nych oblasti a zapojenie pracovnikov roznych profesii (technikov, ekonédmov, pravnikov
a pod.). Tieto skutocnosti vedu k zaveru, Ze je vyhodné ak je manazér dobry koordinator, ale
vyhodnejsie je, ak disponuje okrem svojej odbornosti eSte aj dobrou orientaciou v dalSich
disciplinach. Predovsetkym manaZéri na vyssich riadiacich poziciach by sa mali dobre vyznat
aj v ekonomickych zélezZitostiach, v obchodnych ¢innostiach, personalnom manazmente, mali
by mat patricné pravne povedomie ipoznatky z oblasti ekolégie a pod. Prekondvanie
jednostrannych pristupov a profesiondlnej slepoty prostrednictvom ziskavania
interdisciplinarnych znalosti moze viest k novym ndpadom a inSpirativnym rieSeniam.
(Jiraskova, 2012)

Vzdelavanie manazérov v predmetnych oblastiach vojenskej logistiky je zhrnuté do
zakladnych blokov v jednotlivych predmetoch. Rozsah a obsah jednotlivych predmetov je len
dostacdujuci pre potreby a odbornl znalost pripravy vSeobecnej logistiky. Absentovanie
vzdeldvania v odbornych oblastiach a sposobilostiach je trvalé a vyzaduje zmenu, teda
reakreditaciu Studijnych programov. Tieto zmeny vyplynuli z prechodu OS SR na systém
logistickych sluzieb. Prave tieto zmeny v OS SR nie su reflektované v obsahu vzdeldvania AOS
v oblasti logistiky a produkovaniu adekvatne vzdelanych dostojnikov logistiky. Stucéasne je aj
rozsah a objem vzdelavacich hodin len dostato¢ny a poZzadovanej odbornej problematike nie
je mozné venovat dokladnu pozornost.

VyuZitim prikladu vzdelavania v oblasti zabezpecenia proviantnej sluzby chceme
poukazat na nedostatok odbornych vedomosti ziskavanych na AOS. Kde kadet sa pocas sStudia
v rdmci rozsahu dostupnych hodin je schopny oboznamit sa len so zakladnymi informaciami
ako su prostriedky pouzivané v OS SR, ich technické parametre a dislokaciou prostriedkov,
pripadne s literaturou, kde sa odborné vedomosti nachadzaju. Pocas Studia nie je priestor na
vzdeldvanie so zameranim napriklad na sp6sob normovania potravin, energetické hodnoty
proviantného materidlu alebo priprava stravy pre rézne Specializacie a odbornosti prislusnikov
OS SR. Toto je len zlomok odbornych vedomosti, ktoré by mal absolvent ovladat po skonéeni
Studia v oblasti zabezpecenia proviantne;j sluzby.

Absencia priestoru pre odborné vzdelavanie je v oblasti kazdej logisticke] sluzby. Autor
chcel len na malom priklade poukazat na nedostatok, ktory vyrazne ovplyviiuje kvalitu
a odbornu spoésobilost dostojnikov, absolventov AOS. Ako fakt by sme mali prijat, Ze
zdolavanie a vycvik profesiondlnych vojakov OS SR by mal byt zamerany na pripravu na vojnu
a vojnovy stav. Preto je priprava kadetov, buducich ddstojnikov v oblasti logistiky len
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dostatocna. V ramci Studia nie je obsahovo a predmetovo zabezpedené vzdeldvanie, simuldcie
alebo ucast na cviceniach, vycviku v poli a vzdelavanie v riadeni logistickych procesov pocas
krizového, vojnového stavu. V pripade vzdeldvania inZinierskych smerov je odbornost
a reflektovanie zmien v OS SR obmedzené. Je to z dovodu nedostatku vycvikového materialu
modernizovanych a rozvojovych prostriedkov zavadzanych do OS SR. Rychlost a réznorodost
novoobstardvanych zbrani, zbrafiovych systémov, prostriedkov, techniky, ... nie je priebezne
dopltiany do portfolia vzdelavacich prostriedkov AOS. Aj napriek tomu, Ze AOS je organizécia
so samostatnych rozpoctovym riadenim nedisponuje dostatkom finanénych prostriedkov pre
obstaranie adekvatnych a plnohodnotnych prostriedkov a materidlu pre zabezpelenie
vzdeldvacieho procesu. Predmetny problém nie je len u inZinierskeho smeru ale aj u
manazérov a to v celom spektre odborného a Specializovaného vzdeldvania kadetov AOS v
oblasti logistiky. Obstaravanie novych prostriedkov a modernizdcia PVaT OS SR nie je
systémovo prendsand do vzdeldvacieho prostredia AOS.

VysSie spomenuté nedostatky su zapri¢inené aj s nekomplexnym a nejasnym
usmernenim alianénych postupov. Kde previada nesulad v oblasti unifikacie a spolo¢nym
riadenim logistickej podpory. Dal$im vyraznym faktorom ovplyvfiujucim systém vzdelavania
v oblasti logistickej podpory je hospodarsky rozvoj Slovenskej republiky. Prave tento
stagnujuci ba aZ stracajuci sa faktor ovplyviuje existenciu Slovenskej republiky ako
suverénneho $tatu. Chybajuce podniky hospodarskeho vyznamu a nizka podpora domaceho
priemyslu meni systém vzdeldvania z insourcingu na outsourcing, ¢o vzhladom na prechod
Statu na vojnovy stav je neakceptovatelné.

1.2 Doktorandské studium

Absolvent tretieho stupna vysokoskolského studia Studijného programu Bezpecnost
a obrana $tatu je odbornik v danom odbore. Ovlada vedecké metddy vyskumu a rieSenia
vSeobecnych otdzok bezpecnosti a rieSenia problémov primarne v oblasti pouZitia ozbrojenych
zborov v narodnych a medzinarodnych operaciach. Je schopny tieto problémy identifikovat,
analyzovat a pouzivat vhodné metddy a prostriedky na ich rieSenie. Absolvent prispieva
k rozvoju teoretickych zakladov vedného odboru a edukacii bezpecnostnej komunity v State,
pripadne i na medzindarodnej Urovni.

Absolvent si osvoji zasady vedeckej prace, vedeckého formulovania problému, ziska
schopnost vypracuvat vedecky odévodnené navrhy opatreni na rieSenie problémov tykajucich
sa narodnej a medzinarodnej bezpecnosti, prispieva k rozvoju Studijného odboru a vysledky
jeho vyskumnej préce su prinosom pre prax. (AOS)

Na zdklade profilu absolventa doktorandského studia je zrejma vedecka uloha
vyuZzitelnd pre prax. Podporou vzdeldvania v tretom stupni vysokoskolského studia je vyrazny
priestor pre rozvoj a navrhy rieSenia réznych oblasti komplexne. Prave zadania dizertacnych
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prac by mali reflektovat potreby OS SR. UzZ priebeZné vystupy a publika¢na ¢innost absolventov
moézZu priniest Ciastkové rieSenia a nasledné sumarne komplexné riesenia vybranej
problematiky.

1.3 Kratkodobé a dlhodobé odborné kurzy

Jednym z takychto kurzov je Dostojnicky kurz absolventov vysokych $kél, ktory je
akreditovany na AOS ako vstupny kurz regrutovanych vojakov z civilného sektoru. Predmetny
kurz bol v minulosti vyluéne uréeny pre vzdeldvanie Specifickych odbornosti ako lekarov,
psycholdégov, apod. V sucasnosti pokryva vzdeldvanie vo vsetkych persondlne nedostatocne
obsadenych odbornostiach. , Absolventom nevojenskej vysokej skoly moZzno pre ozbrojené
sily ziskat zamestnanca s hodnostou porucika, ale nie plnohodnotni osobnost déstojnika.”
(Morong, 2020). Z predchadzajucej citdcie mdozeme bilancovat kratkodoby, pat rocny,
prieskum, ktory bol vykonany zaciatkom tohoto roku s nasledujucimi vysledkami.

Tabulka 1 Bilancia persondlneho stavu nizsich dostojnikov vo vojenskej logistike OS SR

Hodnost Obsadenost Obsadenost Rozdiel +/- (v %)
r.2018 (v %) r. 2023 (v %)
porucik 59 57 -2
nadporucik 64 54 -10
kapitan 86 45 -41
Celkom 70 52 -18

Zdroj: Morong, 2023

Tymto persondlnym experimentom, ako potvrdzuje samotna vojenskda prax
a argumentacne podporuju kvantitativne Udaje uz zmienenej tab.1, je silne narusena bilancia
medzi efektom maximalne moznej obsadenosti nastupnych dostojnickych funkcii vo vojenskej
logistike a schopnostou tieto funkcie odborne vykonavat.

Korektnost interpretovanych kvantitativnych Udajov vyZaduje upozornit na
skuto¢nost, Ze pocet tabulkovych miest v uvedenych hodnostiach vo vojenskej logistike
vzrastol v r. 2023 v porovnani s rokom 2018 v priemere o 4%. V kone¢nom ddésledku to
znamena, Ze za sledované obdobie doslo v priemere k poklesu obsadenosti volnych funkcii
0 14%. Zvysujuci sa personalny deficit a dalej uvadzané skutocnosti potvrdzuju zaver, Ze
projekt doplfiovania ozbrojenych sil absolventmi DKAVS v odbornosti L10 moZno hodnotit ako
ekonomicky nevyhodny a odborne neakceptovatelny. (Morong, 2023)

Prieskum nam poukazal na efektivnost ¢i neefektivnost produkcie déstojnikov logistiky
pre potreby OS SR a ich vysoka miera odchodovosti z logistickych pozicii v ramci OS SR. Suéasne
je kladena otazka v oblasti psycholégie, ¢ize mentdlnej vyzretosti Ci riadiacich schopnosti
v ramci autokratického systému OS SR. Prave absentovanie tychto mentalnych schopnosti
vyrazne ovplyvriuje ¢innost regrutovanych profesiondlnych vojakov. Podobny problém je
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zaznamenany persondlom OS SR v pripade ,skokanov” (profesionalny vojaci z muZstva
a poddostojnikov s ukonéenym druhym stuprfiom vysokoskolského vzdeldvania), ktori sa
prostrednictvom DKAVS moZu stat déstojnikmi OS SR.

V tomto pripade ide o stagnovanie, zastavenie sa s riadiacimi kompetenciami
a schopnostami na Urovni predchadzajicej hodnosti. Jednoducho napisané, zostali na Urovni
riadeného namiesto prestavenia sa na riadiaceho funkcionara. Toto malaadaptivne spravanie
na novych pozicidch a tym ziskanie nového socidlneho statusu vyrazne ovplyviiuje
neadekvatneho systému velenia a riadenia. Je dbleZité sa zamerat v oblasti psychologickej
a vodcovskej pripravy na doslednu analyzu jednotlivcov v oblasti tychto kompetencii
a osobnostnych faktorov. (Srobarova, Mazur, 2022)

1.4 Certifikacia NATO kurzov

AOS, ako institucia, bola v priebehu roku 2022 certifikovana pre vzdelavanie v oblasti
logistiky a to priamym organizovanim NATO logistickych kurzov. Tato certifikacia je zaradend
ako projekt podporovany Sekciou modernizacie (SEMOD). Certifikdcia vychadzala
z poziadavky v oblasti NATO logistického vzdeldvania pre potreby unifikidcie postupov
logistického zabezpecdenia koali¢nych partnerov.

V ramci velenia a riadenia NATO Struktur koordinuje a riadi tento proces vzdelavania
Multi Logistic Coordination Center (MLCC) v Prahe, kde sme mali do augusta 2023, ako OS SR,
svoje zastUpenie. MLCC, na zaklade poZiadaviek alianénych partnerov, poskytuje v oblasti
vzdeldvania kurzy pre zabezpelenie kompatibility postupov mnohonarodnych zoskupeni,
nasadeni, vycvikov a cviceni. Jednym z kurzov v portféliu je NATO Logistic Introduction Course
(NLIC). Tento kurz je urceny pre dostojnikov, poddostojnikov a zamestnancov logistickych
pracovnikov v NATO. Kurz sa zameriava na zakladné vedomosti v oblasti logistickych systémov,
politik, postupov a schopnosti organizacie podla NATO Standardov. Pokryva komplexnu skalu
tém suvisiacich s logistikou, vratane planovania, riadenia dodavatelského retazca, dopravy,
udrzby a logistického zabezpecenia vojenskych operacii. Kurz je otvoreny pre vojenskych
a civilnych pracovnikov z krajin ¢lenov NATO a partnerskych krajin, ktori sa zaoberaju
logistikou.

Prave tento kurz NLIC je prvym certifikovanym kurzom na AOS a v priebehu buduiceho
roku bude spristupneny pre vzdeldvanie prislusnikov OS SR, clenskych krajin NATO
a partnerov. “Cielom kurzu je poskytnut ucastnikom komplexné pochopenie logistiky v NATO
a pripravit ich na budtce logistické ulohy v NATO organizdcidch. Ucastnici maju prileZitost ucit
sa od skusenych odbornikov v oblasti logistiky a zapdjat sa do interaktivnych diskusii
a praktickych cviceni”. (Pagacik, 2023, str. 28)

Pre skvalitnenie vzdeldavania logistickych Specializacii alebo logistiky ako celku je
pokracovanie a rozsirovanie vzdeldvania NATO certifikovanymi kurzami nevyhnutné. AOS ma
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aj nadalej rozsirovat a certifikovat tieto kurzy. Pre skvalitnenie a rozsirenie kurzov je vsak
nevyhnutné spoluprdca s OS SR a to vyuzivanim, resp. poskytovanim personalu z OS SR, najma
byvalych ale aj sucasne posobiacich profesionadlnych vojakov z NATO Struktur, pre potreby
vzdeldvania v oblasti logistického zabezpecenia. Sucasne je potrebné vyskolenie persondlu
AOS ako garantov za predmetné kurzy. V nasledujucej tabulke 2 je sumdrny prehlad potreby
dalsich finanénych prostriedkov pre rozsirenie vzdeldvania na certifikaciu dalSich kurzov a ich
hospodérna navratnost.

Tabulka 2 Prehlad uspory financnych prostriedkov zriadenim multifunkénej ucebne

Vycvikovy rok |Planované | Naklady na vyskolenie |VysSkolenie Uspora finanénych
naklady 10 prislusnikov MO kadetov prostriedkov zriadenim
alebo OS SR AOS na IS SAP Specializovanej u¢ebne
VR 2024 50 100,00 20 000,00 2 550,00 -27 550,00
VR 2025 2 350,00 20 000,00 2 550,00 -7 350,00
VR 2026 2 350,00 20 000,00 2 550,00 12 850,00
VR 2027 2 350,00 20 000,00 2 550,00 33 050,00
VR 2028 2 350,00 20 000,00 2 550,00 53 250,00
Celkom uSetrené ndaklady za 5 rokov 53 250,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Uspora finanénych prostriedkov pri multifunkénom vyuziti
Specializovanej ucebne

60 000,00
40 000,00
20 000,00 J_- -
0,00 J . J '
VR 202 VR 202

-20 000,00 VR 2024 VR 2025 VR 2026
-40 000,00
-60 000,00
M Planované ndaklady H Ndaklady na vyskolenie
10 prislusnikov AQS
alebo OS SR

Vygkolenie kadetov AOS na 1IS SAP  m Uspora finanénych
prostriedkov zriadenim
ucebne len pre NATO kurzy

Graf 1 Uspora finanénych prostriedkov zriadenim multifunkénej u¢ebne
Zdroj: autor

V nasledujucom grafe je zndzornenad Uspora finanénych prostriedkov v pripade vyuZitia
Specializovanej ucebne aj na vyuku IIS SAP. Multifunkcionalitou Specializovanej ucebne,
pouzitie u¢ebne na dalsi kurz, dosiahne AQOS zvySenie Uspory o 12 750,00 euro. V pripade
vyuzivania uebne na dalSie kurzy NLOC, HNS, LOGFAS by sa investicia do projektu vratila
v priebehu dvoch rokov. (Pagacik, 2023)
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2 MATERIALNO TECHNICKE ZABEZPECENIE VZDELAVANIA V OBLASTI LOGISTIKY

Vojenska logistika je zloZity proces zabezpelenia zasob, materidlu, techniky
a personalu pre vojenské operacie. Tento proces zahffia planovanie, koordindciu, riadenie
a sledovanie dodavok, skladovanie a distribuciu zdsob a materidlu, spravu dopravy, finan¢nu
kontrolu a riadenie zasobovania. (NATO-1)

Vojenska logistika sa zvycajne riadi zdsobovacim retazcom, ktory zahfiia planovanie,
riadenie a sledovanie vyroby, skladovania a distriblcie zasob. Tento retazec sa musi riadit
efektivne, aby zabezpedil, Ze zasoby su k dispozicii, ked su potrebné a aby sa predislo stratam
a plytvaniu zdrojov. Pri planovani a riadeni vojenskej logistiky sa musia brat do Gvahy rézne
faktory, vratane geografickych, politickych a klimatickych podmienok, ako aj potreby
a poziadavky vojenskej operacie. Vojenska logistika musi byt flexibilnd aby dokazala rychlo
a efektivne reagovat na zmeny situacie na bojisku. (NATO-1)

Aj takto by sa dalo zhrnut rozsah logistického zabezpecdenia jednotiek a doleZitost
efektivnej ¢Cinnosti odbornikov logistiky. Prave vzdelanie, kritické myslenie a skiisenosti z praxe
rozhoduju o kvalite déstojnickeho zboru logistického zabezpedenia. Sucastou vzdelavania je aj
materidlno technické zabezpecenie vyucovacieho procesu. AQS, ako sme ju kedysi poznali este
s ndzvom Vysoka vojenska technické Skola alebo neskor Vojenskd akadémia, zaostala za
svojou povestou a dlhodobou podvyZivou finanénych prostriedkov stratila na kvalite.

Tak ako je potrebny rozvoj, reakreditacia, zmeny vo vzdeldvacom procese ¢o do
rozsahu tak obsahu je potrebny rozvoj a modernizacia v oblasti vyukovych prostriedkov
a zariadeni. PoloZzme si pragmatickd otazku. Ako je mozné vzdelavat moderny ddostojnicky
personal bez modernych vzdelavacich prostriedkov? V predmetnom smere je nevyhnutné aby
AOS bola doplnena a vybavend vybranymi prostriedkami a vybavenim zavedenym do OS SR.
TaktieZ je potrebné aby minimdlne vybrané projekty OS SR boli koncipované v spolupraci
s AOS a ta bola vybavena napr.: simulatormi, materialom, a i., medzi prvymi zariadeniami MO
SR a OS SR. Kadeti, buduci déstojnici OS SR, by mali byt vzdeldvani podla najnovsich trendov
a byt obozndmeni a materidlom, s ktorym sa po nastupe na svoje funkcie stretna.

Materialno technické zabezpecenie vzdeldvacieho procesu dava obraz o vzdeldvacej
institucii a to najma v kvalite absolventov. Predmetné pozZiadavky na kvalitu su pozadované aj
od velitelov jednotlivych utvarov a zloZiek MO a OS SR. Zabezpecenie rozvoja v predmetne;j
oblasti by bolo vhodné vytvorit a deklarovat prostrednictvom dokumentu Koncepcie rozvoja
AOS alebo Koncepcie rozvoja katedier AOS. Prostrednictvom tohto dokumentu by sa
deklaroval planovany rozvoj vzdeldvacich prostriedkov a zariadeni. Dokument by bol
schvaleny riadiacimi funkcionarmi MO SR a OS SR. Prostrednictvom predmetnej koncepcie by
sa naviazali, garantovali finan¢né prostriedky pre zabezpeclenie obstarania potrebnych
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zariadeni. Koncepcia by mala systematicky reflektovat rozvoj OS SR a Dlhodoby plan OS SR ako
aj ich nasledné zmeny a Upravy.

2.1 Insourcing — outsourcing a jeho vplyv na vzdelavanie

Mnohonarodné zoskupenia koalicnych sil maju r6zne poZiadavky na logistiku
a podporu, preto je dblezité, aby sa tieto poZiadavky planovali a koordinovali vopred a aby sa
zabezpedilo, Ze su k dispozicii potrebné zdroje a vybavenie. Logistické planovanie
a koordindcia su klfuc¢ovymi faktormi pre zabezpecenie UspeSného plnenia vojenskych operacii
a misii. Pre mnohonarodné zoskupenia NATO sil je tiez dolezité zabezpecit kompatibilitu
a interoperabilitu vojenského vybavenia a zariadeni. To znamen3, Ze vybavenie a zariadenie
z rdznych krajin musia byt navrhnuté a skonstruované tak, aby sa dalo pouzivat spolu a aby
bolo moZné vymienat si zdroje a materidl medzi jednotkami. Tato interoperabilita umozriuje
rychlejSie a efektivnejSie plnenie operdacii. Logistika v mnohondrodnom zoskupeni NATO sil je
kld€ovym prvkom pre zabezpecenie UspeSného plnenia vojenskych operécii a misii. Je
nevyhnutné, aby vojaci mali potrebné zrucnosti a poznatky v oblasti logistiky a aby sa
planovanie a koordindcia zabezpecovali vopred. (AJP-4.5, Allied Joint Host Nation Support
Doctrine & Procedures. NATO Standardization Office. 2017)

Zariadenie a vybavenie, teda materidl, ¢i sluzby potrebné na zabezpecenie vzdeldvania
je mozné v podmienkach OS SR zabezpecit viacerymi formami. Medzi ne patri insourcing,
outsourcing ¢i backsourcing. Insourcing, najlepSie vyjadreny slovnym spojenim ,in house”
predstavuje zabezpecenie pozadovanych potrieb vlastnymi silami a prostriedkami organizacie.
Insourcing je tieZ opisovany ako realizdcia subdodavania statkov a sluZieb od jednej Casti
organizacie inej Casti organizacie pod rovnakym vlastnickym prdvom. Vo vojenskom prostredi
ide o proces, kedy oddelenie, alebo odbor logistiky zabezpecuje pre vojenské jednotky
materidl a poskytuje sluzby potrebné na zabezpecenie vzdelavania a vycviku, a tym padom na
plnenie uloh kladenych na vojenské jednotky.

Outsourcing, alebo scivilnenie predstavuje proces kontrahovania sluzby organizaciou
mimo verejny sektor. Taktiez sa stretdvame s pojmom competetive tendering alebo
contracting out. Existuje niekolko definicii vysvetlujucich podstatu outsourcingu. Casto je
outsourcing chybne zamienany za iné Specifické procesy, akymi su poskytovanie odbornych
sluzieb, poradenstvo, subdoddvatelské zmluvy Ci prendjom pracovnej sily. VSetky tieto
Specifické procesy maju spoloéné znaky s outsourcingom, ale odliSuju sa samotnou podstatou.
Outsourcing vo svojej podstate predstavuje zapojenie externého subjektu, ktory poskytuje
sluzby alebo procesy, ktoré su stcéastou cinnosti organizacie a ktoré by si inak mohla dana
organizacia zabezpelit aj sama. Rozhodnutie riesSit vlastné poZiadavky organizacie
prostrednictvom outsourcingu je potrebné dostatocne zvazit. Kritéria je potrebné dostatocne
posudit, a to najma
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- ochotu investovat, nakolko outsourcing nemusi automaticky znamenat ekonomicky
najvyhodnejsie riesenie,

- pouzitie volnej kapacity — ide o oslobodenie vlastného persondlu od poskytovania danej
sluzby a zameranie volnej kapacity na inG ¢innost,

- kvalitu — ¢i kontrahovanie prispeje k zvySeniu kvality sluzby,

- nadobudaci trh — preverenie moznosti a kapacit trhu zabezpedit poZiadavky,

- persondl — zapojenim externého subjektu moéZe doéjst k zniZeniu poctu personalu,
z dévodu jeho nevyuZitelnosti,

- likvidita,

- nezdvislost — aby pripadny vypadok poskytovania sluzby neohrozil ¢innost organizécie,

- spolahlivost doddvatelov,

- technolégia produkcie,

- priestory pre realizdciu — v pripade, Ze tretej strane bude umoznena realizécia sluzby vo
vlastnych priestoroch;

- a odbytové mnoistvo — nizke odbytové mnoistvo mbéze byt neatraktivne pre trh.
(Dubovec, 2017)

Dubovec vsak jasne zdbraznuje, Ze organizacia by nemala kontrahovat také logistické
¢innosti, ktoré by mohli vyraznym spésobom ovplyvnit plnenie funkcii organizacie, zvysit riziko
vypadku a narusit tak stabilitu systému. (Dubovec, 2017)

Podmienky pre zavedenie outsourcingu v podmienkach rezortu ministerstva obrany SR
sa zacali riesit uz vo vtedajsej Armade Slovenskej republiky, mocenskom nastroji statu, ktory
adpiroval ako buduca €lenskd krajina NATO. Ucast Slovenskej republiky v medzindrodnej
organizacii Partnerstvo za mier malo pomact krajine vytvorit vhodné podmienky pre vstup do
NATO. Hodnotiaca sprava tejto organizacie, doru¢ena Slovensku v roku 2001, poukazala na
viaceré nedostatky, medzi nimi aj nehospodarnost a neefektivnost vynakladania verejnych
financii a finanéne nedostupna struktuira.

Zakladnou podmienkou pre vstup SR do NATO bolo dosiahnutie uZz spominanej
interoperability a kompatibility. Navrhovalo sa ,vybudovanie relativne malych, ale vysoko
kvalitnych, primerane vyzbrojenych a velmi dobre vycvi¢enych sil, schopnych integrovat sa do
kolektivnych obrannych mechanizmov NATO.“ (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky.
2001, s. 44) Prvotnd reforma rezortu ministerstva obrany zacala v roku 2002 a to
transformdaciou Armady SR na Ozbrojené sily SR, zavedenim obranného planovania
a pokracovala reformou persondlnej oblasti formou profesionalizacie. Jednotlivé ciele boli
stanovené v dlhodobom plane rozvoja rezortu ministerstva obrany, tzv. Modele 2010, na ktory
nadviazal Model 2015. Model 2015 bol prijaty po Uspesnej integracii Slovenskej republiky do
NATO a odzrkadloval zvySenu potrebu kompatibility a interoperability v medzinarodnom
prostredi, ktorého sa Slovensko stalo stéastou.

57



N

Medzinarodna vedecka konferencia
. ,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY“
>4 31. oktébra 2023, Liptovsky Mikuld$

4 ey
4 Gzpn0 ">

' ¢ ) \
s |
=

NG

5 THOF
&
"N
£ 7pEte

(3]

& 5
o

v
X g%
ke

Tento dlhodoby plan prvykrat poukdzal na dosiahnutie interoperability
prostrednictvom mozZnosti ,poskytovat vybrané druhy sluZieb (stravovanie, upratovanie,
karenie, obsluha ¢istiarni odpadovych véd — COV a fyzickd ochrana objektov) dodavatelskym
sposobom, ¢im prispiet k vytvoreniu optimalnych podmienok pre cinnost OS SR“.
(Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2006, s.38)

V OS SR bolo prijaté rozhodnutie scivilnit sluzbu stravovania, upratovania, prevadzky
a obsluhy tepelno-technickych zariadeni, Cistiarni odpadovych vod a hydroférovych stanic
a ochrany objektov a podporit tak realizaciu Modelu 2015 a proces profesionalizacie. Cielom
bolo, aby profesionalni vojaci nevykonavali Ulohy nad rdmec svojich funkénych naplini
(napriklad vypomoc v kuchynsko-jeddlenskom bloku), ale sustredili svoj potencidl na
zvySovanie Urovne vycvi¢enosti. OQutsourcing bol schvdleny v Kolégiu ministra obrany SR v
janudri 2005 a realizovany na zaklade projektu Zabezpecenie sluzieb v rozpoctovej organizacii
MO SR na roky 2005 az 2008 a projektu Zabezpecenie sluzieb v rozpoctovej organizacii MO SR
na roky 2007 aZ 2010. Hoci boli identifikované jednotlivé rizikd spojené s realizaciou
outsourcingu, rezort ministerstva obrany chcel tieto rizika eliminovat zvySenou propagaciou
zaujmu o nakup sluzieb a dbéslednou pripravou podkladov na obstardvanie.

S odstupom ¢asu mdOzieme konstatovat, Ze prvotne planovany rozsah outsourcingu
sluzieb v podmienkach OS SR sa nepodarilo zabezpecit z viacerych dévodov, pricom
prevladajucim faktorom neudspechu bol nezaujem externého prostredia. Vojenské utvary
dislokované vo vacsich vzdialenostiach od miest boli nitené zabezpecit si sluzby vo vlastnej
rézii z dévodu, Ze v ich blizkosti neexistoval externy dodavatel, ktory by uspokojil ich
poziadavky. Finan¢né prostriedky alokované na scivilfovanie sluZieb v ramci obranného
planovania neboli postacujuce, nakolko sa museli rozdelit aj do rozpocétovych poloziek
urCenych na interné poskytovanie sluZieb. Prostrednictvom realizdcie druhého
outsourcingového projektu sa zavfSil proces ukonéenia zdkladnej vojenskej sluzby, nakol'ko
vojaci vykonavajuci tento typ vojenskej sluzby boli vyélefiovani aj na pomocné prace
a realizaciou outsourcingu sa nahradili zamestnancami externého poskytovatela.

Najvacsie nedostatky sa objavili pri zabezpecovani stravovania. Outsourcing poskytoval
stravovanie len v ramci klasického zdvodného stravovania a neposkytoval stravovanie pri
nasadeni prislusnikov OS SR v ramci domdaceho krizového manaimentu a pri vyvedeni
jednotiek do vycvikovych priestorov. Po realizacii vysSie spomenutych outsourcingovych
projektoch nebol spracovany Ziaden dalsi projekt. V tomto obdobi (rok 2011) bol naplno
zrejmy fakt, Ze outsourcing nebol vhodnou formou zabezpecenia vybranych sluzieb (najma
stravovania). Jednotlivé kroky k prinavrateniu spdsobilosti do ruk vojenskych logistickych
jednotiek predstavovali proces backsourcingu.

Snahu o backsourcing je moZzné zretelne pozorovat pri zabezpeceni sluzby stravovania
vojenskych jednotiek. Spominané snahy prezentovala Papsovd vo svojom ¢lanku ,,Outsourcing
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and backsourcing of catering services in the Armed Forces of the Slovak Republic”. Uvadza, ze
v roku 2014 velenie OS SR na pracovnom rokovani nacelnika generalneho $tabu navrhlo
viaceré opatrenia tykajuce sa backsourcingu stravovania v rezorte ministerstva obrany SR.
Nasledne bola v roku 2018 vypracovana analyza mozZnej realizacie backsourcingu a jeho
dopadu na OS SR. Spoloénym znakom tychto aktivit bolo zd6raznenie nutnosti obnovy tejto
logistickej spo6sobilosti. (PapsSova, 2023) Proces backsourcingu vyzaduje planovanie
a alokovanie dostatoéného mnoiZstva finanénych zdrojov vo vsetkych fazach obranného
planovania.

Posledny dlhodoby plan rozvoja ministerstva obrany SR s vyhladom do roku 2035,
prijaty v roku 2022, nespomina zabezpecenie sluZieb formou outsourcingu, ba dokonca
stanovuje ciel postupného rozvoja vojenskej logistiky a jej sposobilosti spoloéne s vytvorenim
novych spdsobilosti a jednotiek OS SR (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2022)

AJP-4.5 poukazuje na nocnu moru, ¢i Pandorinu skrinku logistického zabezpeclenia
vojenskych jednotiek v ramci aliancie. V naSom pripade, teda v OS SR, je problém totozny.
Rozsah, roznorodost ¢i nekompatibilnost materialu v OS SR je vyrazna. Ako a preco k takémuto
stavu doslo nie je predmetom tohoto prispevku. Je vSak nevyhnutné zmenit stav, ktory nastal.
Z pohladu vzdelavacieho procesu je dolezité zaradit do vzdelavacieho procesu problematiku
narodného a medzindrodného riadenia hospodarstva, narodnej a zahrani¢nej politiky,
Studium pre rozvoj v oblasti hospodarenia Statu, apod. Ide o oblasti, ktoré poukdziu na
systémové rieSenia udrzatelnych zdrojov. Délezitost predmetného vzdelavania autor vidi
v osvete a budovaniu patriotizmu k vlastnej krajine, hospodarstvu krajiny a tym spolocenského
rozvoja Statu.

3 VEDA A VYSKUM

Kompatibilita logistiky v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil znamena3, Ze logistické
systémy a zdroje réznych krajin su navrhnuté a skonstruované tak, aby sa dali pouZivat
spolo¢ne a aby bolo mozné vymienat si zdroje a materidl medzi jednotkami. Cielom je
zabezpedit, aby sa logistické zdroje a vybavenie planovali a koordinovali vopred, aby sa
zabezpedila efektivita a rychlost plnenia operacii. V. mnohonarodnom zoskupeni NATO sil,
ktoré zahrriuje viacero krajin s réznymi logistickymi systémami a procesmi, je klucové
zabezpedit, aby boli vSetky tieto systémy kompatibilné a interoperabilné. Toto znamen3, Ze
systémy a procesy musia byt navrhnuté tak, aby boli schopné pracovat spolu a aby sa dali
pouzit v kombinacii s ostatnymi systémami a procesmi. Musia sa zabezpecit aj spolo¢né
postupy a normy pre planovanie, organizovanie a riadenie logistickych operacii.

Jednym z kld€ovych prvkov pri zabezpelovani kompatibility logistiky
v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je zabezpecenie zdrojov podla rovnakych Standardov.
To umozni jednotkam, z réznych krajin, vymienat si zdroje a material medzi sebou, ak je to
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potrebné. Zabezpelenie kompatibility tiez zahffia zabezpecenie vsetkych jednotiek
pouzivanych rovnaké technické 3Specifikiacie a protokoly pre komunikdciu, vymenu dat
a riadenie procesov. Okrem technickej kompatibility je dolezZité zabezpecit aj kultdrnu
kompatibilitu, aby sa zabezpecila spolupraca a koordindcia medzi réznymi vojenskymi
jednotkami. To znamena, Ze vojaci musia mat potrebné zrucnosti a poznatky v oblasti logistiky
a musia byt schopni komunikovat a spolupracovat s vojakmi z réznych krajin. (AJP-4.5, Allied
Joint Host Nation Support Doctrine & Procedures. NATO Standardization Office. 2017)

Predmetom je poukazanie na doéleZitost koordinacie ¢innosti zloziek MO a OS SR pri
predkladani a spracovani projektov pre rozvoj a modernizdciu OS SR. Autor vidi prienik
kooperacie a spoluprace AOS s MO a OS SR pri spracovani projektovej dokumentacie, ktord
vytvara priestor pre vedu a vyskum ako v prospech AOS tak OS SR. V zavislosti od
sofistikovanosti projektu pre modernizaciu a jeho implementéacie do OS SR vznika priestor pre
Ciastkové ako aj komplexné rieSenie problematiky. AOS prostrednictvom projektov dokaze
realizovat vyskum a vyvoj v oblastiach kde OS SR nema kapacity a personal pre ich realizaciu.
Takto vytvorena a riadena spolupraca prindsa rozvoj v oblasti vedy a vyskumu zamestnancov
a profesiondlych vojakov AOS a prislusnikom MO a OS SR Setri ¢as a prostriedky pri ich
realizacii.

Okrem samotnej vedy a vyskumu je mozné preniest problematiku rieSenia projektov
do denného bakalarského, magisterského, inZinierskeho a doktorandského Studia. Takymto
sposobom je moiné efektivne vyuZitie Studentov pre tvorbu projektovej, riadiacej
a vzdelavacej dokumentdcie. Prenesenie kompetencii alebo spolupraci medzi zlozkami by sa
AOS podielala a spolupracovala na tvorbe doktrin, predpisov, oSetrovacich predpisov,
sluzobnych pomoécok, ai.

4 ROZVOI

Rozvoj AOS ako akreditovanej inStutlcie pre vzdeldvanie vojenského persondlu si
vyzaduje reakreditaciu pre vlastné, interné planovanie a riadenie v oblasti vzdeldvania. AOS
by ako indtuticia mala byt schopna menit, dopifiat alebo rusit obsah a rozsah vzdelavania
vojenského personalu vzmysle poZiadaviek hlavného miesta velenia alebo grantov
jednotlivych odbornosti a Specializacii. Pocas spoloénych stretnuti a dalSej komunikacie
zastupcami AOS Katedry logistického zabezpecenia, nacelnikmi logistiky a ndéelnikmi odborov
logistiky jednotlivych sil boli spracované pozZiadavky na absolventa v oblasti logistického
zabezpecenia. Predmetné poziadavky su sumarizované a priebezne pripravené na vykonanie
zmien v systéme vzdeldvania v oblasti logistiky.

Hlavné body poZiadavky su logistické pldnovanie a riadenie, ktoré su kritické prvky
logistiky ako celku. Tieto procesy zahffaju stanovenie potrieb, planovanie, koordindaciu
a kontrolu vsetkych logistickych aktivit v rdmci organizacie. Logistické planovanie OS SR ako aj
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v NATO zahfia identifikaciu a stanovenie poziadaviek na zdsoby, dopravu, udrzbu a podporu
pre vojenské jednotky a operdcie. Planovanie zabezpecuje, aby boli logistické zdroje
k dispozicii v sprdvnom ¢ase a na spravnom mieste a aby boli dostupné v poZzadovanej kvalite
a kvantite. Zahffia koordinaciu vSetkych logistickych aktivit, ktoré zahriaju planovanie,
riadenie dodavatelského retazca, koordinaciu skladovania a distribucie zasob.

Dalsou kltucovou poZiadavkou je vzdeldvanie v oblasti riadenia, skladovania
a distribucie materidlu, ktoré zabezpecuju spolahlivé poskytovanie logistickych sluzieb pre
vojenské jednotky a operacie. Distribuény retazec zahrfria vsetky aktivity suvisiace
s nakupovanim, skladovanim a distribldciou zasob a materidlov, ktoré su potrebné pre
vojenské jednotky a operdacie. Distribucny retazec je kritickym prvkom logistiky, pretoZze musi
zabezpedit, aby boli zdroje k dispozicii v spravnhom c¢ase a na spradvnom mieste, aby sa
minimalizovali rizikd, Cize kvalita zdrojov.

Riadenie prevadzky v ramci dopravy a prepravy su dalSie poziadavky, ktoré
zabezpecuju spolahlivé poskytovanie logistickych sluzieb pre vojenské jednotky a operacie.
Doprava zahria vsetky aktivity suvisiace s pohybom zdrojov a materidlov medzi r6znymi
miestami, napriklad medzi distribu¢nymi strediskami a vojenskymi jednotkami alebo medzi
réznymi vojenskymi zakladriami. Doprava zahffa poutzitie roznych typov vozidiel, ako su
napriklad ndkladné autd, vlaky, lietadla alebo lode. Preprava zahffia organizovanie letov,
Zelezniénych preprav, lodnych preprav a cestovnych sluZieb. V ramci prepravy sa tiez
zabezpeduje zdravotna starostlivost pre vojakov, ako aj preprava zranenych vojakov.

Cielom tychto procesov je minimalizovat ¢as vypadku, maximalizovat vyuZitie zariadeni
a minimalizovat naklady na udrzbu a opravy.

ZAVER

Vojenska logistika ma velky vplyv na uUspesnost a efektivnost bojovej Cinnosti
jednotiek. Vojenské jednotky mézu byt ispesné iba vtedy, ak maju dostatocné zasoby a zdroje,
ktoré im umoznia vykonavat svoje ulohy. Logistickd podpora poskytuje tieto zdroje
a zabezpeduje, Ze su k dispozicii v spravny ¢as a ha spravnom mieste.

Kvalitné a ucelové vzdelavanie v oblasti logistického zabezpecenia je jednym
z kltucovych faktorov spravneho a véasného zabezpecenia jednotiek. Je nevyhnutné aby
vzdeldvanie reflektovalo vyvijajuce sa trendy a a technoldgie, ktoré umoznia zvysenie
efektivity komplexného vojenského logistického zabezpecenia. Rozsah vzdeldvania musi
obsahovat odbornost, ktora garantuje kvalitné sluzby. Kadeti AOS musia po absolvovani studia
vedomostne garantovat ovlddanie problematiky nie len na Urovni manazmentu ale aj
odbornosti vo svojej profesii.
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Pre ziskanie kvalitativnych vedomosti slizi AOS v ramci riadneho denného vzdeldvania
a vzdeldvanie v oblasti medzindarodnych Standardov, ktoré AOS poskytuje v ramci
certifikovanych koalicnych, alianénych NATO kurzov. Odbornost a prax vo vybranych
oblastiach vzdeldvania je potrebné garantovat optimalnym materidlno-technickym
zabezpeéenim vzdeldvacich prostriedkov a materidlom. Rozvoj a priebeiné doplianie je
tlohou nie len AOS ale malo by byt v zaujme aj pre hlavné miesto velenia a riadenia.
Participacia a spolupraca sekcii v ramci rezortu je nevyhnutna a dokaze priniest zvySenie
efektivity v prospech vsetkych zucastnenych. Projekty podporené vedou a vyskumom
prinadsaju ucelové poznatky, ktoré su vyuZivané pre prax.

Takto komplexne rieSena problematika zabezpedi vSeobecny ale aj ucelovy rozvoj vo
vybranych odvetviach, odbornostiach a Specializaciach nie len vojenskej logistiky. Rozsah,
ktoru vojenska logistika zastresSuje, je nesmierny a vyzaduje si kvalifikovany personal. Prave
preto je potrebné vySenie dorazu na vzdeldvanie ako manazérske tak odborné. Kvalita ide ruka
v ruke s kvantitou a je jedinym mozinym rieSenim pre doplnenie persondlneho deficitu
jednotlivych funkcii v oblasti logistického zabezpecenia OS SR.
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VYCHODISKA A VYSTUPY PLANOVANIA LOGISTIKY V RAMCI
OBRANNEHO PLANOVANIA V PODMIENKACH REZORTU OBRANY

Viera FRIANOVA

STARTING POINTS AND OUTPUTS OF LOGISTICS PLANNING AS PART OF DEFENCE
PLANNING IN CONDITIONS OF DEPARTMENT OF DEFENCE

Abstract: This paper deals with the issue of logistics planning as one of the planning domains
(functional areas) of the defence planning in the Department of Defence of the Slovak Republic. The
author of the paper clarifies the main starting points and outputs of logistics planning, planned
intentions and goals in the field of logistics. The paper contains the results of the theoretical and
empirical research conducted on the issue. The author of the paper used the type of descriptive research
problem — she was looking for an answer to the question: What are the main starting points and
outputs of logistics planning as part of defence planning in conditions in the Ministry of Defence
Department of the Slovak Republic?

Keywords: logistics planning, defence planning, starting points, outputs, planned goals, Department of
Ministry of Defence
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uvoD

Obranné planovanie predstavuje jeden zo zakladnych nastrojov strategického riadenia
obrany, ktorého cielom je vytvorit vhodné podmienky na zabezpecenie obrany S$tatu
v zavislosti od dostupnych ludskych, finanénych a vecnych zdrojov. Obranné planovanie sa
uskuto€iuje na medzindrodnej, ndrodnej arezortnej Urovni, ktoré su vzdjomne casovo
a obsahovo previazané (Metodika obranného planovania, 2021).
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V zmysle Zdkona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane SR obranné planovanie zahffia spracivanie
dlhodobych, strednodobych a kratkodobych planov vytvarania, udrZiavania a rozvoja kapacit
a sposobilosti ozbrojenych sil a podpory obrany statu. Obranné planovanie sa vykonava aj
v Case vojny alebo vojnového stavu na doplfianie chybajicich kapacit a spdsobilosti
ozbrojenych sil v nadvaznosti na vojnovy Statny rozpocet.

Obranné planovanie predstavuje komplexny, kontinudlny a cyklicky proces zamerany
na vytvdranie, rozvoj a udrZiavanie poZadovanych vojenskych a nevojenskych (civilnych)
kapacit asposobilosti potrebnych na zabezpecenie obrany Statu a plnenie jeho
medzinarodnych zavazkov v oblasti obrany. Je teda zakladom pre rozhodnutia o velkosti
a zloZeni ozbrojenych sil, ¢i investovani do novej techniky (Cunik, Hrozenska, 2022).

V kontexte zamerania daného prispevku je pozornost jeho autorky sustredena hlavne
na rezortnu uroven obranného planovania. Systém obranného planovania na rezortnej
Urovni predstavuje obranné planovanie prislusnych ministerstiev, ostatnych Ustrednych
organov Statnej spravy a dalsich organov statnej spravy s celostatnou pésobnostou, ktoré
plnia ulohy zabezpecenia obrany S$tdtu a plnenia medzinarodnych zavazkov v ramci
systému obrany $tatu. Ide o vnuatorny planovaci mechanizmus na koordindciu procesov
a plnenie uloh obranného planovania na zdklade usmernenia dokumentov narodného
obranného planovania.

Obranné planovanie na rezortnej Urovni sa realizuje prostrednictvom planov,
rezortnych a medzirezortnych programov a projektov (Metodika obranného planovania
2021). PredloZeny prispevok je zamerany na planovanie v rezorte Ministerstva obrany
Slovenskej republiky (dalej len MO SR), v ktorého podmienkach sa obranné planovanie
vykondva prostrednictvom siedmych pldnovacich domén (funkénych oblasti)®. Zdmerom
autorky je priblizit problematiku planovania jednej z domén — planovania logistiky.

Autorka v prispevku prezentuje vysledky uskuto¢neného kvalitativneho vyskumu —
teoretickej aj empirickej roviny predmetnej problematiky. Obsah prispevku je rozdeleny do
dvoch kapitol. V prvej kapitole autorka objasfiuje hlavné vychodiska planovania logistiky
vrezorte MO SR. Vdruhej kapitole prezentuje vystupy planovania logistiky a priblizuje
planované zdmery a ciele v tejto oblasti. Autorka pouzila typ deskriptivneho vyskumného
problému, teda hladala odpoved na otazku: Aké su hlavné vychodiskd a vystupy planovania
logistiky v rémci obranného planovania v podmienkach rezortu MO SR?

1 1de o nasledovnych 7 funkénych oblasti: planovanie sil, pldnovanie vyzbrojovania, planovanie infrastruktury,
planovanie logistiky, planovanie kybernetickej obrany, planovanie podpory obrany Statu a planovanie zdrojov.
Funkcéné oblasti obranného planovania rezortu MO SR v sebe v potrebnej miere inkorporuju poziadavky
vyplyvajuce z ostatnych relevantnych domén obranného planovania NATO, resp. obranného pldnovania
v EU.
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Zo zdkladnych logickych vedeckych metdd autorka pouzila analyticko-synteticku
metddu, induktivno-deduktivnu metédu a metddu zovSeobecriovania. Pri porovnavani
a interpretdcii dostupnych Udajov z praxe bola pouZitda metdda komparativnej analyzy.
Z poznatkov ziskanych vysSie uvedenymi metdédami bola vykonana ich syntéza vo forme
zaverov prispevku.

1 VYCHODISKA PLANOVANIA LOGISTIKY V RAMCI OBRANNEHO PLANOVANIA

Planovanie logistiky je jednou z disciplin (funkénych oblasti) obranného planovania,
ktora uzko nadvazuje na pldnovanie zloZiek rezortu Ministerstva obrany Slovenskej republiky
(dalej len MO SR).

Cielom obranného pldnovania na urovni rezortu MO SR je identifikacia, vytvaranie,
rozvoj a udrziavanie pozadovanych spoésobilosti rezortu MO SR s dérazom na rozvoj OS SR
a podpory obrany $tatu pri napliiani politicko-vojenskej ambicie SR, participacii na plnenf
politicko-vojenskej ambicie (Level of Ambition — LoA) NATO/EU a plneni Gloh vyplyvajucich
z Programového vyhlasenia vlady. Uvedeny ciel sa realizuje prostrednictvom procesov
obranného pldnovania, ktoré zabezpecuju (Metodika obranného planovania, 2021):

e predvidatelnost a stabilitu vynakladania finanénych zdrojov rezortu MO SR;

e funkéné prepojenie planovania, realizdcie, kontroly a hodnotenia dlhodobych,
strednodobych a kratkodobych cielov;

e uplatiovanie zasady, Ze rozpoctovanie sa riadi programovanim a dlhodobym planovanim
a je previazané s procesom obstardvania;

e obsahovu harmonizaciu a casové zosuladenie procesov obranného planovania SR
s obrannym planovanim NATO a obrannym planovanim v EU.

Obranné planovanie vrezorte MO SR sa realizuje vtroch c¢asovych fazach ako
dlhodobé, strednodobé a kratkodobé planovanie. BlizSie pozri obrazok 1.
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Obrazok 1 Fazy obranného planovania v rezorte MO SR
Zdroj: Metodika obranného planovania. 2021.

a kratkodobej rezortu

ministerstva obrany musia obsahovat zamery, ciele a meratelné ukazovatele, ktoré su dolezité

Dokumenty strednodobej fazy obranného planovania
z hladiska ich prepojenia na rozpracovanie programového vyhlasenia vlady v rezorte MO,
strategické dokumenty a tieZ zdrojové mozZnosti ministerstva. Pricom stanovenymi zdmermi
su vyjadrené dbsledky, stanovenymi vysledkovymi cielmi su vyjadrené vysledky, stanovenymi
vystupovymi cielmi st vyjadrené vystupy?. Meratelné ukazovatele vyjadruju pokrok v plneni
stanovenych zamerov acielov. Ministerstvo okrem zamerov, cielov a meratelnych
ukazovatelov formuluje na Urovni podprogramov aj priority podprogramov, ktoré su

stanovené manazérmi podprogramov.

Proces obranného pldnovania v rezorte MO SR usmerfuje a procesne riadi
Metodika obranného pldnovania3. Metodika stanovuje hlavné zdsady, principy a postupy

2 Désledky su spoloéenské, socidlno-ekonomické dopady plnenia programov dosahované v dlhodobom ramci.
Vysledky su spolocenské, socidlno-ekonomické zmeny spdsobené plnenim programov dosahované
v strednodobom a kratkodobom ramci. Vystupy su tovary a sluzby produkované ministerstvom. Vstupy su zdroje
(persondlne, materidlne, financné) v priamom prepojeni na dosiahnutie stanovenych vystupov, vysledkov
a dosledkov.

3 Aktudlne ide o Metodiku obranného pldnovania z roku 2021, pri¢om v si&asnosti na SEOP MO SR prebieha
proces jej aktualizacie.
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obranného planovania a vypracovania dokumentov obranného planovania. Vychadza zo
vSeobecne zavaznych pravnych predpisov SR, strategickych dokumentov SR,
medzinarodnych zavazkov SR v oblasti obrany a procesov obranného planovania na
narodnej/rezortnej a medzinarodnej Grovni (NATO, EU) v oblasti rozvoja kapacit
a spbsobilosti (Metodika obranného pldanovania, 2021).

,Vytvdranie, udrZiavanie arozvoj kapacit a spésobilosti ozbrojenych sil,
organizacnych zloZiek ministerstva obrany a inych organizacnych utvarov v pésobnosti
ministerstva obrany pldnuje ministerstvo obrany” (Smernica vlady SR o pldnovani obrany
$tatu, 2022). Za riadenie obranného planovania na rezortnej Urovni a jeho koordinaciu na
narodnej urovni zodpoveda generalny riaditel Sekcie obrannej politiky MO SR (dalej len
SEOP MO SR), ktory tiez zabezpecuje integrdciu a synchronizaciu vsetkych aspektov
planovacieho procesu (Metodika obranného planovania, 2021).

KedZe rozvoj a udrziavanie spdsobilosti ma komplexny charakter, je potrebné, aby
proces obranného planovania v ramci rezortu MO SR bol rozpracovany do vsetkych
planovacich domén obranného pldnovania rezortu MO SR tak, aby sa pokryli vsetky
planovacie oblasti rozvoja spdsobilosti oznadované skratkou DOTMLPFI* (Metodika
obranného planovania 2021). ReSpektovanie uvedenej zasady je jednou z podmienok pre
funkéné nastavenie procesov obranného planovania v ramci rezortu MO SR.

Cielom planovania logistiky ako jednej z funkénych oblasti obranného planovania je
vybudovanie a udrZanie spoésobilosti potrebnych na zabezpedenie koherentnej logistickej
podpory na obdobie mierového Zivota a krizovej situacie (Metodika obranného planovania,
2021). Pojem logisticka podpora je v zmysle Logistickej doktriny OS SR (2006) definovany ako
&innost sil a prostriedkov logistiky s cielom pomahat, chranit, doplfiat alebo zabezpecovat
bojové, podporné a zabezpecdovacie sily, alebo ich ¢ast. Predstavuje koordinované planovanie,
riadenie a vykonavanie vo vsetkych logistickych funkénych oblastiach®, ktoré sa v zmysle

Vojenského predpisu o logistickych sluzbach v OS SR (Log-5-2, 2018) delia na:
a) planovanie, modelovanie, velenie a riadenie a zabezpecenie informaénymi technolégiami
logistiky;
b) distribucia;
c) zasobovanie a materialova funkcia logistiky;
d) prevadzka, udrzba, opravy, uvolfiovanie a odsun;
e) servisné sluzby (stravovanie, upratovanie, kupanie, strihanie, pranie, oprava a

4D — doktriny, O — organizaéné &lenenie, T — vycvik a vzdeldvanie, M — vyzbroj, technika, material a zasoby,
L — velenie a riadenie, P — personal, F — infrastruktura, | — interoperabilita.

5 Savisiacimi funkénymi oblastami su: a) ndkup, obstardvanie a uzatvdranie zmliv, b) ochrana Zivotného
prostredia, ochrana pred poZiarmi, bezpecnost a ochrana zdravia pri praci a vycviku a starostlivost o bezpeénost
vyhradenych technickych zariadeni, c) civilné pohotovostné planovanie, d) zneskodriovanie vybusného materialu
a pyrotechnické ¢innosti, e) Zenijna podpora logistickych operdcii, f) metrologické zabezpecenie.
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Uprava vystrojovych suciastok, zabezpecenie materidlom na osobné pouzivanie,
prevadzka technologickych zariadeni, materialu  nevojenského  charakteru
a likvidacia nebezpetného odpadu); sluzby sa zabezpecuju prednostne dodavatelsky
z civilného sektora, v polnych podmienkach® najmi prostrednictvom organickych
jednotiek logistickej podpory, pripadne kombinovanym sp6sobom;

f) presuny a doprava;

g) zdravotnicke zabezpecenie.

Rozsah zabezpecovanych hlavnych ako aj suvisiacich funkénych oblasti poukazuje
jednak na dolezitost a nezastupitelné miesto logistickej podpory pre efektivne plnenie tloh
ozbrojenych sil, ako aj na naroc¢nost procesu jej samotného planovania.

Planovanie logistiky za rezort MO SR riadi Urad centralnej logistiky (UCL) , planovanie
logistiky za OS SR koordinuje Generalny $tab OS SR (GS OS SR).

Z hladiska ucelu planovania zdrojov v logistike su tieto predurcené pre zlozky rezortu
MO SR a pre zabezpecenie zahrani¢nych ozbrojenych sil prijatych na Uzemi SR v ramci plnenia
medzinarodnych zavazkov SR. ,, Pldnovanie logistiky je zdroven déleZitou sucastou plnenia tloh
v oblasti Cielov spésobilosti NATO a rozvoja spésobilosti EU. Zdroveri je uzko prepojené
s operaénym plénovani SR a operacnym pldnovanim v NATO a v EU“ (Metodika obranného
planovania, 2021). Planovanie logistiky je zamerané do nasledovnych oblasti (Metodika
obranného planovania 2021):
a) obligatdrne naleZitosti’,
b) plnenie cielov spdsobilosti,
c) plnenie medzindrodnych zavazkov,
d) zabezpecovanie podpory hostitelskou krajinou (Host Nation Support — HNS),
e) plnenie Uloh v oblasti medzindrodného krizového manazmentu,
f) zabezpecenie uloh v stave bezpecnosti,
g) zabezpelenie materialu a sluzieb pre obdobie krizového stavu.

Hlavné vychodiska planovania logistiky su obsiahnuté v nasledovnych dokumentoch:
strategické dokumenty (Obrannd stratégia SR, Vojenska stratégia SR), Zdrojovo udrzatelny
model OS SR, Cielovy model MO SR, Dlhodoby plan rozvoja rezortu MO SR, Dlhodoby plan
podpory obrany S$tatu, doktriny v oblasti logistiky, Smernica pre obranné pldnovanie SR,
Smernica ministra obrany SR pre obranné planovanie, Usmernenie pre programovanie na
prislusny programovaci cyklus a jeho metodické spresnenie, Programovy plan rezortu MO SR,

& Polné sluzby maju vplyv na zdravie, hygienu, dobré Zivotné podmienky i mordlku vojakov a zahffiaju: 1.
pohrebné zaleZitosti, 2. zabezpecovanie stravovania, 3. zabezpecovanie ndhradnych vystrojovych suciastok, 4.
kupanie, pranie, strihanie, opravu a Upravu vystrojovych stciastok, 5. distribuciu, skladovanie a vydaj pitnej vody,
6. systémy podpory Zivota vojakov.
7 Bliz§ie pozri Zakon ¢&. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a zdkon &. 311/2001 Z. z. zadkonnik
prace v zneni neskorsich predpisov.
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rocny rozpocet a dalSie dokumenty vyddvané v posobnosti rezortu MO SR.

Planovanie logistiky v rezorte MO SR zadina definovanim poZiadaviek® organizaénych
zloZiek rezortu MO SR a kon¢i ich realizaciou vo forme dodavok materidlu a zabezpeceni
sluZieb. Zaroven urcuje priority v nasledovnych oblastiach (Metodika obranného planovania,
2021):

e Planovanie materidlu® (potrebného v stave bezpeénosti na plnenie uloh, zdsoby pre
obdobie krizovej situdcie a pod.)

e Planovanie sluZieb'® (sluzby logistiky, prevadzka, rutinnd $tandardnd udriba vyzbroje,
techniky a materialu a pod.)

Vramci zaveru tejto Casti prispevku povazujeme za doleZité priblizit aktualne
strategické vychodiska pre planovanie logistiky obsiahnuté v ¢asti Navrhu Vojenskej stratégie
Slovenskej republiky (2021) venujucej sa predmetnej problematike.

Niet sporu o tom, Ze na efektivitu pouzitia OS SR na obranu $tatu ma vplyv operacné
prostredie, v ktorom zvazky a uUtvary OS SR pdsobia. Vyvoj operacného prostredia OS SR je
uzko prepojeny svyvojom bezpecnostného prostredia. Operacné prostredie OS SR je
formované fyzickymi a nefyzickymi faktormi. V kontexte rieSenej problematiky je potrebné
poukazat najma na ulohu troch faktorov, ktorymi su: ekonomika, technoldgie a infrastruktura.
Primerané a dlhodobo stabilné investicie do vojenského personadlu, zbrafovych systémov,
obrannej infrastruktury, materidlového zabezpecenia a logistickych sluzieb tvoria zakladny
ekonomicky ramec pre udrzatelné zvySovanie akcieschopnosti, operacnej pripravenosti
a rozvoj OS SR. Zavadzanie modernych technolégii do prepravy, skladovania a manipulacie
s materialom umoznuje rychlu a efektivnu logisticki podporu vojenskych operacii. Dostato¢na
kapacita logistickej (ubytovanie, skladovanie, starostlivost o vyzbroj) a vycvikovej
infrastruktury (vycvikové zariadenia, vycvikové priestory) umoznuje organizovat narocny
vycvik avytvara podmienky pre rychle rozmiestnenie OS SR v Case krizy apre prijatie
a rozmiestnenie spojencov a partnerov na Uzemi SR. Na zabezpecenie zvySovania operacnej
pripravenosti OS SR je potrebné prijimat Gcinné opatrenia v oblastiach ako si (Navrh
Vojenskej stratégie SR, 2021):

8 Vychodiskami v procese definovania poZiadaviek su: normy a limity logistiky, tabulky po&tov, normy spotreby
a Zivotnosti materialu, redlnost materialnych potrieb voci planovanym a predpokladanym ulohdm, mozZnosti
zabezpecenia materidlnych potrieb zo skladovych zasob a moZnosti ich prerozdelenia, moznosti renovacie ako
ekonomickejsieho spdsobu ziskavania materidlu oproti akvizicii.

9 Material zahffia vietky zbrane, bojovu techniku, stroje, pristroje a zariadenia vratane sudasti a prisludenstva,
nahradné dielce a agregaty, municiu a trhaviny, pohonné hmoty a maziva, vystroj, potraviny, lieciva, suroviny,
zvieratd, softvér, vojenské predpisy, mapy, letecké meracské snimky, digitdlne databazy a ostatné hmotné
a nehmotné prostriedky. Rozdelenie materidlu pouzivaného v rezorte MO SR vyjadruju zasobovacie triedy | — V.
Material kazdej zasobovacej triedy sa Cleni na skupiny a podskupiny (polozky).

10 Sluzby zahffiaju oblasti stravovania, upratovania, kiipania a strihania oséb, Gdrzby odevov a obuvi, prevadzky,
prepravy osOb a materidlu, Udrzby a oprav vyzbroje, techniky a materidlu, likvidacie odpadov, podporné sluzby
logistiky.
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e Prevadzka: zabezpecenie komplexnych logistickych sluZieb; zvySovanie efektivity
prevadzky vyzbroje atechniky; zvySovanie koeficientu prevadzkyschopnosti vyzbroje
a techniky OS SR; zvySovanie kvality a efektivity oSetrovania a oprdv vyzbroje a techniky;
zjednodusenie a zrychlenie logistickych procesov; posilfiovanie opravarenskych kapacit
OS SR.

e Materidlovy manaiment: vyuZivanie mozZnosti uplatiiovania prioritnej poziadavky
v manazmente zdrojov; optimalizacia systému planovania a tvorby zasob vratane ich
priorizovania a Strukturalizacie; aktivne a efektivne vyuZivanie moZnosti obstaravania
vratane jeho financného zabezpedenia s moZnostou vyuZitia mechanizmov
medzinarodnych organizacii, spojencov a partnerov; skvalitfiovanie osobného vystroja
vojaka; zjednodusenie a skratenie procesov v oblasti zabezpecenia vystrojnych nalezitosti
vojaka; zefektivnenie procesov doplfiovania materidlu vo vSetkych zasobovacich triedach
spotrebovaného na vycvik a na plnenie operacnych uloh.

2 VYSTUPY PLANOVANIA LOGISTIKY, PLANOVANE ZAMERY A CIELE

Planovanie logistiky sa obdobne ako samotny proces obranného planovania realizuje
v ramci dlhodobej, strednodobej i kratkodobej fazy. Kazda z uvedenych faz ma svoje vystupy
— z hladiska praxe ide o konkrétne dokumenty priblizujlce planované zamery a ciele v oblasti
logistiky s ohfadom na stanoveny ¢asovy horizont.

Vramci dlhodobej fazy obranného planovania sa planovanie logistiky vykonava
prostrednictvom Dlhodobého planu rozvoja rezortu MO SR a Dlhodobého planu podpory
obrany Statu (Metodika obranného planovania, 2021).

KedZe rozvoj a udrZiavanie sposobilosti rezortu obrany ma komplexny charakter,
aktualne platny hlavny planovaci dokument dlhodobej fazy obranného planovania — Dlhodoby
plan rozvoja rezortu ministerstva obrany s vyhladom do roku 2035 (2022) je rozpracovany v uz
spominanej struktire DOTMLPF doplnenej o Specifickii oblast rozvoja logistiky a podpory
hostitel'skou krajinou. Ddva tak odpoved na otdzku, aké su dlhodobé ciele rozvoja rezortu
obrany vratane rozvoja logistiky a HNS v rdmci troch stanovenych ¢asovych milnikov (do konca
rokov: 2024, 2026 a 2035). V zmysle uvedeného dokumentu bude hlavnym ciefom v oblasti
logistiky a HNS prispiet k trvalému zvySovaniu operacnej pripravenosti OS SR. Do konca roku
2024 je ambiciou:

e logisticky zabezpecit zavedenie novych zbrarovych systémov, nastavit systém
financovania, tvorby a udrZiavania zdsob OS SR, podielat sa na implementacii
celovladneho pristupu pre zabezpecenie deklarovanej podpory spojeneckych sil na uzemi
SR, realizovat obmenu a ndkup logistickej techniky a materidlu a zabezpecit tvorbu
a udrziavanie zdsob OS SR;
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e posilnit Struktury logistiky vratane vojenskej dopravy na strategickom stupni velenia OS
SR, modernizovat distribu¢né, skladové a manipulacné prostriedky logistického
zabezpecenia, zabezpecit budovanie podpory vojsk v poli.

Do konca roku 2026 je ambiciou:
e Jlogisticky zabezpecit zavedenie novych zbrarovych systémov, realizovat obmenu a nakup
logistickej techniky a materialu, zabezpedit tvorbu a udrziavanie zasob OS SR;
e realizovat investicie rozvoja infrastruktiry OS SR predurienej pre rozmiestenie
spojeneckych sil na Uzemi SR a novobudovanych logistickych sp6sobilosti, pokradovat
v modernizacii distribuénych, skladovych a manipulaénych prostriedkov logistického
zabezpecenia.

Do konca roku 2035 je ambiciou:

e logisticky zabezpecit zavedenie novych zbranovych systémov, dosiahnut a udrzat cielovy
stav rozvoja logistickych spdOsobilosti OS SR, realizovat obmenu a nakup logistickej
techniky a materidlu, zabezpecit tvorbu a udrZiavanie zasob OS SR na pokrytie ich
poziadaviek vratane poZiadaviek na mobilizaciu OS SR a zaviest Asset Tracking —
sledovanie pohybu zdrojov do podmienok OS SR;

e realizovat organiza¢né zmeny Struktur logistiky OS SR v nadvaznosti na vytvaranie novych
sposobilosti a jednotiek OS SR.

Na posilnenie kapacit a spOsobilosti logistiky a HNS reaguje aj dlhodoby rozvoj podpory
obrany Statu, ktory je obsiahnuty v dokumente DIhodoby plan rozvoja podpory obrany sStatu
s vyhlfadom do roku 2035 (2022). Sucastou vychodisk a strategického kontextu pre rozvoj
podpory obrany Statu su aj dlhodobé ciele rozvoja logistiky a HNS. Ich obsah, ako aj stanovené
casové milniky koreSponduju s vyssie prezentovanym dokumentom. Vyznamnym dlhodobym
planom v kontexte logistiky je: prioritne zvySovat hmotné rezervy pre OS SR v Sprave statnych
hmotnych rezerv SR tak, aby v kombindcii so zasobami OS SR boli zabezpecené poziadavky OS
SR na 30 dni, vratane zasob (30 DOS — Day of Supply), udrziavat pocet 16Zok pre potreby OS
SR, MO SR a zahrani¢né ozbrojené sily v zdravotnickych zariadeniach, zabezpecit vojensku
mobilitu na Gzemi SR a dobudovat infrastruktiru miesta riadenia obrany $tatu s utajovanym
spojenim podla stucasnych bezpeénostnych $tandardov NATO a EU (Dlhodoby plan rozvoja
podpory obrany Statu s vyhladom do roku 2035, 2022).

V ramci strednodobej fazy obranného planovania sa planovanie logistiky vykondava
prostrednictvom Smernice pre obranné planovanie SR, Smernice ministra obrany SR pre
obranné planovanie, medzirezortného programu O6E — Podpora obrany $tatu a Programového
planu MO SR. KaidoroCne spracovavany Programovy plan rezortu prepaja dlhodobé
a strednodobé planovanie s rozpoétovanim. Dokument je vytvarany s vyhladom na obdobie
Siestich rokov, urCuje zamery a priority jednotlivych podprogramov atiez meratelné
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ukazovatele, podla ktorych moZno hodnotit plnenie jednotlivych ciefov. Dokument podlieha
rezimu utajenia (Metodika obranného planovania, 2021).

Smernica pre obranné planovanie Slovenskej republiky na roky 2023 az 2028 pribliZuje
zamer a priority medzirezortného programu 06E — Podpora obrany S$tatu, ako aj zdmery
a ulohy podprogramov tohto programu. Zamerom medzirezortného programu O06E je:
,Podpora obrany stdtu s dérazom na funkcénost systému obrannej infrastruktury, na sluZzby
a cCinnosti poskytované OS SR na zabezpecenie obrany Stdtu a na podporu a vsestranné
zabezpecenie ¢innosti ozbrojenych sil ¢lenskych krajin NATO pri plneni uloh kolektivnej obrany
a &innosti ozbrojenych sil ¢lenskych Stdtov EU na uzemi SR v rdmci poskytovania HNS“
(Smernica pre obranné planovanie SR na roky 2023 aZz 2028, 2021). Prioritami uvedeného
medzirezortného programu je:

a) Aktualizacia uloh potrebnych na zabezpecovanie cinnosti OS SR a ozbrojenych sil
¢lenskych krajin NATO/€lenskych $tatov EU na Gzemi SR v rdmci poskytovania HNS.

b) UdrZiavanie arozvijanie uUrovne pripravenosti objektov obrannej infrastruktury na
zabezpecenie cinnosti OS SR, poskytovania HNS a plnenia zavazkov SR v oblasti
posilfiovania vojenskej mobility s dérazom na cestné a Zelezni¢né komunikacie, letiska,
pristavy a skladovacie priestory.

c) Zabezpeclenie zdravotnickej podpory v rozsahu podla poZiadaviek OS SR a poziadaviek
v ramci poskytovania HNS.

d) Tvorba a udrZiavanie Statnych hmotnych rezerv v sortimente amnoiZstve podla
poziadaviek OS SR v rdmci zabezpecdenia obrany Statu a poskytovania HNS.

e) Modernizacia nevyhnutnej infrastruktiry objektu pre zabezpecenie riadenia obrany
Statu.

f)  Modernizacia staciondrnych a nasaditelnych (utajovanych a neutajovanych)
komunikacnych a informacnych systémov pre zabezpeclenie Cinnosti organov riadenia
Statu s dérazom na interoperabilitu tychto systémov s obdobnymi systémami organov
riadenia ¢lenskych krajin NATO/EU, vratane dobudovania a zabezpeéenia datovych
centier a objektov sluziacich na prevadzku uvedenych komunikacnych a informacnych
systémov.

g) Podpora narodnych a medzindrodnych vyskumno-vyvojovych projektov NATO
a EU zameranych na budovanie a rozvoj spdsobilosti MO SR a OS SR.

V oblasti budovania a udrZiavania kapacit a spdsobilosti pre strednodobu fazu
obranného planovania (fazu programovania) na roky 2023 az 2028 patri medzi prioritné ulohy
MO SR a OS SR uloha pokracovat v plneni Cielov spdsobilosti pridelenych SR v ramci procesu
obranného planovania NATO s dbérazom na tazki mechanizovanu brigadu, prvky bojovej
podpory a bojového zabezpedenia. Naplnenie tejto Ulohy sa v kontexte planovania logistiky
premieta najma do nasledovnych Uloh (Smernica ministra obrany SR pre obranné planovanie
na roky 2023 a7 2028, 2021):
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e pokracovat v udrZiavani stanovenych sposobilosti a odborného personalu v ramci
velitelstva spolocnej logistickej podpornej skupiny krajin V4 (V4 JLSG HQ) a jeho
podpornych jednotiek;

e pokratovat vbudovani zdravotnickych, Zenijnych, logistickych a RSOM?!!/HNS
sposobilosti.

Medzi prioritné ulohy MO SR a OS SR patri aj Uloha komplexne zabezpecit HNS pre
¢innost zahrani¢nych ozbrojenych sil prijatych na Gzemi SR s vyuZitim tzv. Whole of
Government Approach (WGA) — celovladneho pristupu.

Pre naplnenie ciela vybudovat tazki mechanizovanu brigadu su v ramci strednodobych
planov stanovené mnohé ulohy vo viacerych oblastiach!2. Ako priklad moZno uviest oblast
vyzbrojovania, v ramci ktorej je jednym z cielov zvySenie kvalitativnych parametrov hlavnej
bojovej techniky pozemnych sil. Co v kontexte logistiky predstavuje Ulohu: ,zabezpetit
rieSenie projektov komplexnej logistickej podpory” (Smernica ministra obrany SR pre obranné
pldnovanie na roky 2023 az 2028, 2021).

V sulade so Smernicou ministra obrany SR pre obranné planovanie na roky 2024 az
2029 (2022) je jednou z priorit v oblasti organizac¢nych struktur obsiahnuty aj ciel dosiahnut
do konca roku 2024 plInu operacnu pripravenost FOC (Full Operational Capability) ostatnych
jednotiek a spo6sobilosti OS SR v terminoch stanovenych NATO s do6razom na budovanie
Zenijnych, logistickych a RSOM/HNS spdsobilosti. DalSou prioritou do konca roku 2024 je

v oblasti vyzbrojovania (VTaM - vyzbroj, technika a materidl, a KIS — komunikacné
a informacéné systémy) azasob (materidlu) pokracovat v projekte Komplex pre logistickd
podporu.

S cielom definovat strednodoby zamer prispievania SR do spolo¢ne rozvijanych
sposobilosti a iniciativ NATO a EU bol spracovany dokument Zamer rezortu MO SR pri zapdjani
sa do projektov a iniciativ NATO a EU v oblasti sposobilosti'? (2021). Z hladiska zapéjania sa SR
do projektov ainiciativ NATO je v kontexte oblasti logistiky potrebné spomendt iniciativu
Smart Defence, konkrétne projekt Mnohondrodného partnerstva v oblasti logistiky
(Multinational Logistics Partnership — Deployable Ammunition Storage), na ktorom SR
participuje od roku 2013. Cielom uvedeného projektu je vytvorit dodatocné nesaditelné
priestory pre skladovanie municie a na to nadvizujlce spdsobilosti. Z projektov a iniciativ EU
sa v kontexte oblasti logistiky SR zapojila v roku 2017 v Ulohe ¢lena projektu Siet logistickych
centier v Eurdpe a podpora operdcii (Network of Logistic Hubs in Europe and Support to
Operations) spadajuceho do projektu Stalej Strukturovanej spoluprace (The Permanent
Structured Cooperation — PESCO). Projekt dopifia aktivity v oblasti vojenskej mobility, jeho

11 RSOM — Reception, Staging, Onward Movement — prijatie 0s6b, techniky a materidlu spojeneckych sil.

2 1de o oblasti: personal, vyzbrojovanie, infrastruktira a vycvik.

13 Material nadviazuje na Ulohu Programového vyhldsenia vlady SR v pésobnosti MO SR na roky 2020 — 2024
zamerat sa na zvysenie kvality prispevku SR k rastu spdsobilosti oboch organizacii a na plnenie medzinarodnych
zavazkov.
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cieflom je vytvorit medzinarodnu logisticki siet pozostavajicu z existujucich logistickych
sposobilosti a infrastruktdry. SR v rdmci projektu deklarovala Zasobovaciu zdakladriu
I. NemSova a Municny sklad Trencin.

V rdmci kratkodobej fazy obranného planovania sa planovanie logistiky vykonava
prostrednictvom Rocného rozpoctu a Planu obstardvania zdkaziek. Rocny rozpocet je
rozpracovany v Metodike vypracovania viacro¢ného a ro¢ného rozpoctu. Pri zostaveni navrhu
ro¢ného rozpoctu na nasledujlci rozpoctovy rok sa planovanie logistiky riadi odbornymi
pokynmi na Upravu jednotlivych komodit v integrovanom informaé¢nom systéme. PoZzadované
zmeny (zredlfovanie rocného rozpoctu) v Struktire komodit su jednotlivymi spracovatelmi
predloZené na schvalenie na Urad spravy rozpoctovej kapitoly MO SR. Po schvéleni zmien
spravcom kapitoly, centrdlni rozpoctovi disponenti stanovia planované finanéné strediska
realizdcie a taktiez aj formu verejného obstardvania. Plan obstardvania zakaziek (POZ) je
rozpracovany v Metodike Planu obstaravania zakaziek. Planovanie logistiky je sucastou
pripravy POZ v oblasti poZadovanych tovarov a sluzieb. Vykondva sa vyberom poloZiek
zinterného kataldgu, ktory vo vSeobecnosti predstavuje zakladny vychodiskovy zoznam
komodit tovarov, sluzieb a finanénych poloZiek vyuzivanych v procese planovania, pripravy,
ako aj realizacie ro¢ného rozpoctu a zostavovania elektronického POZ.

ZAVER

Skusenosti z praxe potvrdzuju, Ze efektivnost fungovania logistiky je vyrazne
ovplyvnenad efektivnostou jej samotného pldnovania. Planovanie logistiky ako integrélnej Casti
obranného planovania preto musi byt v stilade nielen s planovanim vsetkych ostatnych domén
obranného planovania ale v kontexte Smernice vlady SR o planovani obrany Statu (2022) aj
s planovanim dalSich sucasti planovania obrany statu.

Empirické poznatky naznacuju, Ze logistické planovanie, planovanie presunov, dopravy
a zdravotnickeho zabezpecCenia musia byt predovsetkym v sulade s planovanim sil
a planovanim operacii, ¢o kladie aj zvysené naroky na odbornost subjektov vstupujutcich do
procesu planovania logistiky, nevynimajuc poZiadavku znalosti jednotlivych postupov,
procedur a SirSich suvislosti tykajucich sa systému obranného pldnovania na vsSetkych
Urovniach a vo vSetkych jeho fazach.

S ohladom na aktudlne poZiadavky praxe v danej oblasti je potrebné, aby pripadné
zmeny Struktury dokumentov a procesov obranného planovania boli vidy reflektované
v aktualizovanej Metodike obranného planovania. Pricom do spracovania tejto aktualizacie je
potrebné zapojit vsetky relevantné zlozky rezortu obrany a OS SR, vratane riadiacich zloziek
pre oblast logistiky.
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Efektivne planovanie logistiky si vyZzaduje odborny pristup vSetkych zainteresovanych
subjektov. V tejto suvislosti sa tak stotoziiujeme s ndzorom, Ze: ,Prdve kvalitny a odborny
persondl vytvdra predpoklady pre efektivne plnenie uloh v oblasti rozvoja logistickej podpory
a rozvoja spoésobilosti logistickych sluZieb” (Pagacik, 2023), ¢o poukazuje na doleZitost
systematickej odbornej pripravy personalu.

Verime, Ze poznatky azavery prezentované v danom prispevku by mohli prispiet
k zefektivneniu planovania logistiky v ramci obranného planovania, v SirSom kontexte
aj k posilneniu kapacit a sposobilosti logistiky a HNS, atym aj kposilneniu obrany
a bezpecnosti Statu ajeho obyvatelov. MO6Zu tiez podnietit odbornikov a vedeckych
pracovnikov k realizacii dalSieho skumania a Sirenia poznatkov z danej problematiky
v buducnosti.
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THE USE OF 3D PRINTING IN MILITARY APPLICATIONS

Kazimierz KOWALSKI — Robert KOCUR — Grzegorz STANKIEWICZ

WYKORZYSTANIE DRUKU 3D W ZASTOSOWANIACH WOJSKOWYCH

Abstract. The paper presents the current potential of Additive Manufacturing (AM) in the production
of devices, replaceable parts, construction infrastructure, medical materials, etc. The authors reviewed
and analyzed the development trends in the use of additive manufacturing in technologically leading
armies. The analysis of the available information shows that AM in military applications is mainly used
in the production of spare parts for "aged" military equipment and for military equipment operated in
conditions far away from the sources of supply with "original" technical material means. The aim of the
article is to identify the level of development and application of AM technology in the military domain.
The article concludes with the thesis that the introduction of AM technology to the logistic support of
armed forces will increase its effectiveness, efficiency and resilience of the logistics supply chain,
especially in the field of technical combat service support.

Keywords: additive manufacturing, AM technology, 3D printing, AM military applications, military
logistics.

INTRODUCTION

Additive manufacturing is a particularly dynamically developing technology in last
period of time. The possibility of its use in the defense sector can significantly affect the
production of components and parts which are in conventional way not possible or
unprofitable for acquire. In addition, this technology also opens up completely new
possibilities in terms of securing materials for the repair of military equipment, especially in
the conditions of struggle carried out on the area of country or during operations and
expeditionary missions.

Currently, in many armed forces (for example: USA, Great Britain, Germany) there is
a trend related to the development of additive manufacturing technology using in field
conditions to improve operational readiness of military equipment. Due to eliminate shortages
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of other equipment by producing it directly in field conditions or near the area where
operations are carried out, as part of the so-called production on demand.?

Considering the dynamic growth of AM applications in the military domain, the aim of
the research was to identify the level of development and application of AM technology in the
military domain. On the basis of the defined purpose of the work, the research problem was
defined as follows: does the current level and scale of the use of AM technology both in
industry and in the military domain justify the implementation of this technology to the logistic
support of the Polish armed forces.

1 METHOTOLOGY

The authors reviewed and analyzed the development trends in the use of additive
manufacturing in technologically leading armies. The research problem was defined as follows:
does the current level and scale of the use of AM technology both in industry and in the
military domain justify the implementation of this technology to the logistic support of armed
forces.

The research was conducted as a review of selected literature from the last 10 years.
To define the analysis database, the following keywords were used, which are defined in the
DIN standard ISO EN/ASTM 52900 to describe research related to AM: Additive Manufacturing,
Additive Manufacturing, 3D Printing (in various variations). In addition, terms not listed in the
standard have been added: Rapid Manufacturing, Direct Tooling, Direct Manufacturing, Direct
Prototyping, Additive Repair and Reengineering. Based on this analysis, AM technology is
presented in two areas: industrial and military. The conclusions from the literature analysis
were supported by personal experience of the authors obtained during participation in
thematic conferences, seminars and meetings.

2 LITERATURE REVIEW

Since additive manufacturing processes, were invented in the mid-1980s, there has
being an upsurge in its use as an improving the speed of production, its flexibility and
increasing the resilience of logistics supply chains to disruptions. Since then, hundreds of
scientific studies have been published on general 3D printing as well (market and application
domain) as on specific technical issues (material, machine and process, digital process chain,
methodology). Publications devoted to the possibility of using AM technology in the military
domain remain in the vast minority.

! The European Military Additive Manufacturing Symposium
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AM has the potential to “reduce lead time, cost, material waste and energy usage”
(Wu, B., Myant, C., Weider, S. Z., 2017). Industries that may benefit from these advancements
include aerospace, automotive, energy, biomedical (KluczyAski J., Sniezek L., Grzelak K., 2016)
and military (Bird, D. T., Ravindra, N. M., 2021; Ficzere, P., 2022; Forecasting Change in Military
Technology, 2020-2040). Moreover, AM offers a variety of potentials and advantages, such as
the freedom of design, ease and unfettered form of creation (Francgois, M., Segonds, F., Rivette,
M., Turpault, S., Peyre, P.; Ngo, T. D., Kashani, A., Imbalzano, G., Nguyen, K. T. Q., Hui, D., 2018;
2), which is seen as an enabler for light weighting (Gibson, 1., Rosen, D., Stucker, B., 2015), part
consolidation (Yang, S., Tang, Y., Zhao, Y. F., 2015) or function integration (Gorn, M., Cerwenka,
G., Gralow, M., Emmelmann, C., 2019).

Significant advantages of 3D printing are small-scale production and facilitating the
production of personalized and custom products, as well as low cost of production and less
dependence on expensive and dedicated tools (Durakovic, B., 2018, Wu, B., Myant, C., Weider,
S. Z., 2017). Reverse engineering and 3D printing techniques may be used as a way of
supporting the servicing of production machines (Loska, A., Palka, D., Bien, A., Substelny, K.,
2022). Due to its relatively high resistance of the production chain, AM technology can be used
in crisis situations (Wysoczanski, A., Kamyk, Z., Yvinec, Y., 2021).

In order to determine the main advantages and disadvantages of AM, measures
(benchmarking) should be used that will enable comparison, in key correlating measures with
classical production (economic, social and environmental). Thanks to them, manufacturing
companies using AM technology have the ability to reliably determine the suitability of each
additive manufacturing technology in accordance with their business goals (Kai, D. A., Pinheiro
de Lima, E., Wesley, M., Cunico, M. W. M., Gouvéa da Costa, S. E. 2026). AM technology is an
extremely complex process of the design process and the importance of pre-processing and
post-processing activities cannot be underestimated in this complex process of 3D printing
(Vayrea, B., Vignata, F., Villeneuvea. F., 2012).

Before AM technology becomes dominant in mainstream manufacturing, a number of
process and material challenges need to be overcome. As these are overcome, there will be
other challenges such as standardization, inspections, business models, and of course
unexpected consequences (Lyons, J.G., Devine, D.M., 2019).

One of the most important aspects of introducing 3D printing technology into
production is the expected reduction in production costs. In the available studies, there is no
unequivocal answer to the question whether AM is cheaper than classical methods of
production (turning, milling, forging, welding) (Laureijs, R E., Roca, J. B., Narra, S. P,

2 How are Different Branches of the US Military using Additive? Available at:
https://markforged.com/resources/blog/how-are-different-branches-of-the-us-military-using-additive [25 April
2023].
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Montgomery. C., Beuth, J.L., Fuchs, E. R. H., 2017). The financial advantages of AM are achieved
in the case of prototyping and unit production. Classic methods of large-scale production still
turn out to be cheaper.

As COVID-19 pandemic has disrupted the supply chain around the globe, AM
technology has come to the fore as one of the most reliable technology to improvise many
medical devices (Arora, R., Arora, P. K., Kumar, H., Pant, M., 2020).

AM is seen as a high tech in all areas of military technology.3 AM technologies can hold
great potential for enhancing defense capabilities, such as logistical support to forces deployed
in remote or enemy environments. The time between failures and recovery of platform
availability, the transport and storage of significant quantities of spare parts can be reduced,
with associated cost reductions, reducing the logistical footprint of the operation (Ficzere, P,
2022).

3D printed sensor technology offers high-performance features as a way to track
individual warfighters on the battlefield, offering protection from threats such as weaponized
toxins, bacteria or virus, with real-time monitoring of physiological events, advanced
diagnostics, and connected feedback (Bird, D. T., Ravindra, N. M., 2021).

3 INTRODUCTION TO 3D PRINTING TECHNOLOGY

Despite the fact that three-dimensional (3D) printing technology was invented quite
a long time ago, its significant development and commercialization took place at the beginning
of the 21st century. The beginnings of 3D printing date back to the 70s of the last century, and
Charles Hull is considered the inventor of 3D printing, who patented this invention in 1984.
Over the last few years, there has been a significant development of 3D printing technology
and it has recently begun to be perceived as a flexible and powerful technique that can be
used both in the advanced manufacturing industry and for home use (Grochala, M.,
Boratynski, W., 2019).

Process 3D is definied as a printing of the fabrication of objects through the deposition
of a material using a print head, nozzle, or another printer technology. In turn, the process
itself additive manufacturing (AM) is a mechanism of joining materials to make objects from
3D model data, usually layered. In the literature on the subject, we can also meet such terms
as:*

— additive fabrication,

3 Forecasting Change in Military Technology, 2020—-2040 [online]. Available at:
https://www.brookings.edu/research/forecasting-change-in-military-technology-2020-2040/ [18 May 2023].
4 Standard Terminology for Additive Manufacturing Technologies. ASTM F2792-12a [online]. Available at:
http://web.mit.edu [24 March 2023].
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— additive processes,

— additive techniques,

— additive layer manufacturing,
— layer manufacturing,

— freeform fabrication.

The idea of additive manufacturing (3D printing) was and is based on the creation of
three-dimensional objects using special printers. A prerequisite for this type of additive
manufacturing (AM) is having a three-dimensional computer design. The 3D (Fig. 1.) printer is
a kind of device which allows you to create (by printing) objects with precisely defined shapes
in the appropriate technology with using different, relevant for its filaments.

[
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Figure 1 Schematic diagram of the 3D printer with its essential components.
Source: own study G. Stankiewicz.

The 3D printer is built from a number of different elements. Each of them is responsible
for the implementation of specific functions (tasks), which is presented below:> ©

A. The print head is the part through which filament enters, melts and then takes the shape
of the object that needs to be printed. It consists of two parts, the cold end and the hot
end. The cold end is present at the top of the print head, and it is cold, as the name suggests.
The filament enters through this end and goes down towards the hot end. A motor is
attached with the print head, which allows the filament to travel from the cold end to the
hot end. A feeder system can also be referred to as the cold end, which is present on top of
the print head. The filament is fed into the print head through this part. There are two types

53D Printers components - how 3D printers work [online]. Available at: https://solectroshop.
com/en/blog/3d-printers-components-how-3d-printers-work-n40 [17 April 2023].
6 Parts of a 3D Printer [online]. Available at: https://3dinsider.com/3d-printer-parts/ [23 April 2023].
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of extruders; single and dual. Single extrusion means you can use only one type of filament
while printing your 3D object, that means there is only one nozzle present. On the other
hand, dual extrusion means you can use two filaments together while printing your 3D
object. Having two filaments means there are either two nozzles present in one printer
head, or there are two different printer heads each having a different type of filament. The
filament is the material used to print objects on a 3D printer. It’s the equivalent of the ink
used on a regular office 2D printer. It comes in a spool, which is loaded into the spool holder
of the 3D printer, with the end of the filament inserted into the extruder. There are different
kinds of filaments, each with their own properties and pros and cons.

B. The motion components of a 3D printer include all such parts that move inside it, in the x,
y and z directions, and contribute towards the printing process. The print bed and print
head move on the instructions of the controller board, to create a 3D printed object.

C. The power supply unit supplies power to the entire 3D printer. It is the most important part
of the printer because without this, none of the other components can function. It can
either be mounted on the frame of the printer or reside as a separate unit housed inside a
box.

D. The most important component of the 3D printing process is the filament. It is the raw
material required for printing three-dimensional objects, analogous to ink cartridges in the
traditional inkjet/laser printers. Filaments come in many colors and materials, so you can
choose one according to your needs. They are made of materials that easily melt and take
the shape of the object that needs to be printed.

E. The print bed is the place where the final 3D object is formed. The filament material is
deposited here, just like ink is placed on a piece of paper in the traditional 2D printers. Print
beds come in two varieties — heated and non-heated. A heated print bed decreases the
temperature difference between the hot filament material and the print bed. This improves
the print quality and decreases the chances of warping. As the name suggests, the print
bed surface is the top layer of the print bed. It makes it easy to remove the object after it is
printed, and saves it from sticking to the print bed. A good printing bed surface must allow
the printed object to stick onto its surface properly, and avoid warping issues, which occur
when the inner layer of the object remains hot while the outer layer has cooled down.

F. The frame is the chassis of the 3D printer. It holds the other components together and is
directly responsible for the stability and durability of the machine. These days, 3D printer
frames are made of either different materials like for example acrylic or metal.

For many years, the additive manufacturing industry suffered from lack of categories
of grouping AM (3D) technologies, which made it challenging educationally and when
communicating information in both technical and non-technical settings’. Nowadays we have

7 Standard Terminology for Additive Manufacturing Technologies. ASTM F2792-12a [online]. Available at:
http://web.mit.edu [24 March 2023].
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differnt possibility for division of technologies which are used in additive layer manufacturing.

They are for example connected with materials which are using in this kind of production.

Below (Fig. 2.) Authors presented one such divisions.
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Figure 2 AM technologies
Source: own work by G. Stankiewicz by on the basis of: & °

Nowadays the AM technology has different areas of using (Fig. 3.). Key applications for

3D printing include:

production process in industry - 3D printers deliver inter alia rapid tooling and replacement
parts to maintain the production lines. Sometimes AM applications are used to creation of
small batch the end-use products to speed up time to market of a product. This offers
greater flexibility, enabling businesses to run small batches of goods without the risks
involved of manufacturing a larger batch. There is also scope for “printing on the spot” and
creating products for the customer while they wait,

prototyping - low-cost and a lot of types of materials and short lead times make AM
technology ideal for the iterative design process. 3D printed prototypes can be both visual
(parts that look like a finished product) or functional (parts that are capable of being tested
in real conditions),

science and education - AM equipment and materials enables a variety of education
applications — from engaging younger students with basics to providing research labs to
work on engineering projects and develop skills in the much modern conditions.

8 An Introduction to Additive Manufacturing (Also known as 3D printing) [online]. Available at:
https://additivemanufacturing.com/basics/ [23 April 2023].

% Standard Terminology for Additive Manufacturing Technologies. ASTM F2792-12a [online]. Available at:
http://web.mit.edu [24 March 2023].
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Figure 3 Areas of application of individual 3D printing technologies
Source: own work by G. Stankiewicz by on the basis of: (Slusarczyk, P., 2017).

We should realize that in additive manufacturing the material properties are very
important, because both the raw material has an impact (i.e. the chemical makeup of the
polymer, the size and distribution of metal powder particles) and process parameters also have
impact on the strength, ductility, porosity and surface finish of the final part. This brings new
challenges unique to additive, but also opportunities. When the material properties are
determined alongside the geometry, it becomes possible to intentionally and precisely control
those properties in specific regions of the part to introduce properties such as porosity, or
stiffness, or flexibility. The main classes of materials used (ways of use — Tab. 1.) in 3D printing
today are: 19 11 12 (Gawet, T. G., 2020)

e Polymers - in 3D printing can be used the popular plastics, including ABS and PC. The other
structural polymers can also be used, as well as a number of waxes and epoxy based resins.
Mixing different polymer powders can create a wide range of structural and aesthetic
materials. The following polymers can be used:

- ABS (Acrylonitrile butadiene styrene),
- PLA (polylactide), including soft PLA,
- PC (polycarbonate),

- Polyamide (Nylon),

- Nylon 12 (Tensile strength 45 MPa),

10 About Additive Manufacturing [online]. Available at: https://www.Iboro.ac.uk/research/amrg/
about/materials/ [23 April 2023].

11 Additive Manufacturing Materials [online]. Available at: https://www.additivemanufacturing.
media/kc/what-is-additive-manufacturing/am-materials [04 April 2023].

2 An Introduction to Additive Manufacturing (Also known as 3D printing) [online]. Available at:
https://additivemanufacturing.com/basics/ [23 April 2023].
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- Glass filled nylon (12.48 MPa),
- Epoxy resin,

- Wax,

- Photopolymer resins,

e Metals - a range of metals can be used, including a number of options suitable for structural
and integral component parts. Common metals used: aluminum, titanium, stainless steel,
Inconel and cobalt chrome, copper-nickel alloys. Metals for 3D printing are generally
provided in wire or powder formats, but can also be mixed with other materials,

e Composites — this group combine different types of materials by what gaining ground in 3D
printing. The composite might be created during the 3D printing process, or that process
might begin with a material that already includes an additive,

e Ceramics - have low absorption and are difficult to print with laser-based systems. However,
solutions relying on extrusion, material jetting and photopolymerization have been
developed Ceramic powders can be printed, including:

- Silica/Glass,
- Porcelain,
- Silicon-Carbide,

e Sand - even sand can be 3D printed through binder jetting to selectively “glue” the grains
together, a technique that is quickly advancing for both prototype and production foundry
molds as well as vacuum-form and other types of tooling, for example:

- Polymer-metal composites, polymer-ceramiccomposites and fiber-reinforced
composites,

- Polymer composites, metal composites, metal-ceramiccomposites and fiber-reinforced
composites,

- Polymer composites, ceramic composites, metal-ceramic composites, fiber reinforced
composites,

- Composite with zirconia, alumina, calcium phosphate.

Table 1 Additive manufacturing process types and attributes, including example materials utilized in
machines and typical ways of use

No. Process Group of Materials Ways of use
Vat Photopolymerization Photopolymers Prototyping
2. Material Jetting Polymers, Waxes Prototyping, Casting Patterns
3. Binder Jetting Polymers, Metals, Foundry Prototyping, Casting Molds,
Sand Direct Part
4. Material Extrusion Polymers Prototyping
5. Powder Bed Fusion Polymers, Metals Prototyping, Direct Part
6. Sheet Lamination Paper, Metals Prototyping, Direct Part
7. Directed Energy Deposition Metals Repair, Direct Part

Source: own work by G. Stankiewicz by on the basis of: [Scott, J., Gupta, N., Weber, Ch., Newsome, S., 2012).
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4 DEVELOPMENT AND UTILIZATION OF 3D PRINTING IN ARMED FORCES — SELECTED
EXAMPLES

As mentioned above, 3D printing is increasingly used in almost all industries and
beyond. The armed forces of many countries, based on the advantages of additive
manufacturing technology, integrate 3D printing into their activities. The adopted solutions,
which are still being developed, vary depending on the functioning of the armed forces of a
given country and its technological potential. There are countries that have been using AM
technology in the military sector for many years: the USA, Great Britain, Germany, Norway and
Australia. There are countries that started their adventure with the use of 3D printing in the
defence sector just a few years ago: Italy, Spain, the Czech Republic and Portugal. There are
also countries that have not introduced AM technology to support the operations of the armed
forces. These countries include, among others, Poland. The current state of development and
the use of 3D printing in the armed forces of selected, technologically leading armed forces
are presented below.

4.1 3D PRINTING TECHNOLOGY IN THE US MILITARY

The US military has been using AM technology since at least 2012, when 3D printers
were first deployed by the Army, Navy, Air Force and Marines. However, the wide use of 3D
printing in the US military began in 2016. Since then, the military’s ongoing use of AM has
grown significantly, evolving from basic prototyping to end-use parts in vehicles, planes,
weapons, gear, shelters, and more. All of the US military branches using 3D printing
technology. Additive manufacturing projects across the US military can be categorized into
three basic areas: 13
1. Maintenance and Sustainment:

- manufacture of parts typically produced using conventional manufacturing,
- AM repair of conventionally manufactured parts (Fig. 4.),
- manufacturing aides for support to conventional manufacturing,
- Prototyping for rapid innovation and reverse engineering.
2. Deployed and Expeditionary:
- manufacturing of parts typically produced using conventional manufacturing,
- AM repair of conventionally manufactured parts,
- prototyping for rapid innovation and reverse engineering.

13 Final Report. Department of Defense USA, Additive Manufacturing, Roadmap [online]. Available at:
https://www.aimhigherconsortium.org/shared-files/1298/Final-Report-DoDRoadmapping-FINAL120216.pdf [18
May 2023].
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3. New Part/System Acquisition:
- new parts/systems designed for AM and manufactured using AM,
- manufacturing aides for support to conventional manufacturing,
- prototyping for rapid part/system development.

Selected 3D printing applications across the US Military are presented below. In 2020,
the U.S. Army needed more hatch plugs: devices mounted on combat vehicles to help soldiers
see during low-light missions. The original vendor had discontinued the part, and the
replacements would require a three-month lead time and cost $10K to produce. The Army
used additive manufacturing to solve the problem. In a few short days, they 3D printed two
versions of the part using different materials at a fraction of the cost.'*

M1 Abrams Tank 3rd Stage Rotor ath Stage Rotor Ind Stage Nozzle Compressor Stator

Inconel 713 Inconel 713

Figure 4 Example: US Army repair of components from Honeywell AGT 1500 gas turbine engine
Source: *°

The US Army in 2021announced that is going to build the world's largest metal 3D
printer. The U.S. DEVCOM Army Ground Vehicle Systems Centre is working to build the printer
with the help of ASTRO America, Ingersoll Machine Tool, Siemens, and MELD Manufacturing
at Rock Island Arsenal — Joint Manufacturing and Technology Centre. The printer will be part
of the Jointless Hull Project with the end mission being to print monolithic (one-piece) hulls
for combat vehicles. When it was announced, it was estimated that the project would take
around 14 months and the end printer would be capable of printing metal parts that are 30
feet long, 20 feet wide, and 12 feet high (Ficzere, P., 2022).

ITAMCO (Indiana Technology and Manufacturing Companies), has developed
a runway for military expeditionary airfields using additive manufacturing. These runway mats
are an essential component of Expeditionary Airfields (EAF). Their function is to be
implemented on weaker ground surfaces to allow military aircraft to land and take off. Before
that, a portable runway made of aluminium planks was used, but as it became outdated, the
army needed to find an innovative solution. The M290 3D printer from the German company

4 How are Different Branches of the US Military using Additive? [online]. Available at:
https://markforged.com/resources/blog/how-are-different-branches-of-the-us-military-using [25 April 2023].
15 OPTOMEC presentation, AM Village 2nd preparation meeting, Prague 12-13.04.2023
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EOS was used to create a much lighter and more durable model for the U.S. Air Force’s military
equipment [9]. Moreover, the Airforce Lifecycle Management Center regularly uses 3D printing
to manufacture obsolete parts for a number of legacy fighter jets including fleets of B-52s, the
massive C-5M Super Galaxy, and the B-2 Stealth Bomber.

In 2017, additive manufacturing was used by the US Navy in order to create submarine
parts. The US Navy and Naval Sea Systems Command (NAVSEA) are exploring ways to use AM
to design, print, approve, and install critical or obsolete parts while at sea. This will allow crews
to 3D print parts and tools on-demand to reduce part production costs and repair time.
A recent example can be seen aboard the USS Tulsa where Navy sailors now have access to 3D
printing technology and they are trained how to use it. The crew members were taught how
to set up, operate, and maintain 3D printers. They were also taught computer-aided design
techniques and how to use precision scanning equipment. Once at sea, they will have the
opportunity to practice their new skills on the ship by 3D printing various components
(Clemens, M., 2023). In 2022 the US Navy opened an Additive Manufacturing Center of
Excellence in Virginia, where they hope to train young engineers on 3D printing technologies
and to develop the use of the processes in order to scale them for big picture use.

4.2 3D PRINTING TECHNOLOGY IN THE BRITISH MILITARY

The British military, like the US military, uses 3D printing technology in all its military
branches and in similar circumstances (the military forces of both countries are expeditionary
in nature). Particularly noteworthy in the use of AM technology in the British Army is the
production, using 3D printing, of replacement parts for military vehicles in service. UK defence
supplier Babcock International Group has introduced its first 3D printed metal parts for the
British Army’s Titan and Trojan fleets. This marks the first time that a UK defence supplier has
produced metal-based 3D prints to extend the operability of the service’s armoured vehicles.
The metal printed components form part of the fleets’ periscope system, which enables the
Titan and Trojan operators to have complete visibility of the surrounding environment. 3D
printed metal parts for the British Army’s Titan and Trojan fleets is a significant step forward
in the use of additive manufacturing in the UK defence industry. It demonstrates the potential
of 3D printing to address technical and commercial obsolescence, as well as the ability to
rapidly manufacture parts to support operations.*®

The British Army will deploy SPEE3D’s metal cold-spray printing for unplanned repairs
via the purchase of an XSPEE3D printer and a two-year contract to provide training courses for
Royal Electrical and Mechanical Engineers. One feature that makes the XSPEE3D well suited to
this application is that it’s built into a customized shipping container that measures 20 feet

16 British Army Gets AM Parts for Armored Vehicles, 12 Jan 2023 [online]. Available at:
https://3dprinting.com/news/british-army-gets-am-parts-for-armored-vehicles/ [25 April 2023]

89



Medzinarodna vedecka konferencia
,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY*
31. oktobra 2023, Liptovsky Mikulas

long, 8 feet deep and 8 feet high and contains both the printer and the necessary auxiliary
equipment (Fig. 5.). It can produce parts as large as 1,000 mm x 700 mm and up to 40 kg in
weight, with a deposition rate of up to 100 grams/minute via cold-spraying and it is compatible
with a variety of alloys, including aluminium 6051, aluminium bronze and copper (Wright, I.,
2023).

" ——ee - % - e ——

Figure 5 Containerised metal 3D printer
Source: Y’

The UK and US army have also collaborated in the use of 3D printing to improve
battlefield capabilities, as part of what is known as Project Convergence. Thanks to this project
the British Army were able to contribute towards the manufacture of replacement parts for
the US army using a 3D printer. The U.S. Department of Defence via the Ukraine Security
Assistance Initiative are to provide Ukraine with seven of WarpSPEE3D printers. These
machines will be deployed near the frontlines, with a primary focus on the rapid production
of critical repair parts for a variety of armoured platforms and aging military equipment
systems. Making Ukraine the latest defence force to use SPEE3D technology to produce critical

replacement “parts of consequence” in the field at the point of need.
N e

Figure 6 Containerised metal 3D printer, Source:*®

17 SPEE3D Will Work With British Army To Develop Their Additive Manufacturing Capabilities [online]. Available at:
https://www.spee3d.com/resources/?resource=brochures [28 April 2023] and Metal Parts on the Frontline: SPEE3D's Impact
on Ukrainian Military Operations [10 October 2023].
18 SPEE3D Will Work With British Army To Develop Their Additive Manufacturing Capabilities [online]. Available at:
https://www.spee3d.com/resources/?resource=brochures [28 April 2023] and Metal Parts on the Frontline: SPEE3D's Impact
on Ukrainian Military Operations [10 October 2023].
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4.3 3DPRINTING TECHNOLOGY IN THE GERMAN MILITARY

The German Armed Forces started using 3D printing in their operations in 2016
initiating the research phase. This was followed by parallel activities in general 3D printing
approach and the testing and trial phase. In 2020, the Customer Product Management Project
was launched in the Bundeswehr and together with it the implementation phase was started.
From 2023, the phase of using 3D printing technology in the German Armed Forces is being
implemented. The multi-criteria approach to operational modelling of the use of AM in
German Armed Forces and the time dependence of German Armed Forces activity in the AM
field is presented in Fig. 7.
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Figure 7 DEU activities in the field of additive manufacturing. Source: °

Activities of German Armed Forces in the field of 3D printing are accompanied,
coordinated and supported by the 3D Center of Excellence for materials and constructions
methods (WIWeB). In a pilot project, WIWeB has rebuilt a steel spare part for the Weapon
System WIESEL. It is a part from the undercarriage and it is used to attach the track wheels to
the tank hull.

In the framework of the dtec.bw-project FLAB-3Dprint a high tech laboratory was set
up at the University of the German Armed Forces in Munich for intensive research activities in
the area of additive manufacturing.3D printing was tested in action by German Armed Forces
at a remote repair base in Mazar-e Sharif. During this test parts with low complexity can be
constructed in the field by soldiers. The construction of complex parts was possible with reach
back to experts from Germany.

1% Bundesministerium der Verteidigung presentation, AM Village 1st preparation meeting, Ede, Niderlands, 22-23
February 2023.
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The Luftwaffe has also been working with AM technology for some time and has
already tested various use cases for practical application and made them suitable for small
series production. More over, the AM technology was successfully tested on a seagoing unit.
Among others things, test were run to determin how maritime specyfic environmental
influences (e.g. sea state, vibratioons of the drivetrain, salty air) affect 3D printing.

4.4 3DPRINTING TECHNOLOGY IN THE PORTUGUASE MILITARY

The Portuguese army is constantly developing 3D printing technology capabilities. The
latest project dedicated to additive manufacturing is the project titled Army Logistic Support
Trough Additive Manufacturing (implemented in 2020 - 2023). The main goal of the project is
the production of dual-use components (maintain and sustain operational capability focusing
deployed contingents and support non-military entities). The project proposed a concept of
logistic procedures using 3D printing technology in relation to all levels of logistic support. So
far additive Manufacturing Capability implemented in the Maintenance Units (General
Support Maintenance and Depot Maintenance) and Deployed Contingents (CAR & Romania).

CONCLUSION

The use of 3D printing technology, acquiring knowledge and practical experience in the
field of this technology is especially important from the point of view of the functioning of the
armed forces in the future, because additive manufacturing will certainly be one of the factors
increasing the repair and maintenance capabilities of military equipment.

It should be assumed that certainly, in the foreseeable future, that armed forces will
implement a variety of additive manufacturing techniques, equipment and materials in all its
services. This will involve a number of procedural and organizational challenges concerning,
for example, how to create databases with digital versions of components and parts, 3D
scanning, creating mobile solutions, etc. In addition, attention should also be paid to the need
to properly prepare personnel to operate 3D devices, as well as to perform activities as part of
extensive programming using IT systems dedicated to additive manufacturing.

In the authors opinion, there is no doubt that the introduction of AM technology to the
logistical support of armed forces will result in an increase in the effectiveness, efficiency and
resilience of the supply chain, especially in combat service support.
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STAV ZABEZPECENIA SLUZBY STRAVOVANIA V OZBROJENYCH
SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY — ROK 2023

Monika PAPSOVA

STATE OF PROVISION OF CATERING SERVICE IN THE ARMED FORCES OF THE SLOVAK
REPUBLIC - YEAR 2023

Abstract: The provision of the catering service is an important link in the material security chain of
members of the Armed Forces of the Slovak Republic, which takes place on a daily base. The current
trend of the Armed Forces of the Slovak Republic is to return the catering service to the competencies
of military units and thus ensure the provision of this service anywhere and at any time for the benefit
of fulfilling the tasks of the Armed Forces of the Slovak Republic. The aim of the article is to highlight
the current state of catering provision in the units and departments of the Armed Forces of the Slovak
Republic. The current state is analyzed in terms of the legislative framework, the organization of
catering, the state of personnel, the state of armament (equipment), material and the state of the
infrastructure.

Keywords: catering service, Armed Forces of the Slovak Republic, services in the logistic
uvob

Zabezpedenie stravovania patri medzi zakladné povinnosti zamestnavatela voci svojim
zamestnancom vychadzajuce z legislativneho rdmca. Legislativny rdmec pre poskytovanie
stravovania profesiondlnych vojakov a zamestnancov rezortu obrany tvori v prvom rade § 120
a § 204 zakona ¢. 281/2015 Z. z. o statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil
Slovenskej republiky a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a taktiez § 152 Zakona ¢.
311/2001 Z. z. Zakonnika prace. Prave tieto pravne akty stanovuju zamestnavatelovi
povinnost zabezpecit naleZitu stravu pre vsetkych zamestnancov vo vsetkych zmendach.
V prenesenom vyzname tuto povinnost zastava kazdy velitel vojenského Utvaru a zariadenia
voCi zamestnancom vojenského Utvaru vykonavajucim pracu vo verejnom zaujme
a profesionalnym vojakom vykonavajucim S$tatnu sluzbu, ktori odpracovali vdanom dni
minimalne Styri hodiny. Vynimku z tejto povinnosti predstavuje vyslanie na pracovnu alebo
sluzobnu cestu, kedy sa naleZitosti stravného preplacaju na zdklade vyplneného cestovného
prikazu.
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Na zabezpecenie stravovania asnim spojenych nadlezitosti v podmienkach
Ozbrojenych sil SR (dalej len ,,0S SR“) bola opdtovne vytvorena proviantna sluzba. Proviantna
sluzba ako sucast konceptu logistickych sluzieb podla Vojenského predpisu Log-5-2
o logistickych sluzbach wvykonava: ,cinnosti suvisiace so zabezpecenim stravovania v
ozbrojenych silach a to v rozsahu pripravy a vydaja stravy, evidencie a U¢tovania, zasobovania,
hospodarenia a starostlivosti o material ZT | (okrem krmiva pre zvierata, steliva pre zvierata,
lekarskych a veterindrskych pripravkov a dalSieho materidlu).” (Log-5-2, 2018, str. 6)
Proviantnu sluzbu vsak v kazdom pripade treba vnimat v SirSom kontexte. Aby to vsak bolo
mozné, je potrebné hlbsie pribliZzenie jednotlivych funkénych oblasti vojenskej logistiky, ktoré
su predmetom plnenia Uloh proviantnou sluzbou.

1 OBLAST VSEOBECNE ZAVAZNYCH PRAVNYCH PREDPISOV A INTERNYCH
NORMATIVNYCH AKTOV V PROVIANTNEJ SLUZBE

Oblast zabezpecenia stravovania po pravnej stranke vymedzuje niekolko zakonnych a
podzakonnych noriem. Ako uz bolo spomenuté, ide predovsetkym o Zdkon o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov ¢. 281/2015 Z. z. aZakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace.
Prostrednictvom Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a rady ¢. 852 z roku 2004 bol polozeny
doéraz aj na spravny proces pripravy stravy uplathovanim zasad HACCP —,,Hazard Analysis and
Critical Control Points — Systém analyzy rizika a stanovenia kritickych kontrolnych bodov“
(<https://haccpvpraxi.sk/co-je-haccp/>).

Do vnutrostatneho prava sa tento systém transformoval zdkonom ¢. 152/1995

o potravinach a Potravinovym kdédexom ako ,zasady spravnej vyrobnej praxe”

(<https://haccpvpraxi.sk/co-je-haccp/>). Ide predovsetkym o prevenciu vzniku zdravotnych

a hygienickych ohrozeni pri manipuldcii s potravinami pocas pripravy a vydaja stravy, ktoré sa

aplikovali do kazdého vojenského Utvaru a zariadenia disponujliceho vlastnym stravovacim

zariadenim alebo vydavajucim stravu vo vlastnom jedalenskom bloku.

Interné normativne akty v oblasti proviantnej sluzby tvoria hlavne dve oblasti, a to:

- proviantné predpisy vytvorené v obdobi existencie Ceskoslovenskej ludovej armady,
ktoré sa len ¢iasto€nymi Upravami prispdsobili naslednym zmenam v Armdade Slovenskej
republiky a dneSnym Ozbrojenym sildm SR. Tieto predpisy existuju len v tlaenej forme
a nie na kazdom vojenskom utvare. Ide o predpisy Prov-1-5, Prov-2-2, Prov-51-2/2 a Prov-
51-4. Pravdou vsak zostava, Ze tvoria zakladny ramec znalosti a vedomosti o priprave
stravy, vydaji stravy ¢i uZ v stacionarnych stravovacich zariadeniach, o prevadzkovani
kuchynsko-jedalenskych blokov alebo o priprave a vydaji stravy v pofnych podmienkach.
Stanovuju tiez funkény ramec povinnosti vSetkych prislusnikov proviantnej sluzby od
kuchara, vodica polnej proviantnej techniky az po nacelnika proviantnej sluzby a velitela
Utvaru. Ich velkou nevyhodou je neaktualnost pojmov a zmatok, ktoré ustanovenia su
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platné v sucasnosti a ktoré nie. Najma novi prislusnici bez skusenosti a potrebnych
znalosti o fungovani proviantnej sluzby v minulosti maju znacné problémy zorientovat sa
v problematike.

- SluZobné a vojenské predpisy vydané a platné v suicasnosti v OS SR - patri sem Vojensky
predpis o logistickych sluzbdch v ozbrojenych silach SR, vymedzujuci proviantnu sluzbu
a jej pésobnost na jednotlivych stuprioch velenia a riadenia SluZzobny predpis Hlavného
sluzobného uradu ¢. 14/2016 o poskytovani proviantnych naleZitosti a prepravnych
nalezitosti v zneni neskorsich predpisov, Sluzobny predpis Hlavného sluzobného uradu ¢.
78/2016 o poskytovani proviantnych naleZitosti a prepravnych naleZitosti vojakovi
v zdlohe zaradenému do aktivnych zaloh, SluZzobna pomodcka SPJ-4-15/Log Jednotné
zasady uctovania a evidencie v stravovacich zariadeniach OS SR, metodické pokyny na
uctovanie DPH pri prevadzkovani jeddlni pre zamestnancov a prevadzkovani podobnych
prevadzok v podmienkach rozpoctovej organizacie Ministerstva obrany SR. Tieto pravne
akty reflektuju zmeny v legislativnom ramci SR, su v pripade potrieb novelizované a tak
umoznuju riadit sa ich obsahom.

V neposlednom rade pravny rdmec proviantnej sluzby tvoria aj vyhlasky Ministerstva
zdravotnictva SR stanovujluce podrobnosti o pozZiadavkach na zariadenia spolocného
stravovania (Vyhlaska ¢. 533/2007), dalej opatrenia Ministerstva prace, socidlnych veci
arodiny, ktoré kazidoro¢ne upravuju sumy stravného a kolektivne zmluvy na prislusné
kalendarne roky.

Treba podotknut, Ze problematika proviantnej sluzby nie je spresnend v Ziadnom
logistickom Standarde Severoatlantickej aliancie, atak je tato logistickd sluzba s jej
sposobilostami, materidlno-technickym zabezpedenim a moZnostami realizacie plne
v zodpovednosti ¢lenskych Statov a ich ozbrojenych sil. Ozbrojené sily SR by mali rozvoj
proviantnej sluzby podporit v koncepcii rozvoja pozemnych sil, ktora by sa premietla do
dlhodobého planu rozvoja vojenskej logistiky.

2 OBLAST ORGANIZACIE STRAVOVANIA

Z hladiska organizacie stravovania profesiondlnych vojakov a zamestnancov rezortu
obrany mozZno zadefinovat formy poskytovania stravy ako zakladné a vedlajsie. Zakladnou
podmienkou pri aplikacii foriem stravovania je najskor vyuZit vsetky dostupné vlastné
vojenské stravovacie zariadenia a kapacity, t. j. vyuzit vSetky zakladné formy, a az potom
aplikovat vedlajsie formy. Tato podmienka je ukotvena v efektivite vynakladania finanénych
prostriedkov a je sucastou internych predpisov upravujucich stravovanie v podmienkach MO
SR.
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2.1 Zakladné formy stravovania v podmienkach rezortu obrany SR

Medzi zakladné formy patri stravovacie zariadenie prevadzkované vlastnymi silami
a prostriedkami vojenského utvaru, scivilnené vojenské zariadenia a vydajne stravy zriadené
vo vojenskych Utvaroch bez vlastného stravovacieho zariadenia. (SPJ-4-15/Log, 2018)

RozliSujeme dva typy vlastnych stravovacich zariadeni, ato vojensku kuchynu
a kuchyiu muzstva. Vojenska kuchyna a kuchyna muzstva su diferentné strukturou personalu
zodpovedného za pripravu stravy. Jej personal je tvoreny civilnymi zamestnancami, ktori nie
su sucastou hospodarskeho druzistva, nepatria pod velenie jednotiek Utvaru, ale tvoria
samostatnu organizacnu zlozku zaclenenu do Struktur logistiky Utvaru alebo priamo spadajicu
pod pravomoci velitela Utvaru. Vojenska kuchyna sa taktiez odliSuje typom poskytovaného
stravovania a to podielom bezplatného stravovania (poskytovaného podla § 204 ods. 1 pism.
b) a ods. 3 zakona €. 281/2015 Z.z.) oproti klasickému zavodnému stravovaniu zamestnancov.
Bezplatné stravovanie je minimdlne, ba Ziadne. Vojenska kuchyna pripravuje spravidla len
teply obed v moZnosti vyberu z viacerych jedal za zakupené stravenky. Hodnota zakupenej
stravenky je stanovend uznesenim stravovacej komisie Utvaru a vsulade so zakonom
¢. 18/1996 Z.z. o cenach v zneni neskorsich predpisov a zahffia vsetky naklady poskytovatela
stravy suUvisiace so zabezpecenim stravy.

Cenu teda tvori priama platba zamestnancov, prispevok zamestnavatela na
poskytovanie stravovania a rezZijné a vecné naklady spojené s prevadzkovanim stravovacieho
zariadenia. V ramci rozpoctovej organizacie MO SR sa rezijné ani vecné naklady neuctuju, ale
tvoria hodnotu poskytovanej stravy. Priama platba zamestnancov mdze byt navysena len so
suhlasom zamestnancov v ramci zasadnutia stravovacej komisie, ktord ma mat zriadenu kazdy
vojensky Utvar. Suhrnné platby zamestnancov za zaklUpené stravenky sa stavaju prijmom do
rozpoctu na prislusnej rozpoctovej polozke 633011-20 - Potraviny daného Utvaru a mézu byt
pouZzité na dalSie obstaravanie potravin na stravovanie v rozmedzi stanoveného finanéného
limitu pre verejné obstaravanie na prislusny rozpoctovy rok.

Inym typom stravovacieho zariadenia je kuchyfia muizstva. T4 ,sa pouZiva vtedy, ak
personal pripravujuci stravu je organizacne zacleneny v hospodarskych druzstvach
zabezpecovacich jednotiek a spravidla ho tvoria profesionalni vojaci. Personalne obsadenie sa
planuje na tabulkovy pocet prislusnikov Gtvaru. KM sa zriaduju v bojovych jednotkach
pozemného komponentu, v kridlach vzdusného komponentu a v praporoch podporného
komponentu, kde sa predpoklada vyssi podiel bezplatného stravovania na celkovom
stravovani prislusnikov Utvaru (celodenné zmeny, vycvik, vyvedenia do vojenského
vycvikového priestoru, nasadenie profesionalnych vojakov pri odstrafiovani nasledkov
mimoriadnych udalosti a krizovych situdcii).” (SPJ-4-15/Log, 2018, str. 5)
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Bezplatné stravovanie sa poskytuje bez priamej platby profesionalneho vojaka a narok
nan sa uverejiiuje v pisomnom vojenskom rozkaze velitela Utvaru poskytujuceho stravu.
Kuchyna muZstva poskytuje popri bezplatnom stravovani aj klasické zavodné stravovanie,
rovnako ako vojenskd kuchyfa, avSak v menSom mnoZstve. Pri klasickom zdvodnom
stravovani v kuchyni muZstva platia rovnaké zasady tvorby ceny ako v predchadzajucom type
stravovacieho zariadenia, avSak nakolko je pomer mensi, su menSsie aj prirastky vo volnych
zdrojoch na prislusnej rozpoctovej polozke utvaru.

V sucasnosti OS SR disponuju 15 vlastnymi stravovacimi zariadeniami. V rdmci
pozemnych sil ide konkrétne o 14. prapor logistiky Topol¢any, 13. mechanizovany prapor
Levice, 103. prapor RCHBO RoZiava, 12. mechanizovany prapor Nitra, 71. prapor podpory
velenia Trencin a 22. mechanizovany prapor Michalovce. Vzdusné sily disponuju vliastnymi
stravovacimi zariadeniami v Gtvaroch 2. brigddy VzS, ato konkrétne VU 3030 Hlohovec,
Mociar, Velka Ida. Taktiez sa vramci vzdudnych sil pripravuje strava vlastnymi silami
a prostriedkami aj v 46. kridle Kuchyna. Brigdda spolo¢nej podpory v sebe zahfia tieto variace
Utvary: 53. prapor polnych sluzieb Hlohovec, 4. pluk logistiky Trencin, 43. zasobovacia
zakladfia Zemianske Kostolany a 41. zasobovaciu zakladiu Poprad. Specidlne sily maju
zastUpenie medzi variacimi Gtvarmi len vrdmci 5. pluku 3$pecidlneho uréenia Zilina.
Z uvedenych vlastnych stravovacich zariadeni je 11 kuchyi muzstva a 4 vojenské kuchyne.

Scivilnenie  vojenskych  stravovacich zariadeni predstavuje stravovanie
»prostrednictvom civilnych poskytovatelov stravovacich sluzieb (ekonomicky prendjom
vojenského stravovacieho zariadenia alebo dovoz pripravenej stravy do vydajne stravy
zriadenej v Utvare vratane jej vydaja“ (Koncepcia rozvoja spdsobilosti logistickych sluzieb,
2018, str. 11) Ekonomicky prenajom vojenského stravovacieho zariadenia spociva v poskytnuti
priestorov atechnického vybavenia vojenského zariadenia sukromnému poskytovatelovi,
ktory plati ndjomné za celé stravovacie zariadenie potrebné na pripravu avydaj stravy
a taktiez uhradza vsetky energie spotrebované pocas pripravy a vydaja hotovych jedal.

Do hodnoty stravy sa tak preniesli vSetky tieto naklady spolu so mzdovymi nakladmi
pracovnikov pripravujucich stravu. Oproti tomu dovoz pripravenej stravy zahfna poskytnutie
len nevyhnutne potrebnych priestorov (vydajna, umyvaren) pricom externy dovozca stravy
nevyuziva stroje azariadenia v prisluShom stravovacom zariadeni, neplati za ne ndjom
a taktieZ neplati ani ndjom za priestory. Naklady za energie spotrebované pri vydaji stravy
taktiez nie su vtomto pripade Uctované. Formou ekonomického prendjmu stravovacieho
zariadenia funguje v rdmci outsourcingu v OS SR 12 stravovacich zariadeni. Hotova strava sa
dovaza do 18 vojenskych Utvarov a zariadeni.

Scivilnenie, odborne nazyvany outsourcing, sluzby stravovania bolo vysledkom
realizacie projektu zabezpecenia sluzieb v rozpoctovej organizacii MO SR. Prvy takyto projekt
bol pripraveny vroku 2004 s uplatnenim na roky 2005 a7 2008 — ¢&. SblLog-V-277/2004
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s ndzvom: Zabezpecenie sluzieb v rozpoctovej organizacii MO SR na roky 2005 az 2008, po
ktorom nasledoval dalsi projekt outsourcingu vybranych sluzieb (najma stravovania
a upratovania) na roky 2007 aZ 2010 ¢. USANM-9-15/2007-0ZS s nazvom: Zabezpedenie
sluzieb v rozpoctovej organizacii MO SR na roky 2007 az 2010. Zamerom bolo vytvorit vhodné
podmienky pre zabezpeclenie stravovania vlastnych stravnikov, po tom, ako sa OS SR
vyrovnavali so znizovanim tabulkovych poctov persondlu, najma persondlu hospodarskych
druZstiev pripravujucich stravu po vstupe do Severoatlantickej aliancie a so snahou OS SR
zamerat sa na ich hlavnu Ulohu — zabezpecovanie obrany SR.

Vsetky sily a prostriedky mali smerovat na vycvikovu ¢innost, pricom mensi déraz bol
poloZeny na vykondvania mierovych logistickych ¢innosti — najma poskytovanie stravovania.
Ekonomicky najvyhodnejSia moZnost nebola prioritou. Dnes mozeme potvrdit, Ze realizacia
projektov outsourcingu nemohla byt realizovana v plnej miere, ato z viacerych dévodov.
V prvom rade projekt outsourcingu stravovania neuspel vo vSetkych planovanych Gtvaroch
a zariadeniach rezortu obrany v dosledku nezaujmu civilného sektora poskytovat stravu
vojenskym utvarom, ¢i uz kvéli ich nevyhovujucej dislokacii, kedy ndklady na dopravu zndsal
civilny poskytovatel, ale taktiez kvoli nelukrativne nizkemu poctu stravovanych (od roku 2006
sa zrusila zakladna vojenska sluzba a pocty vojakov zakladnej sluzby boli sic¢astou prvotného
planu stravovanych outsourcingom).

Scivilnenie malo vSak aj negativne dopady na moZnosti poskytovania stravovania
v sticasnosti predovsetkym skutocnostou, Ze majetok a velkokuchynské zariadenia, ktoré boli
sucastou ekonomického prenajmu vojenského stravovacieho zariadenia neboli riadne
spravované a udriiavané, ¢o sa prejavilo na ich zlom si¢asnom stave. , Dal$im faktorom pre
absenciu modernizdcie technickych prostriedkov vojenskych stravovacich zariadeni
poskytovatelom stravovacej sluzby je taktiez kratka doba poskytnutia stravovacich zariadeni
do najmu v zmysle zakona o verejnom obstardvani (max. 4 roky). Ak by poskytovatel chcel
modernizovat strojové vybavenie, ndklady s tym suvisiace by sa mu redlne vratili najskor po 6
rokoch bez toho, aby sa to premietlo v cene poskytovanej stravy pri zachovani podmienok, za
ktorych bolo verejné obstaravanie vyhldsené (predpokladané pocty stravovanych). Financné
bremeno modernizécie technickych prostriedkov neméze znasat MO SR, nakolko nie je mozné
pri v sucasnosti platnej legislative tykajucej sa spravy majetku Statu vycleriovat financné
prostriedky na nakup nového majetku, o ktorom vopred vieme, Ze nebude sluzit spravcovi na
jeho c¢innost, ale okamizite bude rozhodnuté o jeho prebytoc¢nosti.“ (Analyza proviantného
zabezpecenia Ozbrojenych sil SR, 2011, str. 11)

Povodné zariadenie tychto stravovacich jednotiek sa tak stalo vyrazne fyzicky aj
moralne zastaralym apo dobe Zivotnosti. Negativom je tiez skutocnost, Ze financné
prostriedky na nakup nového VKZ sa nevyc€lenovali ani v Utvaroch a zariadeniach, kde zostala
zachovana priprava stravy vlastnymi silami a prostriedkami v dosledku financnej
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nedisciplinovanosti. Preto su v sucasnosti ndklady na ich opravy ¢astokrat nerentabilné, avsak
z dévodu neexistencie novych VKZ nutné.

Dal$im, nie menej ddleZitym, negativnym dopadom scivilnenia sluzby stravovania bola
strata schopnosti poskytovat stravu v stazenych polnych podmienkach (najméa v operaciach
v ramci domaceho krizového manaZmentu). Uz pri tvorbe sutaznych podkladov pre zadavanie
zakaziek na scivilnenie sluzby stravovania sa nedalo predvidat, v akom pocte bude potrebné
zabezpedit stravu v poli asamotni externi poskytovatelia nedisponovali prostriedkami
umoznujucimi pripravu a vydaj stravy v poli.

Nevykondaval sa vycvik prislusnikov hospodarskych druZstiev, ktori tak postupne
stracali zru€nosti potrebné pri priprave a vydaji stravy. Od roku 2018 sa venuje znacnd
pozornost potrebe obnovenia spdsobilosti pripravovat stravu vlastnymi silami a prostriedkami
v scivilnenych Utvaroch OS SR.

Boli realizované viaceré analyzy stavu proviantného zabezpecenia, analyzy finanénej
nakladovosti a vyhodnotenia technického stavu velkokuchynského zariadenia a kuchynskych
objektov, ktoré vyustili do vytvorenia dokumentu Komplexna analyza mozného prechodu
zabezpecenia stravovacich sluzieb z dodavatelského spésobu na obnovenie pripravy stravy
vlastnymi silami a prostriedkami ozbrojenych sil SR v nezabezpecenych Utvaroch, vratane
analyzy sucasného zmluvného zabezpecenia a predpokladaného objemu zdrojov nového
sposobu zabezpecenia sluzieb. Uvedeny dokument schvaleny v roku 2018 predstavuje ¢asovy
a finanény plan ndvratu scivilnenia sluzby stravovania do stavu poskytovania stravovania
vlastnymi silami a prostriedkami do roku 2030 podla moZnosti vyélefiovania stanoveného
objemu finanénych prostriedkov v rezorte ministerstva obrany SR.

2.2 Vedlajsie formy stravovania v podmienkach rezortu MO SR

Pod pojmom vedlajSie formy stravovania sa rozumie zmluvné zabezpeclenie
stravovania v stravovacom zariadeni iného zamestnavatela (mimo OS SR)
a sprostredkovatelska forma stravovania prostrednictvom stravovacich poukazok
(gastrolistkov), ak st splnené zakonom stanovené podmienky pre ich pouZitie. (SPJ-4-15/Log,
2018).

Tieto formy stravovania sa vyuZzivaju v pripade, Ze dany vojensky Utvar alebo zariadenie
nedisponuje vlastnym stravovacim zariadenim a nemdze byt ani hospodarsky pri¢leneny
k inému vojenskému Utvaru, ktory disponuje stravovacim zariadenim a v ktorom sa strava
pripravuje i uz vlastnymi silami a prostriedkami alebo scivilnenou formou. lde o vojenské
Utvary azariadenia situované predovsetkym v mestach, kde sa nachddzaju zariadenia
spolo¢ného stravovania alebo restauracie. V sucasnosti sa v takychto pripadoch uplatiuje
vyuzivanie elektronickych stravovacich poukazok.
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Poskytovanie stravovacich poukdzok v3ak nie je obmedzené len na vyuZivanie v
uvedenych pripadoch. Stravné listky sa vyuZivaju aj vo variacich Utvaroch a zariadeniach
rezortu ministerstva obrany v Case, ked' nie je moZné realizovat pripravu a vydaj teplej stravy
— napriklad pocas povinnej sanitacie kuchyne, pocas cerpania dovoleniek zamestnancov
vojenskej kuchyne alebo z inych technickych pricin.

3 VYCVIK PRiSLUSNIKOV PROVIANTNEJ SLUZBY

Vycvik prislusnikov proviantnej sluzby treba rozclenit podla hodnostnych zborov.
V hodnostnom zbore doéstojnikov bohuZial absentuje akakolvek odborna priprava a vycvik
v oblasti pripravy stravy, ¢i uz v stacionarnych stravovacich zariadeniach alebo v poli. Jedinou
moznostou pripravy doéstojnikov proviantnej sluzby predstavuje Studium na Akadémii
ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika v $tudijnom programe Bezpeénost
a obrana statu, kde buduci déstojnici ziskaju vedomosti o logistike v OS SR ako celku a taktiez
ziskavaju zdkladné poznatky o fungovani roty bojového zabezpecenia s jej hospodarskym
druzstvom a poznatky v oblasti materidlového manazmentu v jednotlivych zasobovacich
triedach a to najma ZT | — potraviny, lie€iva a krmiva, ZT Il — vyzbroj a vystroj, ZT lll — Pohonné
hmoty a mazivd, ZT IV — stavebno-ubytovaci a konstrukény materidl aZT V - Municia.
Proviantnej sluzby sa prioritne dotykaju zasobovacie triedy I, I, lll a IV. Daldie vedomosti
a poznatky déstojnikov potrebné pre riadne zabezpecovanie proviantnej sluzby mozno ziskat
formou ucasti na odbornych kurzoch venovanych predovsetkym verejnému obstardvaniu
(realizované zurovne MO SR pre prislusnikov vykondvajucich verejné obstaravanie
v platforme EKS - elektronického trhoviska, EVO — elektronické verejné obstardvanie alebo
novozriadenému DNS — dynamickému ndkupnému systému v platforme EVO), alebo na
odbornych zhromazdeniach proviantnej sluzby realizovanych z Urovne 44. centra logistickych
sluZieb a 4. pluku logistiky Trencin.

Vycvik v hodnostnom zbore poddéstojnikov je realizovany prostrednictvom Zakladne
vycviku a mobiliza¢ného doplfiovania Martin v odbornych a kariérnych kurzoch — napriklad
Daldi odborny vycvik L10. Praktickd stranka vycviku prisluénikov hospodarskych druZstiev,
hospodarskych vydajni a zdsobovacich jednotiek je realizovana vo vojenskych stravovacich
zariadeniach, na vojenskych sustredeniach a cvi¢eniach, kde je strava pripravovana v polnej
proviantnej technike alebo v stacionarnych kuchynsko-jedalenskych blokoch. Odborné
znalosti ziskavaju Studiom predpisov.

V hodnostnom zbore muzstvo prebieha vycvik predovsetkym ,formou , odborného
vycviku jednotlivca” realizovaného v Zakladni vycviku a mobilizaéného doplfiovania Martin.”
(Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018, str. 108). Zakladna vycviku
a mobilizacného doplnovania poskytuje vramci vycviku jednotlivca Odborny vycvik
jednotlivca L10, ktory nasleduje po ukonceni zakladného vojenského vycviku a Kurz
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odbornikov na zabezpecenie proviantnym materidlom (v roku 2022 sa vsak tento kurz
neotvoril pre nedostatocny pocet uchadzacov). V dosledku stucasnej personalnej politiky OS
SR sU na miesta scislom Specializacie 760 — odbornik na zabezpecenie proviantnym
materidlom v hodnosti ,vojak 2. stupfia“ prijimani aj uchadzaci z civilného sektora, ktori splnili
len podmienky pre vstup do OS SR, no nemaju potrebné vzdelanie v odbore a nemaju ziadnu
prax. Pre takychto prislusnikov OS SR je preto potrebné zabezpecit potrebné vzdelanie a prax
v odbore ,kuchar”, aby tak splnili zakladné podmienky pre pracu s potravinami.

V sucasnosti sa tento stav rieSi akviziciou kuchdrskych kurzov v civilnom sektore,
praxou v staciondrnych vojenskych stravovacich zariadeniach, preskolenim a ziskanim
Osvedcenia o odbornej spdsobilosti na vykonavanie epidemiologicky zavaznych cinnosti pri
vyrobe, manipulacii a uvadzani do obehu potravin a pokrmov (takzvaného hygienického
minima) prostrednictvom regionalnych uradov verejného zdravotnictva miestne prislusnych
k vojenskému utvaru daného prislusnika po prihlaseni a vykonani pozadovanych skusok. Toto
osvedcenie v podmienkach OS SR nahradza osvedcenie o absolvovani kucharskeho kurzu,
vyucny list alebo maturitné vysvedcenie v odbore ,kuchar”.

,Uroveri pripravenosti jednotiek sa preveruje pocas vycvikového cyklu a kontrolnych
cviceni.” (Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018, str. 108).

4 POTENCIAL A KAPACITY PROVIANTNEJ SLUZBY

Sluzbu stravovania mozno podla bezpeénostnych podmienok, v ktorych je poskytovana
kategorizovat na klasické zdvodné stravovanie realizované pripravou avydajom stravy
v stacionarnych zariadeniach utvarov, takzvanych kuchynsko-jedalenskych blokoch
a poskytovanie sluzby stravovania v polnych podmienkach.

V ramci oblasti stavu vyzbrojovania a materialu sa pri klasickom zavodom stravovani
kladie doraz na stav velkokuchynskych zariadeni pouzivanych pri priprave stravy (kotle,
konvektomaty, sporaky, panvice, miesacie stroje, elektrické ohrevné pulty, umyvacky riadu
ainé), inventaru potrebného pre pripravu a vydaj hotovych jedal. Ako uz bolo spomenuté
v predchadzajucej Casti sucasny technicky stav velkokuchynskych zariadeni vo vlastnych
vojenskych stravovacich zariadeniach je potrebné prioritne riesit. Tieto zariadenia ,,su znacne
fyzicky a mordlne zastarané (v mnohych pripadoch po dobe Zivotnosti, resp. nefunkcéné), ¢im
sa neumerne zvysuju prevadzkové naklady o naklady na ich opravy, nezodpovedaju suc¢asnym
trendom v oblasti technolégie pripravy stravy, ¢im sa obmedzuje sortiment a kvalita
pripravovanych jedal.” (Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018, str. 108).

Sistotou mozno tvrdit, Ze v pripade nevyclenenia systematického dostatocného
objemu finanénych prostriedkov v priebehu rokov na obmenu a modernizaciu
velkokuchynskych zariadeni dojde k znizeniu spdsobilosti pripravy stravy pre vlastnych
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stravnikov, ba aZ kuplnej strate tejto sposobilosti, ato vdosledku poruchovosti
a nefunkénosti materidlu a techniky. Rok 2023 méZeme z pohladu obnovy a modernizacie
strojového a technického vybavenia kuchynskych zariadeni povaZzovat za prelomovy. V tomto
roku sa podarilo Ministerstvu obrany SR zastiupenom Uradom pre investicie a akvizicie
zazmluvnit doddvku velkokuchynského zariadenia do vsetkych patnastich stravovacich
zariadeni OS SR (navyse v ramci MO SR — modernizacia stravovacieho zariadenia Hospoddarske;j
spravy MO SR).

Celkova hodnota investicie do velkokuchynského zariadenia v roku 2023 predstavuje
498 349,40 EUR. Dodanim a montazou tohto vybavenia sa vyrazne zlepsi celkovd priprava
stravy v stravovacom zariadeni a zaroven sa znizia naklady na opravy zariadenia, ktoré su po
dobe Zivotnosti. V dalsom roku je planovana dalsia etapa modernizacie velkokuchynského
zariadenia.

Pri priprave stravy v poli treba rozliSovat individualnu, skupinovd a hromadnu pripravu
stravy a podla toho delit aj polnu proviantnu techniku. V ramci individualnej pripravy stravy si
,vojak pripravuje jedlo samostatne zo $pecidlneho vojenského proviantu.” (SbPO-578-
39/2018, 2018, str. 11). Specidlny vojensky proviant zahffia pohotovostnt davku potravin
PODAP typ 1 az 5, balenu davku potravin zahrani¢nu (,,outmeals”) alebo studenu stravu
vytvorenu z trzného proviantu nakupeného z platnych kdpnych zmldv vojenskych Utvarov na
nakup potravin. Skupinova priprava stravy je zadefinovana ako priprava stravy pre skupinu
v pocte do 15 osob.

Pri skupinovej priprave stravy moZno vyuZit polnu proviantnu techniku — ,suprava
Varni¢ka 54, kuchynka polna PK-12, kuchynka mald MK-15.“ (SbPO-578-39/2018, 2018, str.
11). Pri priprave stravy pre skupinu v poc¢te 50 a viac stravnikov hovorime uz o hromadnej
priprave stravy. Realizuje ju prislusné hospodarske druzstvo vojenského Utvaru. V sucasnosti
zavedena a pouzivand polha proviantna technika vyuZivand pri hromadnej priprave stravy
v OS SR pozostava z polnej kuchyne automobilovej POKA3/1 na podvozku PV3S, polnej
kuchyne privesnej, PK-60, PK-26 a PK 26-H, polnej kuchynky PK-50, chladiarenského privesu
CHP-0,5, cisternového privesu na vodu C 180-V, privesu nakl O3 — Specialny chladiarensky,
navesu S10 jedalensky, N3G cisterny na vodu. Spolo¢nym menovatelom tejto techniky je ich
doba pouZivania, ktora je dlhsia ako 50 rokov, ¢o sved¢i nie len o fyzickom opotrebeni, ale
najma o moralnom. Tato technika uZ nesplifia poZiadavky na modernut proviantnt techniku,
nehovoriac o kompatibilite a interoperabilite v mnohonarodnom prostredi. Vynimku tvori
kuchyfa kontajnerova ISO 1C, ktora ako jedina spifia naroky na spravnu vyrobnd prax pri
priprave stravy a na systém HACCP.

V suéasnosti nou vsak disponuje len jeden vojensky utvar v pocte 2 kontajnery.
Dokument s ndzvom Koncepcia rozvoja spdsobilosti logistickych sluzieb z roku 2018 uvadza,
Ze ,Predpokladané financné naklady na dalsi rozvoj spoOsobilosti suvisiacej s proviantnou
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sluzbou uvedend v casti C predstavuju cca 61 910 000,00 Eur, z toho ndklady na nakup
proviantnej techniky (obmena zastaralej techniky napr. POKA 3/1, PK-26H) a materialu (napr.
nakup nového VKZ, inventdra, manipulacnej techniky v skladoch) predstavuju cca 54 610
000,00 Eur, naklady na doplnenie personalu hospodarskych druZstiev predstavuju cca 1 600
000,00 Eur a ndklady suvisiace s modernizaciou infrastruktury (napr. rekonstrukcia objektov
KIB formou investicnej vystavby) predstavuju cca 5 700 000,00 Eur.” (Koncepcia rozvoja
sposobilosti logistickych sluzieb, 2018, str. 114)

Uvedené financné prostriedky sa maju planovat a vycleriovat pre vsetkych 45
stravovacich zariadeni v rezorte obrany SR spolo¢ne s postupnym backsourcingom sluzby
stravovania v Utvaroch a zariadeniach, kde je dnes scivilnend stravovacia sluzba, a to do roku
2030. S polutovanim vsak treba konstatovat, Ze postupny proces backsourcingu, ktory bol
predstaveny v uz spomenutej koncepcii vobec nepostupuje tak, ako bolo planované.

V roku 2020 a 2021 realizaciu planov zastavila pandémia Covid-19, v d6sledku ktorej
sa financné prostriedky s niZzSou prioritou realizacie vyuZili na boj s touto krizovou situaciou.
Predpoklad na dalSie roky je taktieZ neisty a bude zavisiet na tom, ako budu definované
priority rezortu ministerstva obrany SR na vyclenenie finan¢nych prostriedkov na budovanie
infrastruktury a inych nélezitych potrieb jednotlivych projektov backsourcingu stravovania.
Jednoznacnou prioritou proviantnej sluzby je modernizacia polnych proviantnych
prostriedkov v ¢o najkratSom moZnom case.

Podiel na kvalitnom plneni Uloh proviantnej sluzby maju aj viaceré sluzby, ktoré su
zabezpecované dodavatelsky z civilného sektora. Ide najma o naloZenie, odvoz a likvidaciu
biologicky rozlozitelného, kuchynského a restauraé¢ného odpadu vzniknutého pri priprave
stravy a po jej skonzumovani stravnikmi v stlade so zdkonom o odpadoch ¢. 79/2015 Z.z.
v zneni neskordich predpisov. DalSou sluibou potrebnou na zabezpeéenie poskytovania
stravovania je sluzba oprav velkokuchynskych zariadeni, ktora je taktiez predmetom
decentralneho nakupu podla schvdleného finanéného limitu a pridelenych finanénych
prostriedkov. Spravidla sa zmluvy uzatvaraju od obdobia schvalenia Zoznamu zdkaziek na
decentralne obstaranie, pripravy sutaznych podkladov s plnenim zhruba do konca
kalendarneho roka tak, aby ¢erpanie bolo postupné a umozriovalo ponechat istd finanénu
rezervu na neocakdvané vypadky funkcénosti VKZ. Pri nakupe tejto sluzby vSak ddéstojnik
logistiky tvoriaci sutazné podklady zakazky nevie dopredu odhadnut objem opréav a udrzby
VKZ. Castou praxou je, ze havarijny stav jedného typu VKZ vyzaduje asté, opakujuice sa opravy
a vycerpa finanény objem pre opravy ostatnych typov VKZ.

Nemenej dolezitou je aj sluzba kalibracie vdh a meradiel pouzivanych v skladoch
proviantu. RozliSujeme Styri typy skladovych priestorov, a to suchy sklad, v ktorom sa skladuju
trvanlivé potraviny a konzervované potraviny; chladny sklad - ktory slizi na skladovanie
predovsetkym zeleniny a napojov, chladeny a mraziarensky. VSetky sklady maju svoju urcenu
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teplotu a relativnu vihkost (podla Vyhlasky Ministerstva zdravotnictva SR o podrobnostiach
o poziadavkach na zariadenia spolo¢ného stravovania), ktora sa pravidelne meria a zapisuje,
tak aby vyhovovala skladovanym potravinam. Stravovacie zariadenia, ktoré nedisponuju
chladiarenskymi a mraziarenskymi skladmi mozu tieto sklady nahradit samostatnymi
chladni¢kami a mraznickami. ,Teplota v chladni¢cke a mraznicke musi byt monitorovana
povinne kalibrovanym meradlom.” (Vyhlaska ¢. 533/2007 Z.z. Ministerstva zdravotnictva
Slovenskej republiky o podrobnostiach o poziadavkach na zariadenia spolo¢ného stravovania,
2007 str. 2). Povinnosti ohladom kalibracie meradiel upresriuje Zakon ¢. 157/2018 o metroldgii
a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

5 INFRASTRUKTURA PROVIANTNEJ SLUZBY

Stavebno-technicky stav objektov a budov, v ktorych sa realizuje priprava, vydaj stravy,
ale aj skladovych priestorov proviantu a ostatnych zdsob, je dolezitym prvkom v ramci
zabezpecfenia stravovania vlastnych prislusnikov. Technicko-stavebny stav budov
a jednotlivych miestnosti v kuchynsko-jedalenskych blokoch OS SR sa rieSi v spolupraci so
Spravou a prevadzkou objektov (dalej len ,,SPO“), ktord na Ziadost spravcu daného bloku
vykonava stavebné opravy a Upravy. V roku 2022 doslo k radikalnemu oklieSteniu funkénosti
jednotlivych SPO a k vytvoreniu skupin prevadzky a udrzby infrastruktdry (dalej len ,,PUI“) ako
sucasti jednotlivych vojenskych utvaroch pre potreby daného vojenského udtvaru alebo
viacerych Utvarov v ramci posadok.

Skupiny PUI boli vytvorené na zabezpecenie a vykonavanie beZnych oprav a udrzby
budov a zariadeni, pricom SPO zamerali svoju ¢innost na investi¢nu vystavbu, technické
zhodnotenia objektov a stavebné zasahy rozsiahleho charakteru. Vytvorenie vlastnych skupin
PUI prinieslo do praxe pozitivne, ale aj negativne skuto¢nosti. Na jednej strane sa skratila
administracia a doba ¢akania na zamestnancov SPO v pripade nahlej potreby udrzby tym, zZe
vlastni zamestnanci skupiny PUI st k dispozicii rychlejsie, aviak na dany vojensky Utvar sa
preniesla povinnost celkového materidlneho zabezpelenia stavebnych materidlov, ktoré
predtym zabezpecovala SPO.

Na znazornenie uvadzame priklad 71. praporu podpory velenia, v rdmci ktorého sa
vytvorila skupina PUI zabezpe€ujlca opravy v posadke Trenéin. Pri vzniku tejto skupiny bolo
materidlovym funkcionarom zodpovednym za ndkup materidlu ZT IV, z pévodne planovanych
financnych prostriedkov pre potreby SPO, prevedenych 100 000 €, ktoré boli prerozdelené
po okliesteni funkcii SPO. Nasledne boli tieto financné prostriedky vyuzité v procese verejného
obstaravania stavebného a konstrukéného materialu.
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6 PERSONAL V PROVIANTNEJ SLUZBE

Persondlna naplnenost proviantnej sluzby je priblizne 263/340 PrV, ¢o predstavuje
77,35%. (Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018). Najproblematickejsie je
personadlne obsadenie vo vojenskej hodnosti porucik. Udaje sa rychlo menia, nakolko
dochdadza k velkej fluktudcii, no obsadenie prvej dostojnickej hodnosti je v priemere 50 %.
Oproti tomu najvyssia personalna obsadenost v ramci proviantnej sluzby je v priemere 90 %
vo vojenskej hodnosti desiatnik a 87 % v hodnosti vojak 2. stupfa. Najvacsim problémom
v oblasti stabilizacie personalu proviantnej sluzby je tabulkovd nedisciplinovanost. Na
desiatich slobodnikov vo funkcii starsi kuchar pripadaju len styri miesta s hodnostou desiatnik.
BeZnou praxou je, Ze profesiondlneho vojaka, ktory obsadil funkciu kuchar/vodi¢ alebo starsi
kuchar vysle vojensky Utvar na kucharsky kurz, vystroji ho materidlom osobného pouzivania,
predovsetkym c¢asnickym odevom na mieru a z dovodu nemoznosti postupu a obsadenosti
funkcii casom zmeni odbornost.

Oblasti zabezpecenia personalom bude potrebné v nadchadzajicom obdobi venovat
vacsiu pozornost azabezpecit tak plynuly priebeh odcivilfiovania sluzby stravovania
a vytvorenia hospodarskych druistiev, ¢o je predpoklad zabezpecenia stravovania Utvaru
vyuZitim internych zdrojov a kapacit.

ZAVER

Clanok svojim obsahom predstavil sluzbu zabezpeéenia stravovania v Gplnom spektre
jej poslania a zodpovednosti. Sluzba stravovania ako taka nezahfiia v sebe len samotny proces
pripravy avydaja stravy, ale predovSetkym ide o planovanie a obstaranie dostatocného
mnoiZstva potravin, vytvorenie podmienok pre uloZenie a spravne skladovanie potravin,
starostlivost o strojové a materidlové zabezpedenie pripravy avneposlednom rade
starostlivost o priestory a vytvorenie vhodnych hygienickych podmienok. Podcenenie alebo
nezabezpecenie niektorej z funkénych oblasti proviantnej sluzby mbézZe vaine ohrozit
poskytovanie stravovania vlastnych prislusnikov a tym ohrozit poskytovanie obligatérne;j
nalezitosti personalu.

Od roku 2018 boli realizované rozsiahle analyzy, ktoré smerovali k jednému cielu —
postupne vratit spdsobilost pripravovat stravu vlastnymi silami a prostriedkami spat Utvarom
OS SR. No realita poslednych rokov spb6sobend celosvetovou pandémiou COVID-19
a konfliktom na Ukrajine zabrzdilo vSetky snahy a finanéné prostriedky planované na tento
Ucel. Paradoxne tieto udalosti spomalili proces backsourcingu sluzby stravovania a
modernizacie, ¢i uz proviantnej techniky, materidlu alebo objektov, no poukazalina o to vacsiu
potrebu obnovy spbsobilosti zabezpedit stravovanie s vyuZitim internych zdrojov a kapacit OS
SR.
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BUDUCNOST STRATEGICKEJ LETECKEJ PREPRAVY NADROZMERNEHO
A NADMERNEHO NAKLADU V OS SR

Marian SISKA

FUTURE OF STRATEGIC AIR LIFT OF OUTSIZED AND OVERWEIGHT CARGO IN SLOVAK
ARMED FORCES

Abstract: The thesis deals with the current and future options for air transportation of outsized and
overweight cargo in the Slovak defence sector. The first chapter discuss need for strategic air lift in
Slovak Armed Forces. It defines what strategic air lift is and also point out current available options
Slovak army uses to arrange strategic air lift of outsized cargo. Second chapter is devoted to other
options that Slovak Republic can use in the future in regards of strategic air lift of cargo. It focuses on
international projects in this matter that are currently in use by other countries and also deals with
initiatives of other nations in order to ensure capability of strategic air lift of outsized cargo in future.

Keywords: strategic air lift, outsized cargo, international projects, air lift capabilities

uvoD

Slovenska republika je od roku 2004 c¢clenom Eurdpskej Unie a organizacie
Severoatlantickej aliancie. Clenstvo v uvedenych zoskupeniach zo sebou prind$a mnozstvo
vyhod a garancii ale aj zavazkov. Jednym zo zdvazkov, ktorymi je Slovenska republika viazan3,
je aj jej angazovanost v medzinarodnych civilnych a vojenskych operaciach, ktoré prispievaju
k zabezpeleniu medzindrodného mieru a stability vo svete. Okrem toho maju EU a NATO
takisto vytvorené jednotky rychlej reakcie, ktorych stcéastou su aj prispevky Ozbrojenych sil
SR.

Aj ked EU a NATO presadzuju politiku spoloéného pristupu k rieeniu konfliktov,
zabezpeclenie strategickej prepravy vlastnych jednotiek je v narodnej zodpovednosti kazdej
zucastnenej krajiny. Nasadzovanie jednotiek do medzindrodnych operécii so sebou prinasa
potrebu zabezpecenia prepravy personalu, materialu ale aj vojenskej techniky do stanovenych
priestorov pdsobenia. T4 svojimi parametrami Casto krat presahuje Standardné rozmery
a hmotnost inych typov techniky vyuzivanej v civilnom sektore.

Tato praca sa zaoberd mozZnostami zabezpecenia strategickej prepravy
nadrozmerného a nadmerného nakladu v podmienkach ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
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Prva cast prace je venovana definovaniu poZiadavky na strategickl prepravu
a sucasnym moznostiam jej zabezpeclenia. Druha cast prace pojednava a sucasnych
a budicich projektoch ainiciativach EU a NATO k zabezpeéeniu strategickej prepravy
nadmernej a nadrozmernej techniky.

1 STRATEGICKA LETECKA PREPRAVA

Rezort obrany Slovenskej republiky pIni Glohy v stlade so zakonom ¢. 321/2002 Z.z.
o Ozbrojenych sildch SR aj v operdcidch mimo uUzemia SR. Jednou z hlavnych uloh je
poziadavka na rozmiestnenie a nasledné komplexné logistické zabezpecenie preduréenych
jednotiek, ktorého sucastou je aj zabezpecenie strategickej prepravy do a z miesta pdsobenia.

Strategickou leteckou prepravou rozumieme poutZitie vojenskych strategickych
leteckych prostriedkov na prepravu materialu, techniky a personalu na velké vzdialenosti.
V porovnani s taktickou leteckou prepravou, ktorej tlohou je preprava v rdmci urcitého miesta
pOsobenia, je strategickd letecka preprava vykonavand spravidla medzi kontinentmi
a vyzaduje letecké prostriedky s va¢Sou prepravnou kapacitou.

Vznik poziadavky na zabezpecenie strategickej prepravy je zadefinovany v kontexte
medzinarodnych zavazkov OS SR vyplyvajucich z cielov spbsobilosti E 2201 — nasadenie
a udrzanie. OS SR sa akceptovanim uvedeného ciela sil zaviazali zabezpecit zarucenu
dostupnost (Short-Notice Assured Access) strategickych prepravnych kapacit pre prepravu
narodnych deklarovanych jednotiek poZzadovanych NATO z uréenych letisk nakladania v SR na
letiska vykladania nachadzajucich sa v operacnej oblasti.

Zabezpecenie zaruceného pristupu k strategickej preprave v kratkom c&ase pre
pozadované kapacity deklarovanych prispevkov je definované ako:

a) strategicka leteckd preprava:
- zabezpecenie kapacity na prepravu 800 osbb s vyzbrojou na vzdialenost 6000 km od
Bruselu do 10 dni;
- zabezpecenie kapacity na prepravu 500 ton vojenskej techniky a materialu na vzdialenost
6000 km od Bruselu do 10 dni.
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Obrazok 1 Vzdialenost pre zabezpecenie strategickej leteckej prepravy

Zdroj: vlastné spracovanie

Ozbrojené sily SR v sucasnosti nedisponuju strategickymi leteckymi prostriedkami.
Aktudlne maju OS SR dostupné taktické letecké prostriedky stredného doletu, ktoré su
schopné zabezpedit jednotlivé prepravné poZiadavky:

- C-27 ) Spartan v pocte 2,
- L-410 Turbolet v pocte 7.

Nakolko Slovenska republika nemd strategické letecké prostriedky, zarucena
dostupnost strategickych leteckych kapacit pre prepravu nadmerného a nadrozmerného
nakladu je v sicasnosti CiastoCne zabezpecovana ¢lenstvom SR v projekte SALIS.

1.1 PROJEKT SALIS

Projekt SALIS (Strategic Air Lift International Solutions) je mnohonarodné konzorcium
9 krajin, ktoré vzniklo za ucelom zabezpelenia zaruceného pristupu clenskych krajin
k strategickym leteckym prostriedkom Antonov AN-124-100 pre ich vyuZitie v prospech
operdcii medzinarodného krizového manazmentu pod zastitou NATO a Eurdpskej Unie.

Projekt SALIS poskytuje zaruéeny pristup k strategickej leteckej prepravnej kapacite,
ktora je garantovana zaru¢enou dostupnostou dvoch leteckych prostriedkov AN-124-100 pre
ktorukolvek ¢lensku krajinu do 72 hodin od ich vyZiadania. Tieto letecké prostriedky maju
svoju domovsku zdkladnu na letisku v Lipsku (Nemecko) a su vyuZzitelné v pripade potreby
rychleho nasadenia jednotiek alebo techniky do operacii NATO a EU. Dalsie tri letecké
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prostriedky garantuju zarucenu dostupnost do Sest, respektive devat dni od zadania
poziadavky na prepravu a su takisto dislokované v Lipsku.

Prednostou projektu SALIS si najma prepravné schopnosti leteckého prostriedku AN-
124-100, ktoré dokaZe prepravit az do 100 ton nakladu na velku vzdialenost. Takisto jeho
nakladovy priestor je prisp6sobeny na prepravu nadrozmerného nakladu, vdaka ¢omu je
vhodné na prepravu bojovej techniky ako napriklad tanky, bojové vozidla pechoty ale aj
vrtulniky.

Nevyhodou projektu je, Ze v pripade potreby velkého poctu letov viacerych ¢lenskych
krajin za rovnaké casové obdobie, nemusi 5 kontraktovanych leteckych prostriedkov
postacovat na pokrytie prepravnych poZiadaviek vsetkych krajin zapojenych do projektu a to
z ¢asového alebo kapacitného hladiska.

Jedinym poskytovatelom sluZieb v projekte SALIS je spolo¢nost Antonov Logistics Salis
GmbH, ktord je dcérskou spolo¢nostou Ukrajinskym Statom vlastnenej spolo¢nosti Antonov
GmbH. V minulosti boli sluzby projektu SALIS zabezpecované aj prostrednictvom Ruskej
spolocnosti Volga-Dnepr, ktora vsak v roku 2018 ukoncila svoju vojensku logisticku ¢innost
v prospech krajin NATO.

Fakt, 7e Ukrajina je z pohladu EU tretou krajinou a vzhladom na aktuélne prebiehajdci
vojensky konflikt na Ukrajine, spolahlivost zabezpecenia prepravnych poziadaviek ako aj
samotna bezpecnost jednotlivych preprav si vyZzaduje velku pozornost. Takisto Zivotny cyklus
leteckych prostriedkov spolo¢nosti Antonov GmbH konéi v priebehu rokov 2030 —2031. Aj ked'
vroku 2021 spolo¢nost Antonov GmbH predstavila plan modernizacie svojich leteckych
prostriedkov a predizenie ich Zivotnosti aj po roku 2031, vzhladom na stucasny vyvoj situacie
na Ukrajine nie je moZné predvidat, ¢i k modernizacii leteckych prostriedkov AN-124 aj
skutoéne dojde.

2 PROJEKT PESCO SATOC

Stala Strukturovand spolupraca (dalej len ,PESCO“) predstavuje implementaciu
obranno- bezpeénostnych aspektov Globdlnej stratégie pre zahrani¢nd a bezpeénostnu
politiku EU (dalej aj ,5ZBP*). Spolupraca medzi ¢lenskymi §tatmi EU v oblasti obrany nie je
novinkou a bola realizovana aj v minulosti, ¢i uz v rdmci spolo¢nych vojenskych cviceni,
spolo¢ného obstaravania vojenského materidlu alebo vyvoja novych vojenskych technolégii.
PESCO stavia na pozitivnych skusenostiach z predoslych obdobi a snazi sa o rozsirenie ich
rozsahu. Slovenska republika uznesenim vlady SR z decembra 2017 pristupila k iniciative
PESCO na zéklade rozhodnutia Rady EU v ramci Spoloénej zahraniénej a bezpeénostnej
politiky.
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Participujuce staty PESCO sa zaviazali pInit spolo¢né zavazky vyplyvajuce z ich ¢lenstva.
Jednotlivé Clenské Staty kazdorocne predkladaju aktualizované narodné plany vykonavania
Ucasti v PESCO, ¢im sa vyhodnocuje plnenie ich zavazkov. Narodny plan vykondvania ucasti SR
v PESCO je dokument v gescii Ministerstva obrany SR, ktory kvalifikuje dosiahnuty progres v
plneni zavazkov plynucich z €lenstva v PESCO. SR ma v sucasnosti spracovany v poradi Stvrty
Narodny plan vykonavania ucasti v PESCO, ktory bol v marci 2021 schvaleny vladou SR a
predloZzeny sekretariatu PESCO a ostatnym ¢lenskym Statom.

Jednym z projektov PESCO, ktory je z pohladu vojenskej dopravy aktualne relevantny
je projekt ,Strategic Air Transport of Outsized Cargo (SATOC)“ — strategicka preprava
nadrozmerného nékladu. Projekt SATOC vyplynul z problému, ktorému &elia véetky krajiny EU
a to je minimalna dostupnost vlastnych vojenskych strategickych velkokapacitnych leteckych
prostriedkov, schopnych prepravit nadrozmerny naklad. Eurépske krajiny st v si¢asnosti viac-
menej zavisle na partnerskej krajine NATO — USA, pokial ide o prepravu nadmerného
a nadrozmerného materialu a techniky.

Zachovanie sposobilosti strategickej leteckej prepravy nadrozmerného nakladu ma
strategicky vyznam pre vsetky zainteresované krajiny. VSetky zucastnené krajiny sa
v sucasnosti vramci projektu SATOC snazia o harmonizaciu funkénych poziadaviek pre
prepravu nadrozmerného a nadmerného nakladu. Suc¢asné funkéné poziadavky su uvedené
nizSie v tabulke ¢. 1. Pocdas formulovania a harmonizacie funkénych poZiadaviek sa mozu
véetky krajiny EU v principe slobodne zapojit do tohto procesu ako aj do samotného projektu
SATOC. Cielom projektu je v roku 2023 kvalifikovat a kvantifikovat budice prepravné potreby
jednotlivych Statov, na zaklade ktorych bude definovana jednoznacna poziadavka na vyvoj,
resp. akviziciu strategickych leteckych prostriedkov pre prepravu nadmerného
a nadrozmerného nakladu. Ukoncenie vyvoja alebo akvizicia si€asne existujucich leteckych
prostriedkov je planovana na roky 2030 — 2032. Zakladnymi strategickymi cielmi projektu
SATOC su:

- zabezpecenie spoOsobilosti prepravy nadmerného a nadrozmerného ndkladu po celom
svete v rychlom case,

- zabezpecenie schopnosti prepravy velkého mnozstva logistickych zdsob do priestoru
operdacie,

- zabezpecenie schopnosti prepravy velkého vybavenia ako napr. Zeriav, helikoptéra, tank
a pod.,

- zabezpedit spdsobilost poskytnut véasnu a trvalu logisticki podporu na velké vzdialenosti
z domovskej krajiny.

Funkcné poziadavky projektu SATOC vyplyvaju z narodnych poZiadaviek jednotlivych
krajin na prepravu nadmerného a nadrozmerného nakladu ako aj z poZziadavky NATO E2201 -
nasadenie a udrzanie.
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Tabulka 1 Funkcné poziadavky projektu PESCO SATOC

P.C. | Funkcna poziadavka

V ramci reakcie na krizovu situdciu, zabezpecit kapacitu leteckej prepravy pre presun
01 | 7.000 t materidlu na vzdialenost 6.500 km v ¢asovom horizonte do 10 dni, so
zaCiatkom realizacie presunu do 72 hodin od prijatia poziadavky.

V ramci VJTF, zabezpecit kapacitu leteckej prepravy pre presun 4.800 t materialu na
02 | vzdialenost 3.000 km v ¢asovom horizonte do 8 dni, so zadiatkom realizacie presunu
do 48 hodin od prijatia poZiadavky.

Zabezpecenie rychlej aautondmnej manipuldcie s prepravovanym ndkladom. To

zahfia:

03 |- funkcia Roll-on / Roll-off — moZnost naloZenia techniky vlastnym pohybom bez
pomoci externych zariadeni,

- palubné rampové nakladacie systémy — ako napr. integrovany palubny Zeriav

a pod.

04 | Zabezpecenie leteckej dopravy bez poskodenia nakladu.

05 | Zabezpecenie leteckej dopravy zo Specifickych miest nakladky po celom svete.

06 | Zabezpecenie nepretrzitého automatizovaného sledovania prepravy.

07 | Zabezpecenie dennej aj nocnej prevadzky.

08 Zabezpeclenie prevadzky za kazdého pocasia (minimdlne CAT 1) a klimatickych
podmienok, pri teplotach od -50°C az +50°C v zmysle ISA

09 Zabezpedenie prepravy rézneho typu nakladu, vratane prepravy nebezpecéného
materidlu v zmysle medzinarodnych reguldcii IATA a ICAO.

Zabezpeclenie prevadzky v sulade so vSetkymi medzinarodnymi a narodnymi
10 | predpismi o leteckej doprave vo vSetkych narodnych a medzinarodnych vzdusnych
priestoroch.

1 V pripade prepravy tovaru, ktory si vyzaduje sprievod, zabezpecit prepravu v sulade

so sprievodnymi prikazmi prislusnych narodov.

Zdroj: vlastné spracovanie

Vzhladom na funkéné poziadavky projektu SATOC a s ohfadom na potencialne konciaci
Zivotny cyklus leteckych prostriedkov AN-124, je mozné konstatovat, Ze v dohladnej dobe
nebude na komerénom trhu dostupny Ziadny iny adekvatny strategicky letecky prostriedok
schopny prepravit nadmerny anadrozmerny naklad vzmysle vojenskych poZiadaviek
Clenskych krajin NATO. Ztoho dbévodu je smerovanie projektu SATOC orientované na
nasledujlice moznosti:

- hladanie moiného komercného rieSenie, ktoré by zohladriovalo vsSetky vojenské
technické poZiadavky na prepravu nadrozmerného nakladu (roll-on/roll-off, minimalne
rozmery nakladacieho priestoru 6 x 5,4m (Sirka x vyska) a minimalna Gnosnost do 100 ton
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na prepravu tazkej obrnenej techniky, ktorej jednotkova hmotnost méze predstavovat az
do 70 ton, napr. v pripade tanku Leopard 2),

- podporenie leteckého priemyslu pre vyvoj nového leteckého prostriedku na zaklade
vySpecifikovanych vojenskych funkénych poZiadaviek ato pripadnou konverziou
existujucich civilnych leteckych prostriedkov (napr. Boeing B-747, B-777 alebo Airbus A-
330, A-350, A-380),

- podporenie leteckého priemyslu pre vyvoj Uplne nového spoloéného eurdpskeho
vojenského leteckého prostriedku na baze napr. Boeing C-5 Galaxy alebo Boeing C-17
Globemaster.

2.1 Sucasné moznosti projektu SATOC

Clenské krajiny projektu SATOC Franctizsko a Nemecko spolupracuju so spoloénostou
Airbus na hladani potencidlneho rieSenia budiuceho nedostatku strategickych leteckych
prostriedkov na prepravu nadmerného a nadrozmerného nakladu. Riesenie, ktoré by
zohladriovalo vsetky funkéné poziadavky sa doposial nepodarilo najst.

2.1.1 Spolupraca s Airbus

Airbus pracuje na predlozeni alternativnej ponuky pre ¢lenské krajiny projektu SATOC,
ktord by bola postavena na vyuzivani leteckych prostriedkov A-300 Beluga ST a A-330 Beluga
XL. Oba letecké prostriedky predstavuju vhodnu alternativu na prepravu nadrozmerného
nakladu na letiskd s vybudovanou infrastruktirou pre manipuldciu s lietadlami. Rozmery
nakladového priestoru, ¢o sa tyka Sirky a vysky, su v sucasnosti najvacsie na svete. Problémom
tychto leteckych prostriedkov vSak ostdva ich relativne nizka nosnost nakladu (do 50 ton)
a takisto nedostato¢na autondmia pre manipulaciu s ndkladom (letecké prostriedky Airbus
Beluga nemaju roll-on/roll-off rampy ani iné interné Zeriavové systémy).

V januari 2023 bol realizovany skisobny let pre nemecké ministerstvo obrany, v rémci
ktorého bol prepravovany vrtulnik Sikorsky CH-53 Sea Stallion na letisko Gao v Mali. Cielom
tohto skusobného letu bolo otestovat realizovatelnost mozZnosti vyuZivania leteckych
prostriedkov Airbus Beluga na miestach s limitovanou infrastruktirou. Podla vyjadrenia
nemeckého ministerstva obrany, skisobny let bol realizovany bez problémov.

2.1.2 Projekt Windrunner

Windrunner je nazov lietadla, ktoré vyvija start-up-ova spolocnost Radia, Inc.
Windrunner bude v buducnosti najvacsie lietadlo na svete s najvacsou loznou plochou. Jeho
VYVOj je postaveny na potrebe prepravy jednotlivych ¢asti veternych turbin na r6zne miesta
po svete. Nakolko cestna a zelezni¢na infrastruktura nie je v sucasnosti prisp6sobena na
prepravu lopatiek veternych turbin, ktoré maju priblizne 70 metrov (v budicnosti planované
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lopatky o velkosti 104 metrov), spolo¢nost Radia, Inc. pracuje na vyvoji leteckého prostriedku,
ktoré by dokazalo prepravit 104 metrov dlhu lopatku veternej turbiny priamo z vyrobného
podniku na rézne miesta kdekolvek na zemi s moZnostou pristadvania na nespevnenych
povrchoch a bez potreby letiskovej infrastruktary.

Spolocnost Radia, Inc. planuje ukoncit vyvoj leteckého prostriedku windrunner
a zhotovit prvy prototyp do roku 2026. V roku 2027 by mal byt uvedeny do prevadzky a do
roku 2050 je planovana produkcia 200 ks tychto leteckych prostriedkov.

Aj ked' je projekt windrunner primarne uréeni pre trh s veternou energiou, spolo¢nost
Radia, Inc. predstavila niekolko Studii vyuZitelnosti leteckého prostriedku windrunner pre
vojenské ucely. Pri zachovani sucasnej konfiguracii by windrunner dokazal prepravit tazky tank
Leopard 2, pripadne 6 kusov stihaciek F-16 alebo 10 vrtulnikov NH-90.

Aj ked'ma letecky prostriedok windrunner pozoruhodné Specifikacie aké nema ziadne
iné lietadlo na svete, jeho vyuZitie pre vojenské Ucely ostdva otdzne. Privojenskych prepravach
sa zvyCajne stretdvame skor s potrebou prepravit tazky naklad ako nadrozmerny. Na stretnuti
predstavitelov spolo¢nosti Radia, Inc. so zastupcami projektu SATOC v oktdbri 2022 preto bola
diskutovand aj potencidlna zmena konfigurdcie lietadla windrunner a jeho prispG6sobenie
vojenskym potrebdam. Zastupcovia spolo¢nosti Radia, Inc. deklarovali, Ze v pripade poziadavky
od vojenského sektora, su schopny po vytvoreni prototypu v roku 2026, zacat s tvorbou
vojenskej verzie lietadla podla naspecifikovanych funkénych poziadaviek projektu SATOC.
Predpokladana doba vyvoja je 5 az 7 rokov od zadania poziadavky. Ak by teda ¢lenské krajiny
projektu SATOC prejavili zaujem o vojensku konfiguraciu leteckého prostriedku windrunner
po zostrojeni jeho prototypu v roku 2026, v rokoch 2031 — 2033 by mohlo déjst ku akvizicii
novych leteckych prostriedkov, ktoré by dokazali nahradit dosluhujice prostriedky AN-124
a zabezpedit strategicki prepravu nadmerného a nadrozmerného nakladu pre eurdpske
krajiny NATO.

3 PROJEKT SAC

Projekt SAC (Strategic Airlift Capability) je medzinarodna iniciativa 12 krajin NATO a
partnerstva pre mier, riadena agenturou NSPA. Zameriava sa na poskytovanie zaruéeného
pristupu k strategickym leteckym kapacitam. K dispozicii ma tri letecké prostriedky Boeing C-
17 Globemaster, ktoré su vo vlastnictve ¢lenskych krajin. Kazda ¢lenska krajina projektu SAC
vlastni urcity pocet predplatenych letovych hodin, ktoré moéze vyuzit v prospech svojich
narodnych prepravnych poziadaviek bez povinnosti predoslej konzultacie alebo schvalenia
ostatnymi ¢lenskymi krajinami.

Projekt SAC vznikol v roku 2008. Spravovanim projektu je povereny riadiaci vybor, ktory
ma na zodpovednosti riadenie projektu a dohlad nad strategickymi leteckymi prepravami
projektu v zmysle memoranda o porozumeni (MoU). MoU je zakladnym dokumentom
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projektu SAC, ktory formuluje vSetky poZiadavky a podmienky fungovania projektu. Vykonnou
zlozkou projektu je NAM programovy vybor (NATO Airlift Management). Programovy vybor
pozostava z predstavitelov ¢lenskych Statov a ma na starosti exekuciu jednotlivych preprav.

Projekt operuje pod nezdvislou organizaciou s nazvom , Heavy Airlift Wing“ (HAW).
Zabezpecenie chodu organizdcie HAW ma za ulohu persondl pozostavajlci zo vsetkych 12
Clenskych S$tatov projektu SAC, ¢im sa stal prvou medzindrodnou vojenskou leteckou
prepravnou jednotkou na svete. Jej sidlo je na leteckej zakladni Papa (Madarsko) .

Vyhodou projektu SAC su jeho vSestranne pouzitelné letecké prostriedky Boeing C-17
Globemaster, ktoré svojou kapacitou a technickymi parametrami dokazu zabezpecit
poziadavky na strategicki letecki prepravu aj v tazko dostupnych destinaciach bez
vybudovanej leteckej infrastruktury. Dalsou vyhodou projektu je jeho kooperacia s projektom
MCCE a podprojektom ATARES, ¢o umoznuje zdielanie prepravnych kapacit s krajinami, ktoré
nie su jeho ¢lenom.

Projekt SAC by v buducnosti mohol sluzit ako alternativa k projektu SALIS, ktory od
samotného vzniku mal byt len docasné riesenie pre clenské krajiny NATO, a ktorého
buducnost je v sucasnosti len tazko predvidatelna. SAC disponuje vysoko spolahlivymi a pre
strategickl prepravu univerzadlnymi leteckymi prostriedkami Boeing C-17 Globemaster.
Zaroven dislokacia leteckych prostriedkov na zakladni Papa znamena pre Slovensko vyhodu
z hladiska dostupnosti ako aj cestnej vzdialenosti.

ZAVER

Zabezpecenie dostupnosti k strategickym leteckym prepravnym prostriedkom pre
potreby OS SR je déleZitym zdujmom rezortu obrany z pohladu zavazkov, ktoré ma Slovenska
republika vo¢i medzindrodnym zoskupeniam, ktorych je c¢lenom. SpoOsobilosti leteckej
prepravy nadrozmerného a nadmerného materidlu si nevyhnutné pre zabezpecenie ¢innosti
OS SR pri plneni tloh mimo uzemia SR.

Neustale sa vyvijajuce globdlne prostredie prinasa so sebou aj nové konflikty
a bezpeénostné hrozby pre krajiny EU a NATO. Reakcia na ne si vyZaduje komplexny pristup
vSetkych ¢lenskych krajin, vratane Slovenskej republiky. Jednou z hlavnych uloh pre nasadenie
jednotiek OS SR vramci reakcie na krizovu situdciu, je aj zabezpecenie ich strategickej
prepravy, vratane materialu a vojenskej techniky.

Cielom tejto prace bolo poukazanie na sucasné a budice medzinarodné projekty
a iniciativy €lenskych krajin NATO a EU v oblasti strategickej prepravy nakladu, so zameranim
sa na nadrozmerny a nadmerny naklad.
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VYSTROJ KADETOV AKADEMIE OZBROJENYCH SiL MILANA
RASTISLAVA STEFANIKA

Dusan HRNCIAR

EQUIPMENT OF THE MILAN RASTISLAV STEFANIK ARMED FORCES ACADEMY CADETS

Abstract: In order for the cadets of the Milan Rastislav Stefdnik Armed Forces Academy to perform their
tasks well, it is necessary, among other things, to provide them with high-quality equipment and
personal equipment. One of the main tasks in the field of equipment at the Armed Forces Academy is
to continue the process of modernization and innovation of equipment. Field equipment and cadet
service equipment is currently issued based on the A0OS2021 equipment standard. It is necessary to
ensure the high quality, durability, and usefulness of the equipment, comparable to the equipment and
related services used in other NATO member states. The equipment must comply with the protection
of the life of a professional soldier and his health in the performance of his duties and in the conditions
of training.

Keywords: cadet, equipment, modernization, field uniform, high quality

uvoD

Poslanim Akadémie ozbrojenych sil je poskytovat vysokoskolské vzdelanie budicim
dostojnikom ako aj dalSie kontinudlne vzdeldvanie profesionalnym vojakom OS SR. Pre
kvalitné plnenie tloh kadetmi Akadémie ozbrojenych sil Milana Rastislava Stefanika (dalej len
AOS) je okrem iného potrebné ich zabezpecit kvalitnym vystrojnym materidlom a osobnou
vyzbrojou. Je to nevyhnutné z dévodu zabezpecenia bezpecnosti, dostato¢ného komfortu
vojaka pri plneni tloh a tym zvySenim jeho kvality prace.

Kadeti su pocas svojho Studia pripravovani na plnenie uUloh pre OS SR. Zucastnuju sa
vyvedeni, praxi a odbornych stazi vo vojenskych uUtvaroch a zariadeniach. V minulosti plnili
tlohy v spolupraci s policajnym zborom Slovenskej republiky. Je preto potrebné zabezpedit ich
nielen najnovsi vystrojnym materialom tak aby dostojne reprezentovali nielen AQOS ale celé
ozbrojené sily SR.

Cielom ¢lanku je analyza sucasného stavu zabezpeclenia vystrojovania kadetov AOS.
Tato oblast zabezpecenia je podla nasho nazoru riesena nedostatoéne a je potrebné venovat
jej zvy$enu pozornost. V ¢lanku sme pouzili metédu analyzy.
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1 SUCASNY STAV V OBLASTI VYSTROJOVANIA KADETOV AOS

Jednou z hlavnych udloh v oblasti vystrojovania na Akadémii ozbrojenych sil je
pokracovat v procese modernizacie a inovécie vystroja. Polny vystroj a sluzobny vystroj kadeta
je v sucasnosti vydavany na zaklade vystrojovej normy A0S2021. Vystrojna norma vychdadza
z Normy I-1 Vystroj vydavany profesiondlnym vojakom.

Kadeti pred nastupom na zdkladny vojensky vycvik (dalej len ZVV), ktori absolvuju
v Zakladni mobilizacného doplfiovania Martin, su vystrojovani v priestoroch Akadémie
ozbrojenych sil (obrdzok ¢.1). Narok na naturdlne vystrojovanie vznikd profesiondlnemu
vojakovi podla vystrojovej normy odo dna vzniku sluzobného pomeru.

Vystroj pozostava okrem polného vystroja a sluzobného vystroja aj z prvkov balistickej
ochrany jednotlivca (ochranna prilba, nosny modularny systém) a prostriedkov individudlnej
ochrany jednotlivca (ochranna maska, ochranné filtre, jednorazova plastenka).

Obrazok 1 Vystrojovanie kadetov AOS
Zdroj: AOS
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1.1 Poskytovanie vystrojovych nalezitosti

Vynosom ministra obrany Slovenskej republiky zo dfia 4. decembra 2015 ¢&. ULP-11-
32/2015-0dL v zneni opatrenia MO SR ¢.1/2021, sa ustanovuju druhy vojenskej rovnosaty,
vystrojovych suciastok, Specifickych znakov vojenskej rovnosaty, ich nosenie a pouzivanie
a sposob nosenia vyznamenani na vojenskej rovnosate. Vystrojové nalezitosti sa ¢lenia na:

- vojensku rovnosatu a vystrojové suciastky,

- mesacné vystrojové ndlezitosti a penaznu nahradu,

- vystrojové suciastky vyddvané na kolektivne pouZzivanie,
- vystrojové suciastky spotrebného charakteru,

- sluzby.

Vystrojové ndlezZitosti sa profesionalnemu vojakovi poskytuju podla sluzobného
zaradenia, funkéného zaradenia alebo druhu pracoviska. Profesionalnemu vojakovi
v pripravne] Statnej sluzbe poskytuje vystrojové suciastky podla prislusnych vystrojovych
noriem vojensky utvar, v ktorom vykondva zakladny vycvik. (Vynos MO SR, 2021)

Vojenskd rovnosata v sucasnosti uz takmer ni¢im nepripomina vojenskd rovnosatu
stredovekych bojovnikov. Je tvorend z prvkov balistickej ochrany jednotlivca (ochrannd
balisticka prilba, nosny modularny systém a nepriestrelna vesta) a prostriedkov individualnej
ochrany jednotlivca (ochrannd maska, ochranné filtre, jednorazova plastenka a ochranny
filtracny odev). Vojenské rovnosaty sa podla ucelu poutzitia ¢lenia na:

- polné rovnosaty,

- sluZobné rovnosaty,

- spolocenské rovnosaty,

- sldvnostné rovnosaty,

- reprezentacné rovnosaty,

- pracovné rovnosaty a Specialne obleky.

1.1.1 Polnarovnosata

Polnu rovnosatu nosi profesiondlny vojak pri polnom vycviku, podla pokynu velitela
alebo riadiaceho zamestnania alebo v obdobi krizovej situacie. Zakladnymi vystrojovymi
suciastkami polnej rovnosaty su:

- polna Ciapka,

- polnd bluza,

- polné nohavice,
- tricko,

- ponozky,

- opasok,
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- polné topanky.
1.1.2 Sluzobna rovnosata

SluZzobnu rovnoSatu nosi profesiondlny vojak podla pokynu velitela alebo riadiaceho
zamestnania. SluZobna rovnosata sa nosi vzdy s pokryvkou hlavy. Zakladnymi vystrojovymi
suciastkami sluzobnej rovnosaty su:

- sluZobna ciapka alebo ciapka — lodicka,
- sluzobna bluza,

- sluZzobné nohavice,

- sluzobna kosela alebo sluzobna bluzka,
- sluZobné ponozky,

- viazanka so sponou,

- Cierne poltopanky.

1.1.3 Pracovna rovnosata

Pracovnu rovnosatu nosi profesiondlny vojak pri udrzbe a oSetrovani techniky, pri
hospodarskych pracach, pracach v laboratdriach, v znecistenom prostredi, na pokyn velitela
alebo riadiaceho zamestnania. Pouziva sa s polnymi topankami, pricom nohavice do topanok
sa zasUvaju vtedy, ak to vyZaduje bezpecénost a ochrana zdravia pri praci. (Vynos MO SR, 2021)
Spolocenské rovnosaty, slavnostné rovnosSaty a reprezentac¢né rovnoSaty nie su prioritne
uréené pre kadetov AOS, z toho dovodu sme sa im v ¢lanku nevenovali.

2 MODERNIZACIA VYSTROJE V AOS

Akadémia ozbrojenych sil v oblasti modernizacie vystroje pokraCuje v procese
modernizacie a inovacie vystroja pre kadetov, ktori plnia okrem vzdeldvania aj ndrocné ulohy
na Uzemi SR. Kadeti sa podielali na plneni uloh v rdmci testovania obyvatelstva na ochorenie
COVID, plnili dlohy v spolupraci s policajnym zborom na hraniciach s Ukrajinou. Je preto nutné
a potrebné zabezpedit vysoku kvalitu, trvacnost a uZitkovost vystroja, porovnatelnu
s vystrojom a suvisiacimi sluzbami pouzivanymi v ostatnych ¢lenskych statoch NATO.

2.1 Modernizované vystrojové suciastky:

- musia zodpovedat velmi naro¢nym kritéridam a musia zabezpecovat dostatocnu ochranu
profesiondlneho vojaka v stazenych klimatickych podmienkach a zarover spliiat
poziadavky odevného Standardu vojaka NATO,

- musia spifiat ochranu Zivota profesionalneho vojaka a jeho zdravia pri plneni jeho
sluzobnych uloh, v podmienkach vycviku a najma v pripade jeho bojového nasadenia,
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- vietky suciastky vystroja musia pri vystrojeni zaroven spifiat vzajomnt kompatibilitu
s celou radou Specidlnych modernych suciastok vyzbroje.

Modernizacia OS SR pocita s rieSenim otdzok kvality u doteraz vyrdbanych
a pouzivanych suciastok, ako aj so zavddzanim novsich a progresivnych druhov vystrojového
materialu. Program inovacie a modernizacie v ramci OS SR sa tyka mnohych druhov vystroja,
ako: Nosny moduldrny systém v novej digitalizovanej potla¢i ,LES“ a ,PUST“ s prisluenstvom,
prilba bojova s balistickou ochranou a prislusenstvom, takticka balisticka vesta k nosnému
moduldrnemu systému, bojové tricko s digitalizovanou potla¢ou ,LES“ a,,PUST“, termobundy,
termotricka, topanky polné, sluzobné, polnha rovnosata, kosele a bluzky sluzobné, rovnosata
sluzobn3, proviantny vystroj na osobné pouzivanie jedaci riad trojdielny, flasa polna, pracovné
odevy, odevy pre zamestnancov dozornej a straznej sluzby, bundy polné zimné GORE-TEX,
nepremokavé odevy GORE-TEX, bundy pre hudobnikov a reprezentacné zlozky OS SR,
oblecenie pracovné pre Specialistov LaPVO, odev jednodielny pilotny, Sportovy vystroj, vaky
spacie, rukavice a pleteniny. Ulohy modernizicie a inovécie vystrojnych stciastok
predpokladaju zvysenie financnych prostriedkov. (projekt ,,Obmena a doplnenie vystroja“,
2017).

V ramci AOS prebieha modernizacia a nakup nasledovnych vystrojnych sticiastok:
Bluza a nohavice nepremokavé GORE-TEX (obrazok 2)

Nepremokavy odev poskytuje trvald vodeodolnd a vetruodolnd ochranu
s optimalizovanou priedusnostou. Je vyrobeny z materidlu odolnému proti horeniu
(Stvorsekundova ochrana).

-

Vo

Obrazok 2 Bluza a nohavice nepremokavé GORE-TEX
Zdroj: vlastné
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Batoh MMPS VULCAN IV 80L zeleny (obrazok 3)

Batoh MMPS Berghaus Vulcan IV s objemom 80 litrov je vyrobeny z materialu
Armadura 1000D* a jeho celkovo vysoka kvalita spracovania zaistuje extrémnu odolnost a dlhu
Zivotnost. Batoh je klasickej kominovej dvojkomorovej konstrukcie s vrchnym a spodnym
pristupom. Komory st oddelené chlopriou so stahovacou Snurou.

Kadeti AOS v sti¢asnosti vyuZivali len mensie 30L batohy, ktoré samozrejme nesplfiali
poziadavky hlavne pri plneni uloh pocas ZVV, blokovych vycvikov a plneni inych stanovenych
uloh. Pre potreby AOS bolo obstaranych 400ks batohov.

Obrazok 3 batoh MMPS VULCAN 1V 80L zeleny
Zdroj: AOS

Prilba bojova s balistickou ochranou (obrazok 4)

Bojova prilba je americkd bojova prilba, ktoru pouzivaju okrem Specidlnych sil aj
ozbrojené zlozky vo viacerych krajinach. Ma charakteristicky tvar a je vybavend réznymi

systémami zavesenia, ktoré umoznuju namontovat rézne potrebné sucasti (svetlo, kamera
atd)

Kadeti AOS v sucasnosti vyuzivaju prilbu plechovu (obrazok 5). Tato prilba je zastarana
a nesplfia moderné poziadavky kladené na dany druh materialu. V stvislosti s objednavkou
realizovanou prostrednictvom Agentury NSPA z dovodu vzniku neoéakavanych okolnosti bude
dany material dodany v roku 2024.

1100% polyamid
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Obrazok 4 Prilba bojova s balistickou ochranou
Zdroj: AOS

Obrazok 5 Prilba plechova
Zdroj: vlastné

Vesta bojova XP-1814 (obrazok 6)

Bojova vesta pozostava z prednej a zadna Casti spojenej dohromady systémom Styroch
upevriovacich bodov. Bojova vesta mdze byt vyuZita bez balistickej ochrany, podobne ako
nosny modularny systém, alebo po vloZeni 2 balistickych platov ako plnohodnotna balisticka
vesta. Tymto druhom materidlu v siéasnosti AOS nedisponuje. Ciasto¢ne su kadeti pocas
vycvikov vystrojovany nosnym modularnym systémom (obrazok 7).
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Obrazok 6 vesta balisticka
Zdroj: AOS

Obrazok 7 Nosny modularny systém

Zdroj: vlastné

ZAVER

V ¢lanku sme sa venovali vystrojnému zabezpeceniu kadetov AOS. Kadeti pocas Studia
okrem odborného vzdeldvania plnia aj ulohy vojenského programu. Vojensky program je
subor vojenskych vzdeldvacich ¢innosti a vycvikovych cinnosti uskutocfiovanych mimo
akreditovaného Studijného programu so stanovenym obsahom a suborom pravidiel. Jeho
Uspesné absolvovanie je podmienkou na Uspesné absolvovanie Studia na vojenskej vysokej
Skole. Hlavnou ulohou vojenského programu je pripravit kadeta na vykon funkcie (Vojensky
program, 2019). Priprava v rdmci vojenského programu prebieha okrem vycvikovych dni aj
formou blokovych vycvikov a sustredenych polnych vycvikov. Kadeti su spravidla vyvedeny do
vojenskych vycvikovych priestorov (VVP Kamenica nad Cirochou, VP VO Lest a podobne).
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V tychto priestoroch su kadeti preverovani vela krat v stazenych klimatickych podmienkach,
kde je kvalitna vystroj a vyzbroj nutna.

Prvé problémy s vystrojom zaziva kadet uz pocas ZVV, kedy podla zakladnej normy ma
narok len na 1 obloZenie polnej rovnosaty, ktoré je podla nasho ndazoru nepostacujice.
Hodnotime to podla nasich zisteni po ukonéenom zakladnom vycviku v mesiaci september
2023. Kadeti AOS vycvik absolvovali v stazenych klimatickych podmienkach v priestore VVP
Turecky Vrch. Pocas vycvikov v dazdivom pocasi, hlavne pocas zamestnani z taktickej pripravy,
kadeti zmokli a plnili ulohy v mokrom obleceni a obuti. Z tohto dévodu, kedZe druhé oblozZenie
im nebolo vydané (vydava sa aZz po UspeSnom absolvovani ZVV) a z dévodu problémov so
zabezpecdenim susenia vystroja bola zvySena chorobnost kadetov. Tomuto by sa dalo fahko
predist vydavanim 2. obloZenia pred vycvikom, ¢o by bolo samozrejme spojené s navySenim
nakladov na vystrojenie.

Ako pri kazdej modernizacii aj pri modernizacii vystroja je dolezité brat na zretel ¢asové
a financ¢né hladisko.
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URAD CENTRALNEJ LOGISTIKY

Stanislav KRIZAN

CENTRAL LOGISTICS DEPARTMENT

Abstract: While the term logistics is currently widely used among the general public, the expression
military logistics is barely used. However, military logistics plays an irreplaceable role in military
operations, because it guarantees that supplies or military material reach their destination on time and
meet all the required quantity and quality criteria. This also applies to the provision of medical care and
accommodation of military personnel. The supply process embraces all stages in the provision and
servicing of military material, including repairs and maintenance. The first part of the paper describes
how has been logistics perceived over the years, and explains the difference between civil and military
logistics. The second part is devoted to the legislation concerning the Ministry of Defence of the Slovak
Republic and describes particular departments of the Ministry of Defence participating in solving
logistics tasks. The third part focuses on the role of the Central Logistics Department within the Ministry
of Defence. The final part defines current challenges and problems in logistics.

Keywords: Ministry of Defence of the Slovak Republic, Central Logistics Department, logistics
uvob

Vyznamny teoretik vojenskej taktiky, Carl von Clausewitz,!) raz povedal: ,Logistika
znamena pre vojsko tolko, kolko znamena voda pre Zivot.”. Tieto jeho slovd nesu sudnost,
ktora sa moze zdat na prvy pohlad prehnanad, ale pri blizSom pohlade na fungovanie vojsk
po celom svete sa ukazuje, Ze je to pravda. Bez logistiky sa stdva armada iba smieSnou masou
bezradnych muZov, ktori m6zZu aj bojovat, aj zapasit, ale len velmi tazko vitazit. Bez zbrani,
hladni, nevystrojeni a Spinavi, budu aj ti najlepsi bojovnici skor ¢i neskér bandou vagabundov
a tulakov.

Historia logistiky je fascinujuca a Uzko sa spaja s celkovym vyvojom ludskej civilizacie.
Logistika bola vidy pritomn3, aj ked nebola pomenovani, v pripadoch ozbrojenych konfliktov,
ktoré formovali dejiny [udstva. Tieto konflikty boli éasto medzi dvoma ¢i viacerymi proti sebe
stojacimi kmenmi, osadami, mestami, kralovstvami, narodmi a v novodobej histérii Statmi.

1) Carl von Clausewitz — prusky general a vojensky teoretik (1.6.1780 — 16.11.1831).
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Logistika, Ci presnejSie povedané logisticka podpora, zohrala pri tychto konfliktoch
kld¢ovu ulohu.

Vyraz "logistika" sa v pociatkoch tychto zapasov takmer urcite nepouZzival. Avsak,
ak sa podrobne pozrieme na histériu ludskych konfliktov, ndjdeme dbékazy o tom, Ze Uspech
i neuspech v bitkach a vojndch ¢asto rozhodovala prave logisticka podpora. Dobre alebo zle
pripravend materidlna, potravinova, zbrojna, dopravna podpora mohla rozhodovat o vysledku
operacie. DOkazy o vyzname logistickej podpory méZeme najst v mnohych historickych
zaznamoch. Pie o nej napriklad Sun-cu’,?) staroveky C&insky general a vojensky stratég.
Historici podrobne skimaju prechod Hannibala Barkasa 3) s takmer 80-tisic pesiakmi, s 12-tisic
jazdcami a s 37 bojovymi slonmi z Pyrenejského polostrova cez Pyreneje a Alpy
az do severného Talianska.

Analyzuju sa aj vypravy Alexandra Velkého,?) ktory dokazal dobijat rozsiahle Uzemie
vdaka dobrej logistickej podpore. Podobne aj vypravy Cingischdna,®) rozmach Rimskej rie
a ich komplexne vytvorenad logistickd podpora do vSetkych casti riSe. Alebo krizové vypravy,
ktoré vyzadovali zloZitu organizaciu prepravy vojakov, zbrani, potravin a koni cez celt Eurépu
a Aziu. Na druhej strane netspech Napoleona I.6) v tazeni do Ruska, podobne aj problémy
nemeckého Wehrmacht-u spésobené zlym zdsobovanim jednotiek pocas druhej svetovej
vojny, su dékazom toho, ako velmi méze zlyhanie v logistike ovplyvnit vysledok vojnového
konfliktu.

Preto je dolezité, aby sme sa ucili z histérie a nenechali nase operacie zlyhat kvoli
nedostatku spravnej logistickej podpory. Ako povedal sldvny rimsky filozof Cicero’) : ,Historia
est Magistra Vitae.”, ,Histéria je ucitelkou Zivota“. Nezabudajme na to, ked sa budeme
pripravovat na buduce vyzvy.

1 LOGISTIKA

Logistika je veda o planovani, riadeni a optimalizacii toku tovarov, sluzieb a informacii
medzi réznymi miestami a subjektmi. Logistika sa zacala vyvijat uz v staroveku, ked sa ludia
potrebovali presuvat a obchodovat s inymi kultdrami. Napriklad stari Egyptania,
Mezopotdmcania, Gréci a Rimania vyuzivali rieky, moria, cesty a karavany na prepravu svojich
produktov a zdrojov. V novoveku sa logistika rozsirila na priemyselnu revoluciu, ktora priniesla
nové sposoby dopravy, skladovania a vyroby. Zeleznice, parniky, automobily, lietadld

2)  Sun-cu — vyznamny ¢&insky filozof, general, stratég a vojensky poradca (6 stor. pred n. |).

%) Hannibal Barkas — kartaginsky politik a $tatnik, ktorému sa dostalo uznanie ako jednému z najlepsich
vojenskych stratégov a velitelov (247 - 183 pred n.lL.).

4)  Alexander Velky — maceddnsky vojvodca, kral' a dobyvatel (356 — 323 pred n. 1.).

%) Cingischan — mongolsky dobyvatel (1162-1227).

%) Napoleon I. (Napoleon Bonaparte) — francuzsky general a politicky vodca (1769 — 1821).

7) Marcus Tullius Cicero — rimsky $tatnik, re¢nik a filozof (106 — 43 pred n. 1.).
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a kontajnery umoznili rychlejSiu, lacnejSiu a bezpecnejSiu prepravu tovarov na dlhé
vzdialenosti. V 20. storoCi sa logistika stala kfucovou sucastou globdlnej ekonomiky
a technologického pokroku. Logistika ovplyvnila aj vojnové stratégie, napriklad v druhej
svetovej vojne alebo studenej vojne. Vyvoj pocitacov, internetu, satelitov a mobilnych
technoldgii umozZnil lepSiu komunikaciu, koordinaciu a sledovanie logistickych procesov.
Dnes je logistika neoddelitelnou sucastou kazdého podnikania a spoloc¢nosti, ktord sa neustale
prispésobuje novym vyzvam a potrebam. Logistika sa zaobera nielen fyzickym pohybom
tovarov, ale aj riadenim toku informadcii, financii, fudskych zdrojov a environmentalnych
aspektov.

Logistika sa neustale vyvija a prisposobuje sa novym vyzvam ako su globalizacia,
digitalizacia, udrzatelnost a pandémia. Logistika vyuziva moderné technolégie ako st umela
inteligencia, globalna informacna siet, robotika achranené informacné databazy,
na zlepSenie efektivity, kvality a bezpecnosti logistickych procesov. Logistika je tiez
multidisciplinarnym odvetvim spolupracujucim s inymi oblastami, ako su ekondmia,
manazment, matematika, Statistika, inZinierstvo alebo psycholégia.

Vojenskd logistika je subor Ccinnosti zabezpecujucich materidlnu, personalnu
a informacnd podporu vojenskych operacii. Vojenskd logistika zahffia planovanie,
organizovanie, riadenie, pripravu, vykondvanie a kontrolu zdsobovania, dopravy, ubytovania,
zdravotnej starostlivosti, oprdv a udrzby vojenského materidlu a vybavenia. Vojenska logistika
je nevyhnutnou sucastou uUspesného vedenia vojenskej operacie alebo mierovej misie.
Hlavnym predpokladom Uspechu vojenskej logistiky je uc¢inna a efektivna spolupraca medzi
roznymi zlozkami ministerstva obrany, ozbrojenych sil, medzi spojencami a civilnymi
partnermi.

Vojenska logistika sa odlisuje od civilnej logistiky v niektorych oblastiach:
a) vojenskd logistika musi byt schopna reagovat na rychlo sa meniacu situaciu
a nepredvidatelné potreby,
b) vojenska logistika musi zohladnovat bezpecnostné a strategické aspekty dodavok
a zdrojov,
c) vojenska logistika musi spolupracovat s réznymi partnermi ako napr. spojenci, nevladne
organizacie a miestne obyvatelstvo.
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2 MINISTERSTVO OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky je Ustrednym orgdnom Statnej spravy
Slovenskej republiky (SR) na useku obrany SR so sidlom v Bratislave. Bolo zriadené zakonom
Slovenskej narodnej rady ¢. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych
orgdnov §tatnej spravy Slovenskej republiky a vzniklo dfa 1. janudra 1993. Cinnost

ministerstva upravuje zakon ¢&. 575/2001 Z. z. o organizdcii ¢innosti vlady a organizacii
Ustrednej Statnej spravy.

Ministerstvo obrany SR je Ustrednym orgdnom statnej spravy pre
a) riadenie a kontrolu obrany Slovenskej republiky,
b) vystavbu, riadenie a kontrolu ozbrojenych sil Slovenskej republiky,
c) koordinaciu ¢innosti a kontrolu orgdnov Statnej sprdvy, organov Uzemnej samospravy
a inych pravnickych oséb pri priprave na obranu Slovenskej republiky,
d) koordinaciu obranného pldnovania,
e) zabezpecenie nedotknutelnosti vzdusného priestoru Slovenskej republiky,
f) koordinaciu vojenskej letovej premavky s civilnou letovou premdavkou,
g) vojenské spravodajstvo,
h) alternativnu sluzbu.

Ministerstvo obrany SR (ministerstvo) je komplexny celok plniaci ulohy v sulade
s platnou legislativou SR. Nie vSetky sucasti maju vplyv na plnenie uloh vojenskej logistiky.
V nasledovnej casti je uvedeny prehlad organizacnych zloZiek ministerstva participujucich
na plneni uloh vojenskej logistiky, ¢i uz v prospech samotného ministerstva alebo ozbrojenych
sil SR.

Logistika ministerstva je zodpovednd za zabezpelenie materidlnych, technickych
a persondlnych potrieb ozbrojenych sil SR a inych zloZiek obrany. Logistika ministerstva
a ozbrojenych sil SR sa deli na strategickl, operaénu a taktickd Uroven. Strategicka logistika
sa zaoberd dlhodobymi cielmi a planmi, operacnd logistika sa zameriava na podporu
konkrétnych operdcii a misii, takticka logistika sa venuje bezprostrednym potrebam jednotiek
na bojisku. Logistika ministerstva spolupracuje s ostatnymi rezortmi, medzinarodnymi
organizdciami a partnermi v ramci NATO a EU. Logistika ministerstva je neustéle
modernizovana a optimalizovana s cielom zvysit efektivitu, flexibilitu a interoperabilitu.

2.1 Sekcia obrannej politiky

Sekcia obrannej politiky je organizacnd zlozka ministerstva, ktora plni okrem inych,
najma ulohy v oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky, v oblasti riadenia obrany Statu,
vystavby a riadenia ozbrojenych sil SR, v oblasti presadzovania bezpecnostnych a obrannych
zaujmov SR v medzinarodnych vztahoch, v oblasti planovania obrany $tatu, tvorby systému
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obranného planovania a jeho riadenie na rezortnej Urovni a koordindcie na narodnej drovni,
harmonizacie procesov obranného planovania SR s obrannym planovanim NATO a procesom
rozvoja sposobilosti EU, v oblasti kontroly zbrojenia a odzbrojenia a opatreni na budovanie
dovery a bezpecnosti.

Riadi vypracuvanie dlhodobych planov vytvdrania, udrZiavania a rozvoja kapacit
a sposobilosti ozbrojenych sil SR, organizacénych zlozZiek ministerstva a inych organizacnych
Utvarov v posobnosti a podpory obrany Statu. Koordinuje aktivity rezortu obrany
v medzindarodnych a regiondlnych iniciativach zameranych na rozvoj spo6sobilosti.
V nadvaznosti na dlhodobu fazu obranného planovania a urcené priority riadi procesy
strednodobej fazy obranného planovania, vypraciva usmernenia a pokyny na programovanie
v pOsobnosti ministerstva a koordinuje vypracuvanie strednodobych (programovych) planov,
hodnotenia plnenia programov a ich casti vratane ro¢ného a trojro¢ného planu hodnoteni
a hodnotiacej spravy. Vykonava ndakladové analyzy poziadaviek a inych podkladov
do programového planu a riadi zber kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov potrebnych
na vyhodnotenie nakladovosti a efektivnosti ur¢enych uloh. Podiela sa na priprave vychodisk
pre navrh viacrocného rozpoctu (R+2).

PIni ulohy sekretariatu Vyboru Bezpecnostnej rady SR pre obranné planovanie.
Zabezpecuje spolupracu s Vyborom Bezpecnostnej rady SR pre civilné nidzové planovanie.
Koordinuje zber informdcii o dostupnych kapacitach a sp6sobilostiach SR pre poskytovanie
podpory zahrani¢cnym ozbrojenym sildm prijatym na Uzemi SR a zabezpeduje aktualizaciu
katalégu podpory hostitelskou krajinou (HNS), koordinuje narodné prvky podielajuce sa
na poskytovani HNS.

2.2 Sekcia l'udskych zdrojov

Sekcia ludskych zdrojov je organizacna zlozka ministerstva, ktora plni okrem inych,
Ulohy v oblasti rozvoja ludskych zdrojov, socidlnej politiky pre profesiondlnych vojakov
aich rodiny, vojnovych veteranov a vojenskych déchodcov, tvorby a pripravy zdloh
ozbrojenych sil SR a mobilizacie ozbrojenych sil SR.

2.3 Sekcia modernizacie

Sekcia modernizacie je organizacna zlozka ministerstva, ktord plni okrem inych, ulohy
v oblasti vyzbrojovania na Useku obrany Statu, na Useku obranného pldanovania a na uUseku
vystavby, riadenia a kontroly ozbrojenych sil SR. Koordinuje vyskum a vyvoj zamerany
na zabezpecenie obrany a bezpecnosti Statu. PIni ulohy pri zabezpecovani ozbrojenych sil SR
vojenskymi zbrafiami, vojenskymi zbrafiovymi systémami, vojenskym materidlom a bojovou
technikou na plnenie ich uloh.
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V ramci zabezpecovania vyzbroje, techniky a materidlu (VTM), komunikacnych
a informacnych systémov (KIS) riadi a metodicky usmernuje rozvoj VTM, rozvoj, prevadzku,
licen¢nu a servisnu podporu KIS v rezorte obrany. Koordinuje prevadzku rezortnych KIS.

Riadi a metodicky usmeriiuje implementdciu principov manazmentu Zivotného cyklu
systémov v rezorte obrany a projektového riadenia v oblasti vyzbrojovania. Spracuva
a posudzuje poziadavky na projekty vyzbrojovania a nakupy v programe Rozvoj obrany.
Koordinuje spracovanie zadani na projekty vyzbrojovania v sulade s prioritami, finanénymi
limitmi a najvyhodnejsim technickym rieSenim.

Koordinuje a riadi proces zapajania SR do medzinarodnych projektov vyskumu, vyvoja
a vyzbrojovania. Spolupracuje s ministerstvami, Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy,
indtitdciami, zaujmovymi zdruZeniami, orgdnmi, agentirami a organizaciami NATO a EU
v oblasti rozvoja VTM, KIS, vyskumu a vyvoja, obrannej Standardizacie, kodifikacie a Statneho
overovania kvality. Zabezpecuje cinnosti suvisiace s riadenim podprogramov VTM, KIS
a Podpory vyskumu a vyvoja na podporu obrany Statu.

V rozsahu svojej p6sobnosti zabezpecuje akviziciu VTM a KIS prostrednictvom agentur
NATO a EU, planovanie a ¢erpanie finanénych prostriedkov z fondov zahraniénej vojenskej
pomoci v rdmci modernizacnych projektov VTM a KIS.

2.4 Sekcia majetku a infrastruktury

Sekcia majetku a infrastruktury je organizacnd zlozka ministerstva, ktora pIni okrem
inych, udlohy v oblasti riadenia a koordinacie spravy majetku statu a majetku v sprave
rozpoCtovych organizacii a prispevkovych organizacii v zriadovatelskej po&sobnosti
ministerstva, inventarizacie majetku a zavazkov. Zabezpecuje nakladanie s majetkom statu
v sprave ministerstva, vkladanie a aktualizaciu Gdajov o nehnutelnom majetku do centrdlne;j
evidencie majetku v sulade so zdkonom Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 278/1993 Z. z.
o sprave majetku Statu v zneni neskorsich predpisov.

Riadi, koordinuje a realizuje rozvoj infrastruktury, technické zhodnotenie
nehnutelného majetku, prevadzku a rutinnu a Standardnu udrzbu nehnutelného majetku
Statu, ochranu Zivotného prostredia, zabezpecovanie zaujmov obrany statu pri Uzemnom
planovani, civilnej vystavbe a vystavbe vo vojenskych obvodoch. Spraciva planovacie
a hodnotiace dokumenty v oblasti rozvoja infrastruktiry, technického zhodnotenia
nehnutelného majetku S$tatu, prevadzky arutinnej a Standardnej udrzby nehnutelného
majetku Statu. Rozpracuva stratégiu Statnej environmentalnej politiky na podmienky rezortu
obrany.

Vykonava spravu rozpoctu rozpoctovej kapitoly ministerstvo ako rozpoctovy disponent
na realizaciu centrdlnych vydavkov v oblasti rozvoja infrastruktiry a ako rozpoctovy disponent
v oblasti prevadzky nehnutefného majetku.
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Riadi a koordinuje cinnosti uréené prislusSnym zakonom o verejnych pracach
a realizdciu schvalenych projektov v ramci Programu bezpecnostnych investicii NATO NSIP
(NATO Security Investment Programme). PIni ulohy v ramci Programu bezpecnostnych
investicii NATO NSIP. Koordinuje a zabezpeluje projekty infrastruktury realizované
prostrednictvom Agentiry NATO na podporu a obstardvanie NSPA (NATO Support
and Procurement Agency).

2.5 Odbor planovania investicii a financovania projektov

Odbor planovania investicii a financovania projektov je organizatnda zlozka
ministerstva, ktord pIni okrem inych, ulohy v oblasti pldnovania investicii, identifikuje vhodné
investicie, ktoré su potrebné na udrianie stavu a rozvoja hospoddrskej a socidlnej
infrastruktury, spolupodiela sa na priprave investicnych projektov, identifikuje spOsob
ich financovania vratane nastavenia ich financovania a poskytuje projektovu sucinnost
pre prijimatelské utvary v poésobnosti rezortu obrany a zabezpecuje implementaciu
a udrzatelnost projektov.

2.6 Odbor krizového riadenia

Odbor krizového riadenia je organiza¢na zlozka ministerstva, ktora plni okrem inych,
ulohy v oblasti riadenia obrany S$tatu, najma jej pldanovania vratane pldnovania pouzitia
ozbrojenych sil SR na ucely obrany Statu, v oblasti koordindcie ¢innosti orgdnov Statnej spravy
pri priprave na obranu SR a jej zabezpecovani, v oblasti riadenia Statu v krizovych situaciach
mimo ¢asu vojny a vojnového stavu, civilnej ochrany a v oblasti hospodarskej mobilizacie
v pdsobnosti ministerstva.

2.7 Urad spravy rozpoctovej kapitoly

Urad spravy rozpoctovej kapitoly je organizaénd zlozka ministerstva, ktord pripravuje
vychodiska a ndvrh viacrocného aroéného rozpoétu rozpoctovej kapitoly ministerstvo.
Zodpoveda za rozpoctovu politiku v rezorte obrany. Vykondva funkciu spravcu rozpoctovej
kapitoly ministerstvo a urcuje pravidla a konkrétne ndstroje na regulaciu hospodarenia
s rozpoctovymi prostriedkami rozpoctovej kapitoly ministerstvo. Metodicky riadi a koordinuje
oblast Uétovnictva, zabezpecuje finanény dohlad a vykondva spravu dani, ciel, poplatkov
a pohladavok v p6sobnosti ministerstva.

Riadi ¢innosti v oblasti platobného a zu¢tovacieho styku so Statnou pokladnicou
na Urovni Ustredného organu statnej spravy a koordinuje prdce pri spracuvani a predkladani
materidlov na audit konsolidovanej uUctovnej zdavierky rezortu obrany a pri zostaveni

zaverecného Uctu rezortu obrany.

Zabezpecuje vedenie centralnej evidencie zmlav z obchodnych zavazkovych vztahov
na ministerstve.

135



Medzinarodna vedecka konferencia
. ,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY“
>4 31. oktébra 2023, Liptovsky Mikuld$

4 ey
4 Gzpn0 ">

' ¢ ) \
s |
=

NG

& 5

2.8 Urad pre investicie a akvizicie

Urad pre investicie a akvizicie koordinuje, zabezpecuje, riadi a posudzuje proces
verejného obstaravania v rezorte obrany. Vykonava akvizicné a iné odborné cinnosti
pri verejnom obstardvani zakaziek na dodanie tovaru, zakaziek na uskutocnenie stavebnych
prac a zakaziek na poskytnutie sluzieb v sudlade s prislusSnymi pravnymi predpismi
pre organizaéné zlozky ministerstva, Urady a zariadenia na zabezpedenie ministerstva
a pre ozbrojené sily SR.

Koordinuje a zabezpecuje proces obstardvania tovarov, sluzieb a stavebnych prac
prostrednictvom agentury NSPA v ramci programu Rozvoj obrany a programu Obrana, okrem
decentrdlneho obstaravania programového prvku Operacie mimo Uzemia S$tatu, v rozsahu
svojej pOsobnosti. Zodpovedd za hospodarne, ucelné a efektivne vynakladanie rozpoctovych
prostriedkov vo svojej pdsobnosti v rozsahu vymedzenom internymi predpismi.

2.9 Urad centrélnej logistiky

Urad centralnej logistiky bol zriadeny k terminu 1.1.2014 v nadvéznosti na zavery
informacnej spravy €. SEEK-110-22/2013, predloZenej a schvélenej Ministrom obrany SR
dria 5.9.2013, vo veci spracovania nového systému riadenia spravy majetku v rezorte obrany.
Spracovaniu informacnej spravy predchadzal udlohovy list Ministra obrany SR
¢. KaMO-15-82/2013 k zriadeniu komisie na vykonanie odbornej analyzy stavu fungovania
centier materialového manaZmentu a spracovanie nového systému riadenia spravy majetku
v rezorte obrany.

Realizovanim opatreni stanovenych uvedenou informacnou spravou bol vytvoreny
kompaktny systém logistického zabezpecenia v ozbrojenych sildch a na Ministerstve obrany
SR k 1.1.2014.

3 URAD CENTRALNEJ LOGISTIKY

Urad centrélnej logistiky riadi a koordinuje spravu majetku $tatu v sprave ministerstva
v oblasti hnutelného majetku v Zivotnom cykle od obstarania tohto majetku az po jeho
nepotrebnost v sulade so zdkonom Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 278/1993 Z. z.
o sprave majetku $tatu v zneni neskorsich predpisov, zakonom ¢. 431/ 2002 Z. z. o Gétovnictve
v zneni neskorsich predpisov a v sulade s internymi predpismi ministerstva a riadi logistiku
v rezorte obrany.

Vykondva procesy suvisiace s prehodnotenim nevyuzitelného hnutelného majetku
Statu pre potreby ministerstva a ozbrojenych sil SR. PIni uUlohy v oblasti materidlovo-
technického zabezpecenia organizaénych zloZiek ministerstva, Uradov a zariadeni
na zabezpecenie ministerstva a ozbrojenych sil SR. Vykonava kontrolu materidlovo-
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technického zabezpecfenia organizaénych zloziek ministerstva, Uradov a zariadeni
na zabezpecenie ministerstva a ozbrojenych sil SR. Riadi inventarizaciu hnutefného majetku
Statu v rezorte obrany.

Vykondva spravu rozpoctu rozpoctovej kapitoly ministerstvo ako rozpoctovy disponent
na realizaciu centralnych vydavkov v oblasti materidlovo-technického zabezpecenia. Spracuiva
a aktualizuje koncepcie na uUseku obnovy hnutelného majetku Statu a zdsob a suvisiacich
sluZieb v rezorte obrany.

Odborne riadi materidlové zabezpecenie ¢innosti organizaénych zloZiek ministerstva,
Uradov a zariadeni na zabezpecenie ministerstva, organizaénych zlozZiek generalneho Stabu
a ozbrojenych sil SR pri mimoriadnej udalosti, v ¢ase vynimoéného stavu, nidzového stavu,
vojny a vojnového stavu vratane tvorby zasob.

PIni ulohu spravcu a garanta modulov FI-AA — dlhodoby majetok, MM — materidlové
hospodarstvo a PM — prevddzka, udrzba a opravy vyzbroje a techniky. Riadi proces
katalogizdcie, spravuje databazy logistickych udajov v IS a podiela sa na spravovani databaz
v kodifikaénom informacnom systéme SR v sulade so zakonom ¢. 11/2004 Z. z. o obrannej
Standardizacii, kodifikacii a Statnom overovani kvality vyrobkov a sluzieb na ucely obrany
v zneni neskorsich predpisov pre potreby ministerstva.

Spracuva navrhy internych predpisov a metodické usmernenia vo svojej posobnosti.
Riadi spravu interného kataldégu obstaravania v IIS, pripravu a zaddvanie zakaziek na dodanie
tovarov a poskytovanie sluzieb vo svojej pésobnosti v sucinnosti s Uradom pre investicie
a akvizicie. Podiela sa na spracuvani planu obstaravania zdkaziek a riadi proces spractvania
a predkladania poziadaviek na ich realizaciu mimo planu obstaravania zakaziek.

Metodicky riadi zabezpedenie jednotného postupu spraclvania, sumarizacie
predkladania a obehu poZiadaviek na zabezpecenie predmetu zakazky. Posudzuje ucelnost,
potrebnost a hospodarnost predkladanych pozZiadaviek.

Podiela sa na priprave procesov verejného obstardvania na dodanie tovarov
a poskytnutie sluzieb v stc¢innosti s Uradom pre investicie a akvizicie. Riadi a kontroluje plnenie
zmluvnych vztahov v oblasti dodavanych tovarov a poskytovanych sluzieb.

Riadi a vyhodnocuje udribu a opravy techniky pri mimovojskovych opravach
v nadvaznosti na vojskové opravy v sucinnosti s prisluSnymi organizacnymi zlozkami
ministerstva, Uradmi a zariadeniami na zabezpecenie ministerstva a s ozbrojenymi silami SR.

Vypracuva a pripomienkuje navrhy vsSeobecne zavaznych pravnych predpisov
a internych predpisov vo svojej posobnosti.
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Urad centrélnej logistiky sa €leni na
a) odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia,

b) odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku Trencin,
c) odbor ekonomiky a financovania,
d) oddelenie analyz a planovania.

Urad centralnej logistiky

Odbor rozvoja a podpory modulov IS pre
Odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia Odbor ekonomiky a financovania B ‘p. i Y" g Oddelenie analyz a pldnovania
logistiku Trencin
] T Oddelenie rozvoja a spravy modulov I1S
Oddelenie materidlového zabezpecenia Oddelenie rozpoctu a analyz L ‘p. %
pre logistiku
Oddelenie finanéno-ekonomického Oddelenie katalogizacie a spra
Oddelenie technického zabezpecenia el . I V,I . e I., prevy
zabezpecenia Ciselnikov materialu

Oddelenie zabezpecenia letectva a
protivzdusnej obrany

Oddelenie vSeobecného a zdravotnickeho
zabezpecenia

Obrézok 1 Organizaénd schéma Uradu centralnej logistiky
Zdroj: autor

2.10 Odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia

Odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia plni okrem inych, uUlohy na zaklade
schvalenej programovej Struktury sa podiela na vykonavani spravy rozpoctu v posobnosti
rozpoCtového disponenta na realizaciu centralnych vydavkov v oblasti materidlovo-
technického zabezpecenia a rutinnej Standardnej udrzby hnutelného majetku Statu okrem
rozvojovych projektov v sucéinnosti so spravcom rozpoctovej kapitoly ministerstvo. Odborne
riadi a priebezne kontroluje zasobovanie organizaénych zloZiek ministerstva, Uradov

a zariadeni na zabezpecenie ministerstva, zvazkov, Utvarov, Uradov a zariadeni ozbrojenych sil
SR.

Zabezpecuje vykon spravy a evidencie hnutelného majetku Statu vo svojej pésobnosti.
Riadi pripravu a predkladanie poziadaviek na realizaciu obstaravania zakaziek na dodanie
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tovarov a poskytnutie sluzieb suvisiacich so zabezpecovanim hnutefného majetku Statu, zasob
a sluzieb pre ministerstvo a ozbrojené sily SR, odborne kontroluje sulad predlozenych
poziadaviek so skutoénymi potrebami a moZnostami ich finanéného krytia, navrhuje uréenie
priorit, zabezpecuje sumarizaciu predkladanych pozZiadaviek podla ¢lenenia uréeného
verejnym obstaravatelom a ich formalne spracovanie a predloZenie verejnému
obstaravatelovi na obstaranie, podiela sa na priprave planu obstaravania zédkaziek.

Posudzuje vynaloZenie finanénych prostriedkov na opravy vyzbroje a techniky,
sumarizuje predloZzené podklady na tvorbu rozpo¢tu ministerstva za oblast prevadzky, udrzby
a oprav vyzbroje a techniky. Zabezpecduje pre rezort obrany povinné zmluvné poistenie
zodpovednosti za Skodu spésobenu prevadzkou motorového vozidla.

Odborne riadi a usmernuje organy materidlového manazmentu v rozpoctovej
organizacii ministerstvo v oblasti planovania vecnych zdrojov na zabezpecenie hnutelného
majetku Statu, zdsob a sluzieb v stave bezpecnosti. Metodicky riadi a usmernuje
vyhodnocovanie nakladov na zdsoby spotrebované na ¢innost ministerstva a ozbrojenych sil
SR; navrhuje normy spotreby pohonnych latok a maziv pre vyzbroj a techniku, naturdlnych
nalezitosti (proviantné ndlezitosti, vystrojové nalezitosti a prepravné nalezitosti) vo svojej
posobnosti v sucinnosti s prislusSnymi organizaénymi zlozkami ministerstva, Uradmi
a zariadeniami na zabezpecenie ministerstva a s ozbrojenymi silami SR.

Spracuva navrh rozhodnutia o zasobovacich a U¢tovnych celkoch, prideleni mierovych
organizacnych zloZiek ministerstva, Uradov a zariadeni na zabezpecenie ministerstva, zvazkov,
utvarov, jednotiek, Uradov a zariadeni ozbrojenych sil SR do materidlovej, zasobovacej,
odbornej, zdravotnickej a financnej starostlivosti v rozpoctovej organizacii ministerstvo
pre prislusny kalendarny rok na zaklade vnutorného organizacného ¢lenenia a nariadenia
ministra na vykonanie organizanych zmien ministerstva a generdlneho stabu.

Zabezpecfuje ministerstvo a ozbrojené sily SR Skoleniami a kurzami vo svojej
posobnosti.

Odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia sa cleni na
a) oddelenie materialového zabezpecenia,
b) oddelenie technického zabezpecenia,
c) oddelenie zabezpecenia letectva a protivzdusnej obrany,
d) oddelenie vSeobecného a zdravotnickeho zabezpecenia.

2.11 Odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku Trencin

Odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku Trencin plni, okrem inych, najma
ulohy koordinacie, pripravy vystavby a implementacie vybranych modulov 1IS sucinnosti
so spravcom IS, vzhfadom na dodavatela systému a pre moduly FI-AA, MM a PM plni dlohu
garanta vo svojej p6sobnosti.
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Podiela sa na uréovani Struktur jednotlivych modulov a ich funkénych vazieb
na jednotlivych Urovniach, vykonava kontrolnu ¢innost pri implementacii logistickych modulov
IIS, podiela sa na oponentskych konaniach analyz a vystupov spracuvanych zhotovitefom
na rozvoj a Upravu logistickych modulov 1IS podla prislusnych zmliv vo svojej pésobnosti.
V sucinnosti so spravcom 1IS usmeriuje postup v jednotlivych etapach pripravy, vystavby
a implementdcie logistickych modulov IIS.

Vykonava systémovl podporu a odbornu a poradensku cinnost prevadzkovanych
modulov IIS v oblasti logistiky pre konecného pouzivatela v rezorte obrany, odborne
a metodicky riadi systém pripravy a cinnost pouZivatelov v logistickych moduloch IS
a vypracuva odborné a metodické pokyny na riadenie procesov v logistickych moduloch IIS.

Odborne riadi plnenie Uloh v oblasti implementacie materidlovych a zasobovacich
Standardov NATO do IIS vo svojej pdsobnosti, podiela sa na spractvani internych predpisov
v oblasti evidencie, U¢tovania a hospodarenia s majetkom Statu. Vykondva spravu licencii,
schvaluje a spracuva protokoly pre pouZivatelov v logistickych moduloch IIS.

Zabezpecuje spravu a udrzbu logistickych databdz (kataldgu produktov a logistickych
¢iselnikov) v 1IS a v kodifikacnom informacnom systéme vo svojej pésobnosti, identifikuje
a katalogizuje novododané produkty v rdmci procesu obstardvania a v spolupréci s Uradom
pre obrannu Standardizdciu, kodifikaciu a Statne overovanie kvality Trencin sa podiela
na zabezpeceni ich kodifikacie. Kontroluje a spracuva poZziadavky pouzZivatelov na zaradenie
produktov do databazy kataldgu produktov v IIS a prideluje vojenské Cisla materialu pre vsetky
rozpoCtové organizacie v zriadovatelskej podsobnosti ministerstva, spraciva navrhy
kodifika¢nych udajov v kodifikaénom informaénom systéme.

Riadi Zivotny cyklus poloZiek katalégu produktov, vykondva udribu databaz
kodifikaénych a logistickych udajov v kodifikaéhom informaénom systéme SR v sulade
so zakonom €. 11/2004 Z. z. o obrannej Standardizacii, kodifikacii a Stdtnom overovani kvality
vyrobkov a sluzieb na Ucéely obrany v zneni neskorsich predpisov pre potreby ministerstva.

Odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku Trencin sa cleni na
a) oddelenie rozvoja a spravy modulov IIS pre logistiku
b) oddelenie katalogizacie a spravy Ciselnikov materialu

2.12 Odbor ekonomiky a financovania

Odbor ekonomiky a financovania v ramci svojej pOsobnosti posudzuje spravnost
pripravovanych podkladov na uzatvaranie zmluvnych vztahov z finanéno-ekonomického
hladiska a kontroluje finanéné plnenie uzavretych zmluvnych vztahov v pésobnosti Uradu.
Zabezpecuje realizaciu decentralnych rozpoétovych prostriedkov tGradu pridelenych Uradom
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spravy rozpoctovej kapitoly ministerstvo na personalne vydavky a beziné vydavky sliziace
na zabezpecenie Cinnosti Uradu.

Odborne riadi a zabezpecuje vykon finanénej kontroly v rozsahu vykonavanych
odbornych ¢&innosti podla charakteru financnej operacie v poésobnosti odboru ato
¢i uz na financné operacie centralne obstardvanych tovarov a sluZieb alebo decentralnych
vydavkov uradu.

V sucinnosti s Uradom spravy rozpoctove] kapitoly zabezpeduje odborné spracovanie
agendy vyplyvajucej z dodavatelsko-odberatelskych vztahov v systéme IIS.

Zabezpecluje realizaciu finanénych operdcii v rdmci plnenia dodavatelsko-
odberatelskych vztahov z hladiska dodrZiavania zakona ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej
hodnoty v zneni neskorsich predpisov a spracuva Ciastkové danové priznania za urad v oblasti
centralne obstaravanych tovarov a sluZieb. V procese realizacie schvalenych rozpoctovych
vydavkov sa v sucinnosti s OdPTZ podiela na spracuvani dokladov v IIS.

Riadi, koordinuje a vykonava ekonomické cinnosti v oblasti hospodarenia
s rozpoctovymi prostriedkami statneho rozpoctu v pdsobnosti riaditela iradu ako rozpoctového
disponenta na realizdciu centralnych vydavkov. ZabezpecCuje komunikaciu s prislusSnymi
organizaénymi zlozkami ministerstva a generdlneho Stdbu v oblasti obranného planovania,
rozpoctovania a realizdcie vydavkov v posobnosti Uradu. Riadi, koordinuje a realizuje procesy
obranného planovania v pésobnosti Uradu.

PIni ulohy rozpoctového disponenta na realizaciu centralnych vydavkov suvisiacich
so zabezpeéenim tovarov a sluZieb, kontroluje a vyhodnocuje cerpanie finanénych
prostriedkov v pdsobnosti Uradu a zabezpecuje realizdciu rozpoctovych opatreni inych
rozpoctovych disponentov suvisiacich s pésobnostou uradu. Sleduje a vyhodnocuje plnenie
prijmov rozpoctu uradu pocas rozpocétového roka a v nadvaznosti na ich vyvoj reguluje
Cerpanie vydavkov.

Riadi a koordinuje pripravu a zostavenie roéného a viacro¢ného rozpoctu rozpoctovej
kapitoly ministerstvo v pdsobnosti rozpoctového disponenta na realizaciu centralnych
vydavkov, spracuva podklady do analyzy cerpania rozpoctu a plnenia prijmov rozpoctu
rozpoctovej kapitoly ministerstvo a podklady na vypracovanie sprav o cerpani rozpoctu
za Urad, vyhodnocuje stanovené ciele a meratelné ukazovatele rozpoctu v pésobnosti Uradu.

Spolupracuje s Uradom spravy rozpoltovej kapitoly ministerstva pri vydavani
metodickych pokynov a usmerneni v oblasti finanéno-ekonomického zabezpecenia

ministerstva, s Uradom pre investicie a akvizicie pri normotvorne v oblasti zabezpecovania
tovarov a sluzieb prostrednictvom agentury Organizacie Severoatlantickej zmluvy.
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Odbor ekonomiky a financovania sa ¢leni na
a) oddelenie rozpoctu a analyz,
b) oddelenie financno-ekonomického zabezpecenia.

2.13 Oddelenie analyz a planovania

Oddelenie analyz a planovania spraciva normy zdsob materidlu pouZivaného
v ozbrojenych sildch SR na zabezpelenie bojovej ¢innosti azdmer planovania
a zabezpecdovania zasob na obdobie krizovej situdcie. Spracuva a predkladd na zasadnutie
kolégia ministra obrany SR sprdvu o stave zabezpecenia zasob ozbrojenych sil SR na obdobie
krizovej situacie.

Vypracuva podklady k materidlom predkladanym na rokovanie vlady SR
v pésobnosti Uradu a vyhodnocuje plnenie tloh z uzneseni vliady SR v pésobnosti Uradu.

Vypracuiva a posudzuje vecné zdmery vSeobecne zavaznych pravnych predpisov,
posudzuje materidly ministerstva, dalSich ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy vo svojej posobnosti. Zabezpecuje vypracovanie planovacich dokumentov,
analyz, odbornych stanovisk a pripomienok k materidlom uréenym na rokovanie kolégia
ministra a k materidlom, ktoré sa predkladaju ministrovi a generalnemu tajomnikovi
sluzobného Uuradu. Podiela sa na spracuvani koncepcénych materidlov, planovacich
dokumentov, vSeobecne zavaznych pravnych predpisov a vnutornych riadiacich predpisov
VO svojej pOsobnosti.

ZabezpecCuje implementdciu vnutornych riadiacich predpisov a planovacich
dokumentov ministerstva do systému riadenia ¢innosti Uradu.

4 PROBLEMOVE OBLASTI LOGISTIKY

4.1 Personal

V dnesnej dobe su organizacie postavené pred zvladnutie roznych komplexnych uloh.
Medzi nimi vynika jedna ako obzvlast vyrazna a zloZita — zabezpecit dostatok kvalifikovaného
a odborne zdatného personalu vo viacerych sektoroch. Tato poziadavka nie je len
jednorazovou zatazou, ale kontinualnym cielom, ktory si vyZzaduje neustéle Usilie a zdroje.

Jednou z hlavnych povinnosti je udrZiavanie pravidelného vzdeldvania a Skoleni
odbornikov. Tieto prvky su neoddelitelnou stuéastou Uspesnej prevadzky a splnenia uloh
v ramci verejného sektora. Vzdeldvanie a skolenie nie su len prostriedkom na zvysSenie
kompetencii zamestnancov, ale aj prostriedkom na vytvaranie hodnotnych poznatkov,
skdsenosti a inovacii.
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Avsak, najst a udrzat kvalifikovanych odbornikov sa stdva stdle narocnejsim
v konkurenénom a dynamickom prostredi, ktoré charakterizuje suc¢asny sukromny a verejny
sektor. Vyznam tychto sektorov je obzvlast dolezity, kedZe prinasaju r6zne vyzvy a prileZitosti
pre organizacie.

Organizacie Celia mnoZstvu vyziev, ktoré su spojené s persondlnou politikou. Medzi
tieto patri nedostatok kandidatov na pracovné pozicie, vysoka fluktudcia zamestnancov, nizka
motivdcia zamestnancov, nedostato¢né vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, ¢i neadekvatne
odmenovanie a benefity v porovnani so sukromnym sektorom.

V ramci tychto problémov je doblezité, aby organizacie venovali zvySenu pozornost
strategickej sprave fudskych zdrojov. Je nevyhnutné vytvarat také podmienky, ktoré umoznia
prildkat, angaZovat a udrzat talentovanych odbornikov v rdmci organizcie. V tomto smere
je potrebné pristupovat k persondlnym otazkam systematicky a strategicky, s dbérazom
na dlhodobé ciele a zabezpelenie udrzatelnosti organizacie.

4.2 Informacné systémy

Vyuzitie informacnych systémov v logistike je dolezitym faktorom zvySovania efektivity
a konkurencieschopnosti logistickych procesov. Informacné systémy umoziuju
zhromazdovat, spracovavat, uchovavat a distribuovat data o toku materidlu, energie,
informacii a financii v ramci logistického retazca. Tieto data su potrebné pre planovanie,
riadenie, monitorovanie a optimalizaciu logistickych aktivit. Informacné systémy sa v logistike
delia na strategické, taktické a operacné podla Urovne rozhodovania, ktorud podporuju.

Strategické informacné systémy sluzZia na dlhodobé planovanie a tvorbu logistickych
stratégii. Taktické informacné systémy pomdhaju pri strednodobom pldnovani a koordinacii
logistickych procesov. Operacné informacné systémy zabezpecuju denné riadenie a kontrolu
logistickych operacii. Prikladmi informaénych systémov v logistike su napriklad systém
riadenia skladu (WMS), systém riadenia dopravy (TMS), systém riadenia zasob (IMS), systém
identifikacie tovaru (RFID) alebo systém sledovania zasielok (GPS).

Rezort obrany pouziva Integrovany informacny systém na platforme SAP ako jednotny
zdroj dostupnych udajov, ktoré su vystupmi procesov planovania a spravy fudskych, vecnych
a financnych zdrojov. V rdmci logistiky su pouzivané moduly MM — materidlové hospodarstvo,
FI-AA — sprava dlhodobého majetku a PM — prevadzka, udrzba a opravy.

Modul FI-AA poskytuje nastroje na uctovanie a evidenciu dlhodobého majetku,
udrZiavanie Udajov o stave a pohybe dlhodobého majetku.

Modul MM poskytuje nastroje na evidenciu a udrziavanie Udajov o stave a pohybe
materidlu a zasob. Zaroven je urCeny na realizaciu procesov v oblasti obstarania zasob,
dlhodobého majetku a sluzieb.
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Modul PM je uréeny na planovanie, riadenie, vykon a vyhodnocovanie udrzbdrskych
a opravarenskych ¢innosti vyzbroje a techniky. Podporu pre modul PM predstavuje aplikacia
PRETECH, ktora sluzi na evidenciu prevadzky a zber vstupnych dat pre modul PM.

Vsetky moduly logistiky su navzajom prepojené a zdroven su prepojené aj na iné
moduly IS (HR, FI, EZ, TOE, CO,...). VSetky moduly umoZiuju zakladny reporting
v zodpovedajucej Strukture udajov.

Kvoli Specifickému charakteru techniky, vyzbroje, procesov, struktur a sledovanych dat
v prostredi rezortu obrany bolo v minulosti nutné vo vsetkych uvedenych moduloch realizovat
rozsiahly zdkaznicky vyvoj, ¢o do znacnej miery ovplyviuje dalSie smerovanie IS najma pri
pldnovani bliziaceho sa prechodu SAP na verziu S4 HANA. Aj napriek zrealizovanému
zakaznickemu vyvoju vsak uvedené moduly nepokryvaju vSetky procesy, potrebné
pre efektivne riadenie, pldnovanie a zasobovanie logistiky. Chybaju najma ndstroje pre
- Logistické planovanie (MRP).
- Skladovy manaiment (EWM).
- Efektivne zdsobovanie na zaklade potrieb identifikovanych systémom.
- Integrované sledovanie prevadzky techniky (AssetManagement) namiesto externej

aplikacie.

- Sledovanie zdrojov (AssetTracking).
- Elektronické schvalovanie dokumentov.

Tieto nedostatky by mohli v budicnosti byt ciastoéne eliminované prechodom SAP
na verziu S4 HANA s vyuzitim Standardnych nastrojov systému. Aj v novej verzii systému
sa vSak nebude dat vyhnut zakaznickym rieseniam.

V suvislosti s novymi projektami vyzbrojovania bude potrebné v najblizsej dobe riesit
integraciu informacénych technolégii dodavanych ako podporu prevadzky tejto techniky s IIS.
P6jde hlavne o systém prevadzky lietadiel F16 alebo pozemnej techniky vozidiel 8x8.

Vo viacerych oblastiach vSak nestaci len SW rieSenie, ale bude potrebné:

- vyclenit zdroje na obstaranie HW (¢itacky a tlaciarne ¢iarového kodu, vybavenie skladov
vypoctovou technikou, dobudovanie sietovej infrastruktuary);

- zmenit zauzivané procesy hlavne so zameranim na elimindciu tvorby a obehu papierovych
dokladov;

- nastavit bezpe€nostné Standardy tak, aby bolo moZzné pouzivat zariadenia s vyuzitim WiFi,
skenery s prenosnymi pamatovymi médiami a pod.;

- zniZit zavislost na nakladnom dodavatelskom servise navySenim programatorskych
kapacit rezortu obrany a zabezpecit zodpovedajlce platové zaradenie programatorov.

V sucasnosti je pripravena pomerne rozsiahla zmena kodifikaéného informaéného
systému (MCC) v oblasti predkladania a realizacie poziadaviek na katalogizaciu. V suvislosti

144



Medzinarodna vedecka konferencia
,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY“
31. oktobra 2023, Liptovsky Mikulas

4 a0 3
s |
\7
oW
N /
< 4

2 0zpROY

\

).
s

) v
= 3}
ricwen0.

s uvedenou zmenou sa vykonavaju aj Upravy v IIS, ktoré prinest zmeny v spravovani zdkladnej
databazy katalogizovanych poloziek v systéme. Sirou integraciou procesu katalogizacie
novoobstaraného majetku do IIS sa zabezpeci priama konektivita kodifikacného informacného
systému s katalégom produktov v IIS. Tadto zmena prinesie efektivnejsi proces katalogizacie
od spracovania poZiadavky, cez schvalovaci proces az po samotné zaloZenie novej polozky
do pouzivania.

4.3 Infrastruktura

Fungovanie roznych systémov a sluzieb v bezpeénom a spolahlivom rezime zavisi
od kvalitnej a ucelenej Udrzby infrastruktury. Bez tohto nevyhnutného cinitela by jednotlivé
systémy a sluzby nemohli fungovat tak, ako by mali. Udriba infrastruktiry sa teda stava
kld¢ovou sucastou kazdého systému alebo sluzby, ktoré chcu byt efektivne a spolahlivé.

Udriba infrastruktiry vdak nie je iba o planovani a realizacii preventivnych,
korektivnych ¢i vylepSovacich opatreni. Tato ¢innost zahffia aj podrobny dohlad a hodnotenie
efektivity tychto opatreni. Je teda dblezité, aby udrzba infrastruktiry bola komplexna
a zahffala cely proces od planovania a7 po hodnotenie. Udrzba sa moze aplikovat na mnozstvo
oblasti. Medzi takéto oblasti patri fyzicka, informacnd, komunikac¢nd, energetickd, dopravna,
environmentalna infrastruktdra a mnoho dalSich. Kazda z tychto oblasti vyZzaduje Specificky
pristup a techniky udrzby, ktoré su prisp6sobené ich Specifickym potrebam.

Kvalitu Udrzby infrastruktudry nesu na svojich pleciach rozliéné subjekty. Tieto subjekty
mozu byt verejné institucie, sukromné firmy, neziskové organizacie ¢i obcianska spolo¢nost.
Kazdy z tychto subjektov ma svoju ulohu a zodpovednost v procese Udrzby infrastruktury.

Dobra udrzba infrastruktury je klu€ova pre udrzatelny rozvoj, zlepSenie kvality Zivota
a podporu hospodarskeho rastu. Bez nej by boli tieto ciele tazko dosiahnutelné. Je preto
nevyhnutné vyuzivat ekotechnoldgie v rdmci udrzby infrastruktury.

Ekotechnoldgie vyznamne prispievaju k ochrane Zivotného prostredia, zniZzeniu emisii
sklenikovych plynov a energetickym Usporam. Ked hovorime o tychto technolégiach, mame
na mysli vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie, recyklaciu materidlov, inteligentné
riadenie dopravy, monitorovanie stavu infrastruktiry a jej optimalizaciu. Tieto technolégie
nam pomahaju predist vyskytu poruch, prediZit zivotnost infrastruktury a zvysit jej bezpeénost
a efektivitu. Okrem toho, pre potrebné opravy a modernizacie infrastruktiry je mozné vyuzit
eurofondy. Eurofondy predstavuju nevratnt finanénd podporu EU zameranud na zlep3enie
hospodarskej, socidlnej a environmentalnej sudrinosti medzi clenskymi  Statmi.
SR ma k dispozicii viaceré programy a ndstroje urcené na cerpanie eurofondov.

Napokon, v pripade vojenskych operacii je udrzba infrastruktiry zabezpecovana
prostrednictvom projektov NSPA (NATO Support and Procurement Agency). Tato agentura
NATO poskytuje logisticku, technickd a stavebnu podporu svojim spojencom a partnerom.
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Projekty realizované v rdmci NSPA suU prospes$né nielen pre jednotlivé krajiny, ale pre celé
NATO. Vyuzitie udrzby infrastruktiry v tomto kontexte je teda délezité aj pre zabezpecenie
efektivnosti a bezpecnosti vojenskych operacii.

4.4 Schopnost trhu/hospodarstva dodavat pozadovany tovar a sluzby

V poslednom desatro¢i sme boli svedkami dramatickych zmien v oblasti
bezpecnostného prostredia. Tieto zmeny sa premietaju do viacerych aspektov nasej
kazdodennej reality, no najvyraznejsie si mozno viditelné v sektore obrany.

SR, ako suverénny a nezdvisly stat, bola postavena pred komplexnd a narocnu vyzvu.
Bolo nevyhnutné intenzivne sa sustredit na posilnenie obrany, aby sme boli schopni efektivne
Celit roznym hrozbam a vyzvam prichadzajucim z vonkajsieho sveta. Okrem toho bola SR
nutend venovat znacné Usilie aj modernizacii vyzbroje a technického vybavenia ozbrojenych
sil.

Hlavnym ciefom tychto krokov bolo zabezpecit, Ze nase ozbrojené sily budd disponovat
najmodernejSou a najefektivnejSou technikou a vyzbrojou, ktord im umozni splnit svoje
poslanie a ulohy s maximalnou efektivitou a Uspesnostou. V suvislosti s modernizaciou
vyzbroje a techniky je délezité podotknut, Ze slovensky trh je schopny poskytnut len
obmedzenu $kalu tovarov. To znamenad, Ze najvacsi déraz sa musi klast na techniku, ktord
doddvaju zahrani¢ni dodavatelia. Je vSak zrejmé, Ze spoliehanie sa vyhradne na zahrani¢nych
dodavatelov nie je ani efektivne, ani Ziaduce.

Vlada SR preto usilovne pracuje na podpore a integracii domaceho obranného
priemyslu do jednotlivych zdkaziek. Tento pristup ma za ciel zabezpedit vyrobu vyzbroje
a techniky na Gzemi SR, ¢o by pomohlo nielen vytvarat kvalifikované pracovné miesta,
ale aj zvySovat nasu obrannu schopnost a sebestacnost.

Tato strategicka orientacia na domdcu vyrobu vsak prinasa aj niektoré vyzvy
a problémy. Kapacity domaceho trhu s vyrobou vyzbroje a techniky si obmedzené a nie vzdy
su schopné zabezpelit potrebnld produkciu, dodavku nahradnych dielcov alebo opravu
v pripade krizovej situacie. Tieto obmedzenia sa stavaju obzvlast kritickymi v ¢ase vojnového
stavu alebo vojny, ked'je nepredvidatelny vyvoj situdcie, hrozba uzatvorenia hranic, narusenie
dodavatelskych retazcov a riziko zhorsenia bezpecnostnej situdcie v krajine dodavatela.

Vzhladom na tieto okolnosti sa ministerstvo snazi v ¢ase bezpecnosti investovat viac
finanénych prostriedkov do zabezpecenia tovarov v zasobdach. Tadto stratégia vSak vedie
k zvysenym nakladom na skladovu kapacitu a udrZiavanie zasob, ¢o moze mat vplyv na celkové
financie ministerstva a vo vSeobecnosti na ekonomiku krajiny.
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Logistika, v SirSom zmysle logisticka podpora operacii ozbrojenych sil SR, hra klicovu
tlohu v casoch, ked je kladeny doraz na bezpecnost. Logistika, ako proces planovania,
implementacie a kontroly efektivneho toku a ukladania tovarov, sluZzieb a suvisiacich
informacii od bodu pdévodu do bodu spotreby s ciefom splnit poZiadavky zakaznikov,
je nevyhnutnd aj v rdmci vojenskych operacii. Na druhej strane, logistickd podpora v rdmci
ozbrojenych sil SR a armad Severoatlantickej aliancie (NATO) pri spolo¢nych operaciach je tiez
mimoriadne doleZita. Jej uloha je zabezpedit, aby vsetky potrebné zdroje boli dostupné
v spravnom ¢ase a na spravnom mieste, aby boli UspesSne splnené vsetky ciele operacie.

RieSenie systémovych problémov v logistike a logistickej podpore je nesmierne zlozité
a vyZzaduje si vedecky pristup. Je to prave vedeckd komunita, ktord ma schopnost a potrebné
prostriedky na to, aby sa tymto problémom venovala a snaZila sa najst efektivne riesenia.
Prave preto su vedecké konferencie, zamerané na logistiku a jej podporu, také dolezité. Na
tychto konferencidch sa stretdvaju experti zrbéznych krajin, aby diskutovali
o najnovsich trendoch a vyvoji v oblasti logistiky. Robia to s cielom vymenit si skidsenosti
a vedomosti, preskiumat existujuce problémy a navrhnit mozné riesenia. Tieto konferencie
su teda mimoriadne délezité pre rozvoj logistiky ako takej a jej podpory v rdmci vojenskych
operacii.

Logistika a logistickd podpora vo vojenskych operaciach, ¢i uz ide o ozbrojené sily SR
alebo o ozbrojené sily a armady NATO, su nevyhnutné pre dosiahnutie Uspechov. RieSenie
systémovych problémov v tychto oblastiach prostrednictvom vedeckych konferencii
je zasadnym krokom na ceste k jej rozvoju a efektivnosti.
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VYUZITIE PROJEKTOVEHO RIADENIA VO VOJENSKEJ LOGISTIKE

Lubomir BELAN

USE OF PROJECT MANAGEMENT IN MILITARY LOGISTICS

Abstract: The paper deals with the issue of project management and its use in the conditions of the
Ministry of Defence of the Slovak Republic. In the first part of the paper the author defines defence
planning and project management processes that are carried out in the Ministry of Defence of the
Slovak Republic. The second part of the paper is devoted to the contexts of the project management
issues in the conditions of the military. In the conclusion of the paper, the author points out the need
for knowledge of project management processes and their use in projects in the Ministry of Defence.

Keywords: Project management, projects, logistics, system/product life cycle, project requirement
uvoD

V problematike tvorby projektov sa pouziva mnozstvo terminologickych pojmov, ktoré
vyjadruju Struktdry a procesy riadenia Cinnosti pri ich vytvarani. Anglicky termin Project
Management sa zacal pouzivat ako projektovy manaiment, projektové manazérstvo,
manazment projektov / projektu, alebo projektové riadenie, riadenie projektov / projektu.
V ¢lanku budeme pouzivat pojem projektové riadenie, z dévodu zauZivaného pojmu
v podmienkach OS SR.

Projektové riadenie predstavuje riadiacu cinnost manazérov, ktori vyuZivaju
projektovych manazérov a projektové timy na tvorbu projektov. Predstavuje suhrn
vSeobecnych spobsobilosti, odbornych poznatkov, odbornych zruénosti, metéd a ndstrojov,
pouzivanych jednotlivcami alebo organizaciami na riadenie projektu, programu alebo portfdlia
projektov. Tato ¢innost vyZaduje umenie riadit a poznat tedriu, ktora popisuje, ako riadit
relativne kratkodobé aktivity, ktoré maju obmedzeny pocet zaciatoénych a koncovych bodov,
existuje s konkrétnym naplanovanym rozpoc¢tom a s kritériami, ktoré si stanovi pouzivatel /
zakaznik. Projektové riadenie sa odliSuje od procesného manazérstva a od riadenia trvalej
organizacie predovsetkym v doésledku jedinecnosti (neopakovatelnosti) projektu a jeho
vystupu na rozdiel od opakovatelnosti procesu a jeho vystupu. V sucasnosti chceme
prostrednictvom projektového riadenia neustéle definovat urcity problém.
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Z tohto hladiska by primarnym cielom projektového riadenia malo byt dosiahnutie
Zelanej zmeny, to znamena, Ze chceme nie¢o nahradit inou vecou, systémom a podobne.
V dnednej dobe sa vacSina zmien (manaZment zmien) uskutoéiuje v uzkom prepojeni
s problematikou projektového riadenia. Projektové riadenie ma svoje miesto v obrannom
pldnovani a ide o proces prostrednictvom ktorého sa vytvdraju, udrZiavaju a rozvijaju vojenské
a nevojenské spoésobilosti stdtu potrebné na zabezpelenie obrany stdtu a plnenie jej
medzinarodnych zavazkov v oblasti obrany. Je jednym zo zdkladnych nastrojov strategického
riadenia obrany. Jeho cielom je vytvorit vhodné podmienky na zabezpecenie obrany Statu
v zavislosti od dostupnych ludskych, finanénych a vecnych zdrojov.

Na projektové riadenie je na Slovensku zavedena norma STN ISO 21500: 2021 Riadenie
projektu, programu a portfdlia. Suvislosti a pojmy, ktora je prvou z planovaného suboru
noriem na riadenie projektov. Je vypracovand tak, aby tvorila sulad s prislusSnymi
medzinarodnymi normami, ako s normy STN ISO 10006: 2019 Manazérstvo kvality. Navod na
manazérstvo kvality v projektoch, STN ISO 10007: 2020 Manazérstvo kvality. Navod na
manazérstvo konfiguracie, STN ISO 31000: 2019 Manazérstvo rizika. Navod a aj dalsie
technické normy zohladriujlice osobitosti poziadaviek v jednotlivych sektoroch, v odvetviach,
ako su automobilovy, letecky priemysel a IT. (Belan, 2022 5.13)

Na otdzku ,preéo pouZivat projektové riadenie?” moieme odpovedat, 7e medzi
vyhody pouZivania projektového riadenia v organizacii patria: zlepSenie vykonnosti
organizacie, realizovanie cielov organizacie, znizenie nakladov v organizacii, ziskanie
konkurenénych vyhod, splnenie olakavania a zvySenie doveryhodnosti, zavedenie novych
technolégii, systémov a produktov a ziskanie uznania. V suc¢asnosti existuje vela definicii, ktoré
charakterizuju ¢o je projektové riadenie.

Pre lepSie porozumenie mdézeme projektové riadenie charakterizovat, ako aplikaciu
procesov, metdd, zrucnosti, vedomosti a skusenosti na dosiahnutie konkrétnych cielov
projektu podla kritérii akceptdacie projektu v dohodnutych parametroch. Vedenie projektu ma
konelné vystupy, ktoré si obmedzené na koneény ¢asovy harmonogram a rozpocet.!

V podmienkach MO SR sa uskutocnuje problematika obranného planovania a jej
cielom na drovni rezortu MO SR je identifikacia, vytvaranie, rozvoj a udrZiavanie
pozadovanych sposobilosti rezortu MO SR s dérazom na rozvoj OS SR a podpory obrany statu
pri naplfiani PVA SR?, participacii na pIneni LoA NATO/ EU a plneni Gloh vyplyvajtcich z PVV.
Tento ciel sa realizuje prostrednictvom procesov obranného planovania.

! Dostupné na internete: The APM Body of Knowledge 7% edition is now available [cit. 2023-12-11].
2 Obranna stratégia SR (2021).
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Systém obranného planovania SR sa vytvara ako integralna sucast riadenia Statu
(obrdzok 1). Jeho prostrednictvom realizuje Vlada SR svoju riadiacu a koordinacnu funkciu pri
vytvarani, udrziavani nevyhnutnych kapacit na zabezpelenie obrany a ich pouZivani. 3

Dlhodobé planovanie Strednodobé planovanie Kratkodobé planovanie
Programové Smernica pre ¢
= vyhlasenie viady " | obramné planovanie Obranné Priority rozvoja
SR . . sposobilosti
a SR > planovanl’e — P
= NATO /EU
2 v
8 P =1 i . Ciele
o DLHODOBE PLANY Smernica MiO pre spbsobilosti
§ ROZVOJA ---pt obranné planovanie B NATO
(T} ] * POKYNY
‘wd
'<-t i ] Rozvoj pre
PozZiadavk — dsobilosti ;
Ef T : OZdefov.ey na i Sposgg'los“ zostavenie
1 P O e 1 rozpottu
Zdrojovo v ? Hodnotenie
udrzatelny modtel Usmernenie pre — obrannych I l
> OSSR/ Cielovy A planov
< programovanie
3 model MO SR o K .
E ¥ e ROZPOCET
N - — rozvoja
MO SR
\: L PROGRAMOVY sposobilosti r 2
Z x ’ PLAN —— !
o ¥ | Lyl Vojnovy model 0S [ i
2
‘ SR 1
s | :
N i
g -
2 - L A i Realizécia
Hoadnotiace dokumenty rezortu I|< rozpottu

Obrazok 1 Miesto strednodobého planovania v obrannom planovani
Zdroj: Komplexna metodika pre obranné planovanie, 2021

Oblasti v OS, v ktorych je mozné vytvarat projekty, si napr. vystavba ozbrojenych sil,
zabezpecenie zdrojov, logistika, civilné nudzové planovanie napr. podpora preventivnych
krizovych opatreni a systému riadenia, podpora pri zabezpecovani nevojenskych krizovych
situdcii, podpora a ochrana obyvatelstva pocas vojny a dalsie.

V oblasti logistiky sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie ukazuju najma:
zabezpecenie stravovania, doplnenia vystroja, zabezpecenia PHM, zabezpecenie prepravy pri
plneni uloh v DKM, MKM, problematike HNS, udriba a opravy vojenskej techniky,
modernizacia techniky a materialu, v logistickych sluzbach a pod. (Belan, 2022)

3 €. p.: SEOP-42-1/2021 Metodika obranného planovania
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1 PROJEKTOVE RIADENIE V PODMIENKACH OS SR

Projektové riadenie v OS SR je zaradené do strednodobého pldnovania, ktoré* je
zamerané na vytvaranie projektov, programov a strednodobych planov. Jeho vysledkom je
urenie vyvdZeného postupu a efektivne rozloZenie zdrojov na zabezpecenie pozadovanych
kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany statu s vyhladom na tri az Sest rokov.

Kliéovym dokumentom, ktory spusta procesy strednodobého planovania v rezorte
obrany su Smernice ministra obrany SR pre obranné planovanie. V nadvaznosti na smernice
ministra sa spracuva Strategicky plan pripravy a pouzitia OS SR na obdobie 5 rokov. Poskytuje
vojenské zadanie vo forme strednodobych ciefov a meratelnych ukazovatelov. Hlavny
vystupnym dokumentom strednodobého planovania je ,Programovy pldn ministerstva na
roky...” (dalej len ,programovy plan ministerstva“), ktory je rozhodujucim dokumentom
strednodobej faze obranného planovania.

V suc¢asnom obdobi existuje Programova Struktura obranného pldnovania ministerstva
obrany, ktora zahffia programy a podprogramy platnej programovej Struktury. Programova
Struktura predstavuje logicku, hierarchicky usporiadanu konstrukciu, ktora je Ucelne vytvarana
vo vztahu k zamerom a cieflom rezortu ministerstva obrany. Jej obsahom su programy,
podprogramy, projekty a prvky (tab. 1).

Tabulka 1 Programova $truktira obranného planovania ministerstva obrany®

Kéd [Program Kéd Podprogram

(1) [(2) (3) (4)

096 |Obrana 09601 |Riadenie a podpora obrany

09602 |Velenie a zaru€ovanie obrany

095 |Rozvojobrany [09504 [Rozvoj infrastruktury sil

09505 |Rozvoj vyzbroje, techniky a materialu (VTM)

09506 |Rozvoj komunikacnych a informacnych systémov (KIS)

09507 |Rozvoj centralnej logistiky (CL)

Medzirezortné| 06EOI MO SR - Vyskum a vyvoj na podporu obrany statu

podprogramy |05TOB |Oficidlna rozvojova pomoc - MO SR

06H02 |Hospodarska mobilizacia MO SR

Digitalizacia obsahu pamatovych a fondovych institucii, archivacia,
pristup a ochrana systému MO SR

Ucast civilnych expertov na aktivitach krizového manazmentu mimo
uzemia SR - MO SR

0DB02 |Realizacia Il. etapy implementacie MZP SZO v SR - MO SR

0ARO7 |MO SR — Protidrogova politika

OD40K |SK PRES 2016 - MO SR

00203 |MO SR — Civilné nudzové planovanie v SR

0A90R

0AUO6

4§ 25 ods. 4 zakona €. 319/2002 Z. z. o obrane SR v platnom zneni.
5> Programova $truktura rezortu ministerstva obrany SR, Bratislava 2015.
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V sucasnosti projektové riadenie v podmienkach MO SR a OS SR vychadza z dokumentu
»AAP 48 NATO — Etapy a procesy Zivotného cyklu systému (System Life Cycle Stages and
Processes)”. Tento dokument ustanovuje zakladny rdmec pre postupnu pripravu a realizaciu
projektov vyzbrojovania v sulade so zakladnymi dokumentmi v oblasti manazmentu Zivotného
cyklu ,,AAP 20 — Prirucka pre Struktirovany systém programovania“ a ,STN ISO/IEC 15288
systémové inZinierstvo — procesy Zivotného cyklu systému”.

Ciefom riadenia projektov podla tohto pristupu je optimalizovat spOsobilosti pocas
celého cyklu projektu predovsetkym vzhfadom na vykonnost, kvalitu, prostredie, spolahlivost
a finan¢né naklady. Od 22. marca 2019 je v platnosti ,Smernica ministra obrany SR 14/2019
o0 vyzbrojovani“. Smernica stanovuje postup pri vytvarani, riadeni a kontrole plnenia
projektov, uréuje zasady, postupy a ¢innosti pri priprave a realizacii projektov rozvoja v ramci
programu Rozvoj obrany a ur€uje prava a povinnosti projektovych manazérov a funkcionarov
rezortu ministerstva obrany v procese projektového riadenia.

Od roku 2023 je platna ,Smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 6/2023,
ktorou sa meni a doplfia smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 14/2019
o vyzbrojovani v zneni smernice Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 33/2020. V rdmci
MO SR sa v projektovom riadeni vyuzivaju aj dalSie dokumenty medzi ktoré patri napriklad
,C..SEMOD — 86-29/2023 Metodické pokyny na tvorbu a predkladanie poZiadaviek na projekt
vyzbrojovania a poZiadaviek na ndkup v programe Rozvoj obrany, ,,C.:SEMOD — 86-31/2023
Metodické pokyny na uskutocriovanie procesov a cinnosti suvisiacich s projektom
vyzbrojovania“ a dalsie.

1.1 Suvislosti s projektovym riadenim

Projektové riadenie mozeme tiez definovat ako ,formalnu disciplinu, ktora bola
vyvinuta za ucelom riadenia projektov” (Newton, 2008, s. 21) alebo ako ,,aplikaciu poznatkov,
schopnosti, nastrojov a technolégii na aktivity projektu tak, aby tieto splnili poZiadavky
projektu” (Svozilova, 2011, 2016).

Projekt je ,spbsob, ako nieco urobit”, alebo schéma prdce. Cielom projektu je
dosiahnutie urcitého zdmeru, pocnuc presnym definovanim jeho zaciatku, stanovenim
¢asovych hranic, Specifikovanim potrebnych zdrojov/vstupov (financénych prostriedkov,
materialu, ludskych zdrojov). Je to spOsob, akym sa napady a ciele prenesu do reality.

Docasny charakter projektu je opakom nepretrzitej prevadzky alebo ¢innosti, ktoré su
opakované, trvalé funkéné cinnosti na produkovanie vyrobkov alebo sluzieb. V praxi je
manazérstvo tychto dvoch systémov Uplne odlisné a vyzaduje aj vyvoj odlisSnych technickych
skusenosti a stratégii riadenia. Jednotlivy projekt méze byt sucastou Struktury vacsieho
projektu. V niektorych projektoch sa ciele a ¢innosti aktualizuju a vysledné charakteristiky
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definuju postupne podla vynosov projektu. Vysledok projektu sa zvycajne definuje v Ucele
projektu, moze obsahovat jednu alebo niekolko Casti produktu a moze byt hmotny alebo
nehmotny. Projektova organizacia sa spravidla vytvara a zavddza pre cely Zivotny cyklus
projektu. ZloZitost vzajomnej sucinnosti v rdmci projektu nemusi byt spojena s velkostou
projektu.

Mieru Uspesnosti riadenia projektu je moziné merat na zaklade vstupnych ddajov
a kvality vykonania prac na zaklade stanovenych cielov. Miera Uspesnosti riadenia procesu je
meratelna po dobu Zivotného procesu v podobe ukazovatelov vykonnosti procesov. , Pod
kontrolou rozumieme regulovanie a dohlad nad réznymi aktivitami uskutocfiovanymi
v jednotlivych etapdch (fdzach), kaZdd skupina procesov riadenia projektu md koncit
rozhodovacim milnikom* (Travnik, Takac, 2012, s. 9). Pojem proces riadenia projektu znamend
mat kontrolu nad Zivotnym cyklom projektu.

Zivotny cyklus projektu je potrebné odlisit od cyklu riadenia projektu, ktory je pre
véetky typy projektov rovnaky. Zivotny cyklus projektu je takisto potrebné odlisit
od Zivotného cyklu produktu, ktory je zvyc€ajne podstatne dlhsi ako Zivotny cyklus projektu.
Zivotny cyklus projektu nie je Zivotny cyklus jeho produktu, ani organizdcie.

Cyklus riadenia projektu je manazérsky orientovany a preto je rovnaky bez ohladu na
druh vysledného produktu projektu. Cyklus riadenia projektu sa preto necleni na fazy, ale na
skupiny procesov, ktoré sa mozu opakovat v jednotlivych fazach Zivotného cyklu projektu.
(Belan, 2022)

Na rozdiel od Zivotného cyklu projektu nezdvisia procesy riadenia projektu od typu
produktu. Z procesného hladiska je moiné definovat projektové riadenie ako riadenie
$pecidlnej skupiny procesov: spustanie, pldnovanie, realizdcia, kontrola a ukonéenie
projektu.

Procesy riadenia vonkajSieho projektu su podobné, ako procesy riadenia vnutorného
projektu. Moze sa odliSovat nazvoslovne, ak pre vonkajsi projekt pouZijeme nazov kontrakt
(zadkazka). Procesom riadenia projektu predchadza zaradovanie vnutorného projektu alebo
zaradovanie vonkajSieho projektu do portfdlia trvalej organizacie. Kazda skupina procesov
obsahuje skupiny Uloh projektového manazéra.

Cyklus riadenia projektu treba odlisSovat aj od Zivotného cyklu produktu a od Zivotného
cyklu organizdcie. Podla P. Vsetecku na obrazku 2 je uvedené zobrazenie cyklu riadenia
projektu a dalsie suvislosti.
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Zdroj: Vietecka, 2017
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cyklu projektu su v rozsahu chdpania Zivotného cyklu, alebo v rozdielnom vyzname pojmov
fdza a etapa projektu.

Predkoncepcna

etapa

etapa

Koncepcna

Vyvojova

etapa

Etapa
pouZivania

Vyrobna
etapa

Etapa
podpory

Obrézok 3 Zivotny cyklus systému / produktu

Zdroj: NATO STANDARD AAP-48 NATO, System Life Cycle Processes

Etapa

vyradenia

V stcasnosti problematika projektového riadenia vychddza zo Smernice® a normy
ISO.” Faza projektu je &ast Zivotného cyklu projektu, ktord je vhodne odliend od inych faz
obycajne ako skupina suvisiacich Cinnosti, spojenych s dosiahnutim vyznamného vystupu.
Projekt v podmienkach OS pozostava z tychto faz: pripravna faza projektu, analyticka faza
projektu, schvalovacia fdza projektu, realizacna faza projektu a zdverecna fdaza projektu.

Poziadavka na 3

projekt P
. -
Predkoncepcéna Konc2pcng Vyvojovd V\’/é‘obna’ Etapa Etapa Etapa

etapa H

etapa etapa et]apa pouZivania podpory vyradenia
A
: 4
~
Zlozky Pouzivatel
MO SR
a GS 0S SR

Obrazok 4 Etapy a fazy projektu vyzbrojovania vychadzaju z normy 1SO 15288

1.2 Poziadavka na projekt

V podmienkach vojenstva sa pouziva pojem ,PoZiadavka na projekt” (v civilnom
projektovy zamer), umoziuje v stlade s koncepciou OS naplifiat jej strategické ciele na zaklade
uvedomovania si potrieb organizacie alebo na zaklade rieSenia nejakého konkrétneho
aktudlneho problému. V prvom rade zistujeme co nie je v poriadku, koho sa to tyka, kedy sa

6 Smernica Ministerstva obrany ¢.14/2019 o vyzbrojovani
7STN ISO/IEC 15288
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dany problém objavil a preco vznikol. Pokra¢ujeme v zistovani, ako sa to prejavuje v praxi a ¢o
by sa stalo, ak by sme problém neriesili.

PoZiadavky na projekt predkladaju NGS za ozbrojené sily, vedici organizanych
zloZiek ministerstva, veduci Uradov zariadenia na zabezpecenie ministerstva, veduci vojenskej
policie a veduci Statutarnych organov rozpoctovych organizdcii (Vojensky historicky ustav,
centrum vycviku, Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, Vojensky
technicky a skuSobny Ustav, Vojenské Sportové centrum a Muzeum Slovenského narodného
povstania) v sulade s prioritami rozvoja sp6sobilosti ndrodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie
na MO SR.2 PoZiadavka na projekt zohladfiuje finan¢né mozZnosti ministerstva v zavislosti od
predpokladaného finanéného ramca uvedeného v dlhodobych a strednodobych planovacich
dokumentoch v ¢asti vyzbrojovanie. Ma dalej vyjadrovat potrebu na udrzanie stic¢asnej Urovne
sposobilosti alebo poukazovat na dosiahnutie budtcej Grovne spdsobilosti.

Vytvorenie poZiadavky na projekt alebo poZiadavky na nakup je vysledkom analyzy
pozadovanych spdsobilosti na rieSenie konkrétnej Ulohy v pripade, Ze su zistené kapacitné
nedostatky v materidlovej oblasti spésobilosti, alebo vznikla potreba modernizacie
existujucich vyrobkov obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materialu alebo
obranného systému (vyrobok). Obsah pozZiadavky na projekt je uvedeny podrobne
v Metodickych pokynoch na tvorbu a predkladanie poZiadaviek na projekt vyzbrojovania
a poziadaviek na nakup v programe Rozvoj obrany.’

V pripravnej faze projektu sa posudzuje sp6sob zabezpedenia poziadavky na projekt
formou ndvrhu projektu. Pripravna faza projektu sa zacina predloZenim poZiadavky na projekt
narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie a skonci sa schvalenim navrhu projektu. PredloZenu
poziadavku na projekt prideli narodny riaditel pre vyzbrojovanie na zaevidovanie do centralnej
evidencie poZiadaviek na projekt a uréi zamestnanca sekcie na spracovanie analyzy
poziadavky. Na analyzu poZiadavky na projekt sa moze vytvorit pracovny tim, ktorého ¢lenmi
su spravidla zastupcovia predkladatela poZiadavky a predpokladaného pouzivatela. Ak je to
potrebné, su do pracovného timu prizvani aj zastupcovia dalSich zainteresovanych stran.

ZAVER

Projektové riadenie je dnes uz neodlucitelnou sucastou riadenia v organizaciach, preto
je potrebné tuto problematiku poznat a efektivne ju vyuZivat aj v podmienkach vojenskej
logistiky. Profesionalni vojaci v OS pladnuju, pripravuju a realizuju rozne aktivity. Logisticky
funkcionari sa v suc¢asnosti aktivne podielaju na réznych projektoch ako napriklad: DELOSYS,
Bojové obrnené vozidlo 8x8, PBOV/POV, Viacucelové taktické vozidlo 4x4, Leopard 2A4,

8 Smernica Ministerstva obrany €. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava
° C.:SEMOD — 86-29/2023
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F-16C/D Block 70, UH-60M Blackhawk, rézne rddiolokdtory, MANTIS, zabezpecenia
infrastruktury prevddzkovania novej techniky a pod.
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LOGISTIKA V RAMCI NATO

Marek BANAS

0ZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY § U

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY v
GENERALNY 3TAB/ STAB PRE PODPORU OPERACH R A

GENERALNY STAD/ $TAD PRE PODPORY OPERACH 4
B ————————
LOGISTIKA V RAMCI NATO OBSAH

1. Vojensko — politické Struktiry NATO

2. Logistické vybory, pracovné skupiny
a panely NATO
3. Aktualna agenda logistiky NATO

brig. gen. Marek BANAS 4. Strategické ciele NATO
nagelnik SbPO GS OS SR
NEUTAJOVANE NEUTAIOVANE
Obrazok 1 Prezentacia — logistika v ramci NATO Obrazok 2 Prezentdcia — obsah
‘ E SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY o) 0%
GENERALNY STAR/ STAS PRE PODPORU OPERACH R i

NATO Military |\

.My logisticians are a Atlantic Committee

humoriess lot ... they o Council
know if my campaign fails,
they are the first ones | will
s’ay. ” Committees

Deputies
Committee

Partnership Council

K Political Structure / \ Military Structure j

NEUTAJOVANE NEUTAJOVANE

Euro-Atlantic |

Obrazok 3 Prezentacia — motto Obrazok 4 Prezentacia — vojensko-politicka
Struktira NATO

NATO je partnerskym zvizkom s ciefom zaistovat kolektivnu bezpeénost svojich ¢lenov
— 31 ¢lenskych krajin. NATO je zaloZené na principe politickej aliancie. Predpokladom na to, aby
splnilo svoje ciele, je vysoky stupen koordinacie a planovania vo vojenskej oblasti.
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NajdoleZitejSim organom, ktory v ramci Aliancie prijima rozhodnutia, je
Severoatlantickd rada. Je to najvySSie forum, kde sa schddzaju predstavitelia vsetkych
¢lenskych Statov, aby diskutovali o otazkach politickych i otdzkach vojenskych operacii. Je to
orgdn, ktory bol ustanoveny Severoatlantickou zmluvou a ktory je zodpovedny za vsetky
rozhodnutia NATO. Severoatlanticka rada sa schadza na réznych Urovniach —zvyéajne na Urovni
velvyslancov alebo stdlych zastupcov kaidej krajiny. Severoatlantickd rada sa schadza na
prerokovanie zdlezitosti vSeobecného zaujmu alebo na prerokovanie zdlezitosti vyzadujucich
kolektivne rozhodnutie. Kazdy $tat ma pravo na zvolanie rady, pokial maju nejaku zavazinu
zéleZitost, ktora si vyZzaduje rieSenie na urovni NATO.

Rade podliehaju vybory, ktorych €lenmi su takisto zastupcovia jednotlivych krajin.
Vo vyboroch su prerokované rézne aspekty a pripravuju pre radu odporucania k jej kone¢nym
rozhodnutiam. Na dosiahnutie zhody sa vyuziva mechanizmus konzultacii, do ktorych sa moze
zapojit kazda ¢lenska krajina. Kazda krajina si je zaroven vedoma, Ze vacsie nazorové rozdiely
mo6Zu ohrozit politicku solidaritu.

NATO je aliancia nezavislych suverénnych statov, ktoré spolupracujui v zaujme vsetkych.
Clenské $taty spolu pravidelne konzultuju zaleZitosti spoloéného zaujmu, ale neexistuje Ziadny
centrdlny organ NATO, ktory by vnucoval svoj ndzor spojencom. Rozhodnutia, ktoré NATO
prijima, su prijimané po dohode vSetkych ¢lenskych krajin. Rozhodnutie NATO je vyjadrenim
spolocnej vole vsetkych 31 ¢lenskych krajin, kedZe vSetky rozhodnutia su vysledkom konsenzu.

Euroatlantickd partnerskd rada vznikla po stretnuti ministrov zahrani¢nych veci
¢lenskych krajin v Sintre (PRT) dna 30.5.1997 ako nové férum pre spolupracu. Predstavuje
multilaterdlne férum 50 krajin pre dialég a poradenstvo na politické a bezpecnostné témy
medzi ¢lenskymi a partnerskymi statmi NATO a predstavuje platformu pro bilaterdlne vztahy
medzi NATO a jednotlivymi partnerskymi Statmi, vytvorenymi v rdmci programu Partnerstvo za
mier.

Generdlny tajomnik NATO je zodpovedny za podporu a riadenie konzultacii
a rozhodovanie vo vnutri Aliancie. Je predsedom Severoatlantickej rady a DalSich vy33ich
organov. Nema takd moc, aby rozhodoval sdm. V. mene NATO mdzZe vystupovat iba vtedy, ked
je povereny vladami ¢lenskych krajin. Na vojensku Struktdru NATO dozera Vojensky vybor,
ktory je najvysSou vojenskou autoritou v Aliancii, no spadd pod politicki moc Severoatlantickej
rady. Tvoria ho nacelnici generalnych stabov ¢lenskych krajin a zaistuje vojenské poradenstvo
pre Alianciu. Vojensky vybor je zodpovedny za vydavanie smernic pre 2 hlavnych strategickych
velitelov NATO. 2 najdolezitejsSi strategicki velitelia NATO- hlavny velitel' Spojeneckych sil
v Eurdpe (SACEUR), ktory sidli v Monse (BEL), a hlavny velitel Spojeneckych sil v Atlantiku
(SACLANT), ktory sidli v Norfolku (USA).

Obaja hlavni velitelia su zodpovedni za rozvoj planov obrany, za stanovenie poZiadaviek
sil. Obaja velitelia vypracuvaju spravy a odporicania pre rozhodovanie o Strukture a rozvoji sil
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aich podpore. Tieto spravy/hlasenia su k dispozicii Vojenskému vyboru a politickému vedeniu
Aliancie. Spojenecké velitelstvo pre operacie zodpoveda za planovanie a vykonavanie operdcii.
Spojenecké velitelstvo pre transformaciu je zodpovedné za analyzovanie hrozieb a prijimanie
opatreni na zlepSenie spbsobilosti NATO.
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NEUTAJOVANE

Obrazok 5 Prezentacia — Principy NATO Struktury

Nuclear Planning Group (Skupina pre jadrové planovanie) pésobi ako najvyssi organ pre
jadrové zaleZitosti v Aliancii a rieSi Specifické politické otazky spojené s jadrovymi silami.
Jadrova politika Aliancie je neustdle prehodnocovana a upravovana a prisp6sobovand novému
VYVoju.

Euroatlanticka partnerskd rada (EAPC) pozostdvajuca z 50 krajin je multilateralne férum
pre dialég a konzultdcie o politickych a bezpeénostnych otdazkach medzi spojencami
a partnerskymi krajinami. Poskytuje celkovy politicky rdmec pre spolupracu NATO

s partnerskymi krajinami a pre bilaterdlne vztahy rozvijané medzi NATO a jednotlivymi
partnerskymi krajinami v ramci programu Partnerstvo za mier (PzM).

Rada NATO-Rusko (NATO- Russia Council -NRC) bola zalozena ako mechanizmus
konzultdcii, budovania konsenzu, spoluprace, spolo¢ného rozhodovania a spolo¢nych akcii.
V rdmci NRC jednotlivé ¢lenské staty NATO a Rusko pracovali ako rovnocenni partneri na
Sirokom spektre bezpecnostnych otazok spoloéného zaujmu.
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Komisia NATO-Ukrajina (NATO- Ukraine Commission-NUC) bola rozhodovacim orgdnom
zodpovednym za rozvoj vztahov medzi NATO a Ukrajinou a za riadenie aktivit spoluprace od
roku 1997 do roku 2023, ked' ju nahradila Rada NATO-Ukrajina. Poskytla férum pre konzultacie
medzi spojencami a Ukrajinou o bezpecnostnych otazkach spolo¢ného zaujmu vratane vojny
Ruska proti Ukrajine.

Komisia NATO-Gruzinsko (NATO- Georgia Commission-NGC) bola zaloZena v septembri
2008, aby sluzila ako forum pre politické konzultacie a praktickd spolupracu s ciefom pomact
Gruzinsku dosiahnut jeho ciel ¢lenstva v NATO. Dohliada tieZ na proces, ktory sa zacal na samite
v Bukuresti v aprili 2008, ked'sa spojenci dohodli, Ze Gruzinsko sa stane ¢lenom NATO. Za tymto
U¢elom sa Komisia NATO-Gruzinsko snazi podporit Usilie krajiny pokrocit v politickych,
ekonomickych a obrannych reformdch tykajucich sa jej euroatlantickych aspiracii na ¢lenstvo
v NATO so zameranim na kfuc¢ové demokratické a institucionalne ciele.

@ OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY & v
GENERALNY STAB/ STAB PRE PODPORU OPERACIH gy
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NEUTAJOVANE

Obrazok 6 Prezentacia — Zakladnd organizacna struktura velitel'skych Struktir NATO

Obrazok 6 predstavuje sucasnu zdkladnu organizaénu Struktdru v rdmci NATO, ale
oproti poslednému usporiadaniu podla NCS Adaptation boli vykonané zmeny hlavne
u logistickych entit:

- Novovzniknuté Standing Joint Logistics Suppoort Group (SILSG) sa zlucilo
a implementovalo do Struktur Joint Support and Enabling Command (JSEC).

162



Medzinarodna vedecka konferencia

B\

%\

=)

4 s

A J +AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY*
Q@é_wm@;‘«y 31. oktébra 2023, Liptovsky Mikulag

- JSEC bol pévodne planovany ako regionalne velitelstvo, ale preslo zmenou a v sucasnosti
pIni Ulohu funkéného velitelstva za oblast Reinforcement by Forces a Enablement of
SACEUR" s AOR.

Vzajomné vztahy nie suU jednoznacne definované. Preto na urovni SHAPE je
pripravovany dokument ENABLEMENT STAKEHOLDERS ROLES, RESPONSIBILITIES AND
AUTHORITIES za ucelom prehodnotenia a nastavenia Strukturdlnych vztahov medzi entitami
NATO, ktoré prispievaju do Enablement of SACEUR” s AOR. ( nastavenie procesov, vytvaranie
podmienok a predpokladov na nasadenie alianénych vojsk vratane ,,whole - of - government
approach”).

Joint Support and Enabling Command (JSEC) je staticky operacny S$tab
s mnohondrodnym personalom priamo podriadenym Najvyssiemu velitelstvu spojeneckych sil
v Eurdépe (SACEUR) a jeho NajvysSiemu velitelstvu spojeneckych sil v Eurépe (SHAPE)
v belgickom Monse. V ¢ase mieru je poslanim JSEC prispievat k umoZneniu a pomahat Aliancii
pripravit priestor operacie pre posilnenie silami, ak to bude potrebné. Pocas krizy a konfliktu
bude JSEC koordinovat posiliiovanie silami a ich udrziavanie. V skutocnosti ma JSEC sfunkcnit
multidoménovu siet v oblasti zodpovednosti SACEUR (AOR) s ciefom ulahcit umozZnenie
Aliancie posilnit a udrzat vojenské sily v priestore operdcie. To si vyzaduje efektivnu
koordindciu medzi vsetkymi prislusSnymi orgdnmi, civilnymi, vladnymi a mimovladnymi
instittciami ¢lenskych $tatov NATO a EU.

@ OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY v
GENERALNY STAB/ STAB PRE PODPORU OPERACH -

- Zakladna organizaéna Struktira velitel's

SACEUR

wZzno-

mwnz

NEUTAJOVANE

Obrazok 7 Prezentacia — Zakladna organizacna Struktura velitelskych Struktar NATO HQ
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Na tejto obrazku 7 su zlozky velenia a riadenia NATO, ktoré su farebné rozliSené na tie,
ktoré patria do velitelskych struktir NATO (NATO Command Structure - NCS) (zelena farba)
a do Struktdr sil NATO (NATO Force Structure- NFS) (zIta farba). NFS znamen3, Ze tieto zlozky
nie su financované v rdmci NATO, ale v ramci krajiny, v ktorej sa nachadzaju.

Obrazok je zamerany na pOsobenie novej entity Joint Support and Enabling Command
(JSEC), ktoré ako funkcéné velitelstvo ma za ulohu zabezpecit nasadzovanie a obnovovanie sil
v operaciach avytvdranie podmienok pre nasadenie alian¢nych jednotiek v priestore
zodpovednosti hlavného velitefa NATO. Vztahy sinymi entitami a pésobnost JSEC v Case
bezpecnosti, krizy a konfliktu su vyznacené na obrdzku 7.

Military Committee
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Obrazok 8 Prezentacia — Vojensky vybor ,MC — Military committee”

Na obrazku 8 je uvedené, Ze Vojensky vybor (Military Committee-MC) je najvysSou
vojenskou zlozkou v NATO. Je hlavnym zdrojom vojenského poradenstva pre Severoatlanticku
radu a skupinu jadrového planovania a usmernuje dvoch strategickych velitelov (ACO, ACT).
Vojensky vybor je zodpovedny za premietnutie politickych rozhodnuti a usmerneni do
vojenského smerovania a za odporucanie opatreni, ktoré sa povazuju za potrebné na obranu
priestoru NATO a vykonavanie rozhodnuti tykajucich sa vojenskych operdcii. Rozvija tiez
strategicku politiku a koncepcie a pripravuje roéné dlhodobé hodnotenie spdsobilosti krajin
a oblasti, ktoré predstavuju riziko pre zaujmy NATO.

Medzindrodny vojensky stab (International Militray Staff -IMS) poskytuje strategické
a vojenské poradenstvo a personadlnu podporu Vojenskému vyboru, ktory radi
Severoatlantickej rade vo vojenskych aspektoch, v oblasti operacii a transformacie v ramci
Aliancie. IMS tiez zabezpecuje, aby rozhodnutia NATO vo vojenskych zdlezZitostiach boli

164



fs e t_l Medzinarodna vedecka konferencia
;ya . L; ,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY“
g &/ 31. oktSbra 2023, Liptovsky Mikulas

! o
T s
4 O7pR0Y

implementované prislusnymi vojenskymi organmi NATO. Je zodpovedny za pripravu hodnoteni
a Studii o vojenskych otazkach NATO, identifikuje oblasti strategického a operaéného zaujmu
a navrhuje postupy na implementaciu.

Medzinarodny vojensky $tab pozostava z piatich divizii:

1. Spolo¢nd spravodajska a bezpecnostna divizia (JISD) poskytuje spravodajsku podporu
vSetkym zlozkam velitelstva NATO (HQ), ¢lenskym Statom NATO a velitelstvdm NATO.
Poskytuje tiez strategické varovanie a situacné povedomie vSetkym zlozkdm velitelstva
NATO. Hlavnymi ¢innostami divizie su: rozvoj spravodajského ramca NATO, architektury
a spravodajskych spbsobilosti; hodnotenie spravodajskych sluzieb schvalenych NATO;
poradenstvo v zaleZitostiach vymeny spravodajskych informacii.

2. Divizia operdacii a planovania (O&P) monitoruje operdcie NATO, riadi vSetky predbeiné
plany, sleduje cvi¢enia a vycvik a poskytuje poradenstvo o vsetkych prebiehajucich
a pripravovanych vojenskych operaciach. Sleduje tiez implementaciu rozhodnuti prijatych
Vojenskym vyborom v slvislosti s operaciami NATO. Hlavnymi ¢innostami divizie su:
sucasné a planované vojenské operdcie pod vedenim NATO; predbezné plany a postupy
krizového riadenia; vzdelavanie, vycvik; vojenska zodpovednost NATO v oblasti hybridnej
vojny, namornej vojny, protivzdusnej obrany, obrany proti balistickym raketam,
manaZzmentu letovej prevadzky, elektronického vedenia vojny, informacnych operdacii, ako
aj meteorologickych a ocednografickych sluzieb (METOC).

3. Divizia politiky a sposobilosti (P&C) ma vojenské vedenie v rdmci Medzindrodného
vojenského stabu vo vSetkych zaleZitostiach tykajucich sa obrannej politiky a analyz
Aliancie. Divizia P&C je zodpovedna za transformacné otdzky a strategicki vojensku
politiku osobitného zadujmu Vojenského vyboru (MC). To zahffia rozvoj, personalne
obsadenie a podporovanie stanoviska MC na strategickd vojensku politiku. Tato divizia
poskytuje strategické vojenské poradenstvo v troch Sirokych oblastiach: strategicka
politika a koncepcie; politika jadrového zastrasovania a politika chemickej, biologickej,
radiologickej a jadrovej (CBRN) obrany; a obranné planovanie, rozvoj a poskytovanie
spoOsobilosti vratane zbrojenia, ako aj z hfadiska vedy a techniky.

4. Divizia Kooperativne] bezpecnosti (CS) rozvija a implementuje vojenskud bezpecnostnu
politiku a zodpoveda za vojenské kontakty a koordinaciu vojenskej spoluprace NATO
s partnermi a inymi nepartnerskymi krajinami, ktoré maju zaujem o vykonavanie
vojenskych aktivit s Alianciou. Okrem toho je divizia zodpovednd aj za koordindciu
interakcii NATO s medzinarodnymi a mimovladnymi organizdciami, ako je OSN, Eurdpska
Unia, Organizacia pre bezpecnost a spolupracu v Eurdpe, Africkd Unia, Rada pre spolupracu
v Perzskom zélive, Medzinarodny vybor Cerveného kriza a dalgie.
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5. Divizia logistiky a zdrojov (L&R) vyvija a definuje principy, plany a koncepcie vo vsetkych
zalezitostiach tykajucich sa logistiky, zdravotnickej, civilnej pripravenosti, vojenského
a civilného personalu, zdrojov financovanych zo spolo¢nych zdrojov NATO. Okrem toho je
divizia ustrednym zloZzkou IMS pre nasledujuce piliere zdrojov: investicie NATO do
infrastruktary, vojensky rozpocet a personal. Divizia L&R pdsobi ako sprostredkovatel
s krajinami v logistickych, zdravotnickych a zdrojovych vyboroch. Sucastou divizie su dve
pracovné skupiny:

- Pracovna skupina pre logistiku (Ulohou skupiny je prerokovavanie pripomienok
a komentarov k navrhom vojenskych odportcani)

- Pracovna skupina pre zdroje.
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Obrazok 9 Prezentacia — Logistické vybory, pracovné skupiny a panely v NATO

Na obrazku 9 su uvedené logistické vybory, pracovné skupiny a panely v NATO — LC,
LCEG, LECEG-S, LCS WG, M&TG, M&TG/TDGG:
- (LC)—Vybor pre logistiku (LOGISTICS COMMITTEE ) — AC/305: hlavny poradny organ NATO
v oblasti zabezpecenia enablement-u, ktory zasada spravidla 2x roéne.
- LCEG - Logistics Committee Executive Group — Vykonna skupina pre Vybor pre logistiku
(Logistics Committee — LC. Hlavny podriadeny orgéan, ktory radi LC vo vSeobecnych
logistickych zalezitostiach. Monitoruje a koordinuje implementaciu logistickych principov,
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programov a iniciativ prostrednictvom konzultacii medzi krajinami, strategickymi velitelmi
a inymi logistickymi organmi NATO.

- LCEG-S — Logistics Committee Executive Group - Standardization (Vykonna skupina pre
Standardizaciu v logistike). Predstavuje Deputy Tasking Authority LC pre oblast
Standardizacie v oblasti logistiky, zasada spravidla 2x v roku v rdmci rokovania LCEG.

- LCS WG - Logistics Committee Standardization Working Group (Pracovna skupina pre
zabezpecenie Standardizacie v logistike).

- M&TG — Movement and Transportation Group (Skupina pre presuny a prepravu).

- MR&TG/TDGG — Transport of Dangerous Goods Group (Pracovnd skupina pre prepravu
nebezpecnych veci).

Aktualna agenda logistiky NATO:

1. NSIP — NATO Security Investment Programme - 8 projektov OS SR (4 schvélené (2024-
2028), 4 v procese schvalovania v ramci agendy NATO 2030)
Predstavenie 6smej strategickej spravy — november 2023, revizia Enablement Plan 2023
MAWI — Multinational Ammunition Warehousing Initiative — Projektovy plan ¢. 7 pre MN
BG SVK v stadiu tvorby a pripomienkovania medzi zi¢astnenymi krajinami.

NSIP — Program bezpecnostnych investicii NATO

NSIP je program kapitalovych investicii NATO do spolo¢nych spoOsobilosti, ktoré su
pozadované strategickymi velitelmi NATO (ACO, ACT) na plnenie ich uloh. Tvoreny je
spoloénymi finanénymi prostriedkami aliancie, do ktorych pravidelne prispievaju vSetky
Clenské staty aliancie v ramci narodnych prispevkov. Program je zamerany na vystavbu
spolocnej infrastruktury pre potreby vycviku a nasadenia sil NATO na obranu ¢lenskych Statov
a podporu operacii NATO. Vacsinou financovanie tychto investicii prekracuje rdmec moznosti
narodnych zdrojov ¢lenskych krajin. Cast projektu, ktora je nad ramec narodnych poZiadaviek
je hradena zo spoloénych zdrojov NSIP, v zmysle principu ,,over and above”.
Projekty v ramci programu realizuju vitazi ndrodnych verejnych sutazi (pri projektoch
s objemom do 3 mil. EUR) alebo medzinarodnych verejnych sutazi (pri projektoch s objemom
nad 3 mil. EUR). U&astnikmi medzinarodnych sutazi mézu byt iba spoloénosti z ¢lenskych krajin
NATO (po splneni podmienok pre konkrétnu sutaz).

Predstavenie 6smej strategickej spravy

Spolo¢ny dokument CEPC(REV3) a DPPC(R)(REV1), ktory je zamerany na zjednodusenie
implementacie whole-of-government podpory planu zabezpecenia vojsk SACEUR-a
v (Enablement of SACEUR’s AOR). Schvalenie na oktébrovom stretnuti ministrov obrany CK
NATO 2020. Na Ziadost CK bol tento dokument pripraveny ako neutajovany, aby sa zabezpe¢il
jeho ¢o najvacsi dosah vratane civilnych/komercnych subjektov potrebnych na zabezpecenie
Enablement-u. Cielom je:
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- Siroké pochopenie Enablement-u (vychddzajuceho z ¢l. 5 WZ a efektivne] kolektivnej
obrany),

- systematickd praca na pripraveni sa na udrzanie, podporu a vykonanie vojenskych
operacii,

- prioritizacia potrebnych elementov aj z pohladu civilného a komeréného sektoru na
zdklade spoluprace s vladou a jej organmi.

Tento prierezovy dokument zdéraziuje, Ze koordinovand vojenskd mobilita nie je
jedinou ulohou Enablement-u. Potreba zabezpelit koordinovany presun cez suverénne
Uzemie, cez narodné hranice bez prekazok a zdrzani, je na rovnakej uUrovni ako potreba
poskytnut potrebné komodity, prostriedky a sluzby, ako napriklad zdravotnicke, konstrukéné,
inZinierske a udrzbarske sluzby (vratane potrebnej infrastruktury), ako aj zabezpecenie
komunikacénych sieti, energii, paliva, vody a jedla pre jednotky, ktoré budu prechadzat z, cez
a na konkrétne Uzemie spojencov. PoZiadavka na spracovanie takéhoto konceptu sa viaze aj
k skutoCnosti, Ze vojensky/vladny sektor sa stava Coraz zavislejSim od toho
civilného/komercéného. V minulosti vacsina kritickej infrastruktury (Zeleznice, pristavy, letiska,
energeticka siet, nemocnice) bola vlastnena statom, a preto bolo jednoduchsie ju spristupnit
na vojenské ucely.

NATO potrebuje na zabezpecenie sil:

- jasnu legislativu (povolenia do 72 hodin),

- siet na rychlu koordinaciu (24/7),

- efektivny vztah medzi civilnym a vojenskym (vlada, sikromny sektor, civilna spolo¢nost),

- vopred dohodnuté siete (komunikacia) a zdroje (podporné sluzby, material, komodity,
zariadenia ...),

- platné krizové procedury, ktoré su pravidelne precvicované.

Vojenska mobilita je len sucastou celého konceptu Enablement-u, ktord je jednou
oblasti spoluprace NATO a EU. Od spojencov sa o¢akava:

N

- skratenie ¢asu potrebného na cezhranicny presun (pozemny, vzdusny, namorny presun),

- identifikacia hlavnych a alternativnych doddavkovych tras schopnych zabezpecit vojensky
presun,

- vyuZitie aktualnych cviceni s ciefom zaloZit siet medzi NATO, narodnymi entitami (civilnymi
aj vojenskymi).

Cely Enablement je prepojeny na splnenie 7 Baseline Requirements (7BR):
1. zabezpecenie vladnych sluzieb — systém prijimania rozhodnuti, verejné sluzby,
komunikacia,
2. zabezpecenie odolnosti dodavok energii,
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3. schopnost vysporiadat sa s masovym presunom ludi (dekonfliktacia s vojenskym
presunom),
odolné zasoby vody a jedla,

5. schopnost vysporiadat sa s masovymi nehodami (civilné zdravotnictvo, zasoby
zdravotnickeho materialu),

6. odolné komunikacné systémy,

7. odolny civilny dopravny systém (simultdanne zabezpecenie rychleho vojenského presunu).

V appendix 2 je mozné najst prehlad 4 hlavnych oblasti Enablement-u v konfrontacii
s 7 Baseline Requirements, kt. ponukaju priklady kde sa otvdraju moznosti na planovanie
a podporu. TUR v rdmci svojho konstruktivneho postoja navrhlo dokument preklasifikovat na
vySSi stupen, ¢o bolo rdzne zamietnuté vacsinou spojencov (DNK, FRA, USA, GBR, SVN, POL,
SVK, CAN, NOR). Vacsina spojencov ocenila dokument, ocakavaju, Ze prinesie pokrok
vimplementécii Enablement-u vo vacsine CK. Zarover si viak uvedomuiju, Ze je to len prvy krok.
GBR poziadalo, aby dokument zostal Zivym, a teda aby vedel byt aktualizovany v pripade
potreby (para 3). RieSenie problematiky vojenskej mobility ztejto Urovne bude urcite
»Challenge” najma pokial sa bude jednat o medzirezortnd komunikaciu a predkladanie
stanovisk za SR smerom k EU a NATO.

ZaangaZovanie SR (OS SR) /prispevky/ v danej zaleZitosti

EU podnikla niekolko krokov k rozvoju vlastnych obrannych spésobilosti - jednou z nich
je Stala Strukttirovana Spolupraca (PESCO), ktord je pravne zavazna pre CK. V suéasnosti
existuje 47 prebiehajucich projektov, z ktorych Slovensko vedie jeden a v dalSich Siestich
participuje. Projekty PESCO zahfriaju oblasti rozvoja sposobilosti a operacného rozmeru, a su
distribuované do réznych oblasti, ako napr. vycvikové zariadenia, pozemné systémy, namorné
a letecké systémy, kybernetika a spolo¢né poskytovanie réznorodych sluzieb. V najblizSom
rozpo¢te EU by mala byt z vydavkov na obranu vyélenena samostatna ¢ast, uréena vyluéne
budovanie infrastruktury, nakolko prave ta je kluCovym atributom pri zabezpecovani
efektivnosti vojenskych sluzieb. A prave takato forma spoluprace je jednym z aspektov ktory
NATO chyba. PESCO spolocny projekt — Vojenska mobilita z 19. novembra 2018 (Holandsko,
Belgicko, Bulharsko, Cesko, Nemecko, Esténsko, Grécko, Spanielsko, Francuizsko, Chorvatsko,
Taliansko, Cyprus, Lotyssko, Litva, Luxembursko, Madarsko, Rakusko, Polsko, Portugalsko,
Rumunsko, Slovinsko, Slovensko, Finsko, Svédsko). 3 non-EU Allies (USA, CAN, NOR) poziadali
o pristupenie k PESCO projektu vojenskej mobility (6. maj 2021), ktory vedie NLD.

Na projekte sa podiela 26 €S EU (pozn.: mimo DK, ktoré nie je stucastou PESCO).
Hlavnym cielom projektu je na zéklade pripravovanej legislativy, implementovat dohodnuté
(harmonizované) procesy vojenskej mobility a pripravit konkrétne technické rieSenia pre
zabezpecenie presunov a preprav. Vr. 2020 bola v ramci projektu vytvorena siet narodnych
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kontaktnych bodov z €S EU (NPOC), ktorych tlohou je riesit konkrétne poZiadavky CS EU na
prepravu do 5 pracovnych dni (pozn.: rozdiel oproti NATO, kde sa v ramci Enablement of
SACEUR’s AOR poZaduje 72 hodin). Predmetnd nezrovnalost spdsobuje problémy aj na
domacej pdéde. VSR tlohu NPOC prevzalo MV SR. Po prijati TA a PA budu CS EU
pravdepodobne musiet upravit svoju narodnu legislativu pre oblast prepravy, ateda aj
vojenské normy a Standardy. Predpokladdme, Ze vSetky procesy v danej oblasti sa po prijati
TA a PA zdynamizuju.
OS SR:

701. Centrum vojenskej dopravy 4. pluku logistiky (od 1.1.2022 stdla dispecerska sluzba
24/7 v sulade s poZiadavkou NATO, v sucasnej dobe 1 PrV).

MAWI — Medzinarodna iniciativa k legislativnemu ramcu k mnohonarodnému skladovaniu
municie.

Projektovy plan ¢. 7 pre MN BG SVK v stadiu tvorby a pripomienkovania medzi
zUc¢astnenymi krajinami. Iniciativa MAWI vznikla 16. 7. 2021 podpisom MoU 9 krajinami: BE,
EE, FR, EL, IT, NL, NO, SK aES. Ciefom je vytvorit technické apravne podmienky pre

skladovanie kltucovej bojovej municie. Jej prinos spociva v podpore vojsk nasadenych
v operaciach a misidch a zaroven sluZi na znizenie nakladov na skladovanie.

V kontexte vytvorenia MN BGs v krajinach vychodného kridla a potreby posilnit
predsunuté skladové zasoby pre ich potreby, sa v ramci MAWI zacina tvorit tzv. MAWI Eastern
Arc (MAWI EA). Cielom je vytvorenie siete mnohonarodnych skladov municie v krajinach
vychodného kridla. Obsahom skladov ma byt municia spojena s pésobnostou MN BGs. Na
vytvorenie takejto infrastruktury su dostupné financné prostriedky z NSIP (pokial su v sulade
s poziadavkami NATO).

Clenska zakladia:

- 16.02. 2022 do iniciativy pristupilo Sl a NSPA.

- 16.11. 2022 do iniciativy pristupilo HU a RO.

- 15.02. 2023 do iniciativy pristupilo dalsich 8 krajin: CA, CZ, FI, LV, LT, PL, UK a SE.
- 15. 06. 2023 do iniciativy pristupili dalSie 4 krajiny: BG, DE, DK a LU.

Ich pristupenim sa Clenska zakladna rozsirila na 24 krajin + NSPA. Je medzinarodna
iniciativa na vytvorenie legislativneho ramca pre medzinarodné rieSenia skladovania municie.

Architektura tohto pravneho ramca pozostava z Memoranda o porozumeni, ktoré je
podpisané ministrami obran vsSetkych participujucich krajin. Na zaklade memoranda sa pre
jednotlivé rieSenia skladovania municie spracovavaju Projektové dohody (Project
Arrangement, dalej PA), ktoré su schvalované bud' tiez ministrami obran alebo autoritami
s delegovanou pravomocou. Prilohy k PA, ktoré popisuju technické detaily jednotlivych rieSeni
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skladovania municie su aktualizované tzv. Projektovym timom, ktory zabezpecuje aktualnost
s spravnost Udajov v PA.

Aby sa implementacia MAWI zacala ¢o najskor, ,MAW!I Eastern Arc Implmentation” sa
zameriava na vychodné kridlo aliancie, kde su nasadené medzindrodné bojové zoskupenia
ateda redlne musia existovat medzinarodné riesSenia uskladfiovania municie. Zucastnené
Clenské krajiny su vedené ktomu, aby boli tieto existujuce rieSenia prdvne oSetrené
formalizovanymi MAWI PA.

PA ¢. 7 pre MN BG SVK je v stadiu tvorby a pripomienkovania medzi zucastnenymi
krajinami, ktoré uskladriuju svoju municiu na zemi SR.
Aktualna agenda logistiky NATO

Prepositioning — Budovanie predsunutych zasob municie a ostatného podporného

materialu na vychodnej hranici Aliancie. Da sa predpokladat, Ze v pripade nasadenia
alian¢nych zoskupeni vacésieho rozsahu, bude rychlost tohto nasadenia limitovana viacerymi
faktormi (dostupnost a kapacita prostriedkov strategickej dopravy (lode, lietadla, vlaky),
priepustnost komunikacii (cestnych, Zelezni¢nych), migracné viny, aktivity protivnika na
obmedzenie manévru (diverznd a palebna c¢innost zamerana na kritické miesta dopravnej
siete).

Jedno z navrhovanych opatreni na zniZenie tychto rizikovych faktorov je predsunutie
zasob a materidlu (pripadne aj jednotiek) na pravdepodobné miesta poOsobenia podla
spracovanych planov. Zasoby a materidl predstavuju podstatnu ¢ast objemu prepravovanych
komodit v pripade nasadenia. Ak by uz boli prvé zasoby nasunuté na miesto posobenia vopred,
znacne by to odlahdilo aj kapacity strategickej dopravy aj kapacity dopravnej infrastruktury.

Z urovne SHAPE bolo spracované a na urovni Military Committee schvdlené odporucanie, ktoré
stanovuje Ulohy k predsunutiu municie v rdmci aliancie. Progres v plneni tychto odporucani je
sledovany v ramci velitelskych Struktur NATO.

Projekty k podpore retazca dodavok paliva. Ciel: znizit zavislost od ruskej federacie.
Cely projekt pokryva nasledujlce oblasti:
- Doprava — preprava PHM v ramci OS SR (z centralnych zasob k jednotkdam).
- Skladovanie.
- Distribucia — dovoz od vyrobcu k uzivatelovi ( v podmienkach OS SR Zelezni¢na preprava,
mo&Zu sa pouzit aj produktovody. )
- Akvizicia—sp6sob zabezpecenia dodavok PHM, akym spdsobom budu zabezpeéené v Case
krizovej situacie.

Vypracovanie Planu programu sposobilosti (CPP) dodavok palivového retazca NATO
(FSC) viedlo k potrebe komunikacného planu a metodoldgie, ktoré zosuladia vSetko usilie
zainteresovanych stran tak, aby sa FSC CPP NATO poskytovalo koherentnym a koordinovanym
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spésobom. Cielom Rozvojového a komunika¢ného planu je informovat zainteresované strany
o tom, ako CPP poskytne poZadované spdsobilosti véasnym a realistickym spdsobom, ako aj
ulahdit zapojenie zainteresovanych strdn vytvorenim riadeného a obojsmerného toku
informdcii. Dia 24.1.2024 sa uskutocnia Stabne rozhovory medzi OS SR a ACT.

Reinforcement & Sustainment Network — Vystavba databdzy pre zabezpeclenie

dopliiovania a udrzania sil NATO.
- Staticky element: kritickd infrastruktdra APOD, SPOD, RPOD, SA.., podporné jednotky
- Funkény element: ,,whole — of — government approach” (C2, legislativa..)

Bolo identifikované, Ze pre nasadenie alianénych vojenskych zoskupeni je potrebné
vopred vytvarat podmienky. K tomu sa identifikuje Reinforcement and Sustainment Network,
ktora sa bude rozvijat na dosahovanie potrebnych kapacit. Tato siet pozostava z fyzickych
a funkénych elementov. Medzi fyzické elementy patri infrastruktura (pristavy, letiska
a stanice, kde sa budu nakladat a vykladat nasadzované vojska; cestnd, Zelezni¢né a rie¢na
dopravna infrastruktudra, logistické zakladne, ubytovacie, stravovacie, skladovacie kapacity
a pod.) ale aj podporné jednotky (logistické jednotky pre prevoz, skladovanie, manipulaciu
a dalSie logistické sluzby), kriticka infrastruktara (zdroje elektrickej energie, paliv, vody
a pod.). Medzi funkéné elementy patri systém velenia a riadenie (nie len v NATO ale aj na
narodnej Urovni), legislativa (zameranie na podporu spojeneckych vojsk, zniZzovanie prekazok
pri prechode Statnych hranic a pod.). JSEC aktivne pracuje na identifikovani a rozvoji RSN.

Strategické ciele NATO:

- SG1 - Improved Deployability.

- SG2 - Enhanced Sustainability.

- SG3 - Provision of more Capable and Interoperable Logistic Forces.
- SG4 - Optimised Logistic Command and Control (C2).

brig. gen. Ing. Marek BANAS
nacelnik SbPO GS OS SR Bratislava
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LOGISTIKA V RAMCI OS SR

Karol LIPKA
e OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 70 SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 0
Generdlny itab / Stab pre podporu operacii / Odbor logistiky b o Generhiny ftib / Stsb pre podporu aperdoil / Odbor Sogiatiky hN A

LOGISTIKAV RAMCI OS SR

. You will not find it difficult to prove
that battles, campaigns, and even
wars have been won or lost
primarily of logistics."

General Dwight D. Eisenhoweyr

plk. gst. Ing. Karol LIPKA, MBA
Nacelnik J4
$bPOGS OS SR

NEUTASOVANE
NEUTAJOVANE

Obrazok 1 Prezentacia — logistika v ramci OS SR Obrazok 2 Prezentacia — motto

o OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Generdlny itab / Stab pre podporu operacii / Odbor logistiky

Def.: Logistika (AJP-4), SVD 408, 2006

Vojenska veda o planovani a realizacii presunov a zabezpeceni
ozbrojenych sil.

V najsirsom zmysle sa zaobera tymi aspektmi vojenskych operacii, ktoré riesia:

a) konstrukciu, vyvoj, akviziciu, skladovanie, prepravu, distriblciu, Gdrzbu,
odsun a ruSenie materialu

b) prepravu personalu

c) akviziciu alebo vystavbu, Udrzbu, prevadzku a rusenie zariadeni

d) akviziciu alebo zabezpetovanie tylovych sluZieb

e) zdravotnicke zabezpecenie

NEUTAJOVANE

Obrézok 3 Prezentécia — Co je logistika
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° OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Nepretrzita komplexna logisticka podpora ozbrojenych sil pri pinenlich uloh
v stave bezpeénosti, v ase krizy, resp. v ¢ase vojny a vojnového stavu

Synergia celého spektra logistickych Struktar, procesov a éinnosti.
{prevadzka, senss, (driba, 2asoby, prepravs, HNS, CSS, medzindrodné zavazky, vyevik &
popravencs! personélu, obsiih, legislativa, investicie / axvizicie, obstardvane. . )

LOGISTIKA

vCasné zabezpetenie a doruéenie pedpory tam kde je poZadovana / nevyhnutna.

NEUTAJOVANE

Obrazok 4 Prezentacia — Co je fungujuca logistika?

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY lv
Generalny stab / Stab pre podporu opericii / Odbor logistiky e

ROZHODUJUCI FAKTOR VOJENSKEJ LOGISTIKY

* Naidentifikovanie potreby * Na onalyzy

= Naspracovanie poiladavky /4—: * Na specifikacie

///
/ A
f é u S *  Na administrativu

* Naschvilenie poziadavky

» Naplanovanie zdrojov * Na ziskanle prostriedkov

* Narealizaciu — *  Na zmluvy

* Na zavedenie VoM

NEUTAJOVANE

Obrdazok 5 Prezentacia — rozhodujuci faktor vojenskej logistiky
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Generalnyitab / Stab pre podporu operacii / Odbor logistiky

noklady uspes;

* Velenie a Riadenie (C2), Koordinacia
* Pruinost

* Hospodarnost

* Dostupnost, Adekvatnost

* Odolnost

= Prehlad

= Kooperacia

= Koordinacia

* Udrzatelnost

* Jednoduchost

= VEasnost

* Obstardvanie a dostatoénost

NEUTAJOVANE

Obrazok 6 Prezentacia — Zakladné principy logistiky — predpoklady Uspesného plnenia uloh

C2 Nadradenost operacii = logisticka podpora musi spifiat poZiadavky velitela na
zabezpeclenie operacie.

Pruznost = schopnost prispdsobit logistické Struktiry a postupy meniacim sa situaciam,
koncepcidm operacii.

Hospodarnost = optimalizacia nakladov / EFEKTIVNOST.

Dostupnost, adekvatnost = nevyhnutné zasoby a sluzby pozadované na zacatie operacie
a zabezpedenie jej priebehu.

Odolnost = aktivna a pasivna ochrana kritickej infrastruktury a vlastnych sil.

Prehlad = vymena informécii a vedenie prehladu o stave logistickych prostriedkov a
situdcii v log. podpore.

Kooperacia = jasné rozdelenie zodpovednosti a uplatiovanie postupov s ciefom
predchadzat stipereniu o obmedzené zdroje.

Koordinacia = zahffia znalost priorit a harmonizaciu ich podpory. Vyzaduje urlenie
sty¢nych dbstojnikov na réznych Urovniach.

Udrzatelnost = dosiahnut definovany (uréeny) stuperi schopnosti sil pokracovat vo vedeni
operdcie s udrzanim stanoveného tempa.

Jednoduchost = schopnost spractvat pochopitelné (zrozumitelné) dokumenty, rozkazy,
nariadenia a plany riesiace logisticki podporu.

Véasnost = schopnost zadat s dostatoénym Easovym predstihom planovanie, tvorbu,
aplikaciu efektivnej Struktury logistiky a spolupracu medzi jednotlivymi subjektmi
vstupujucimi do procesu logistickej podpory.
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Obstaravanie a dostato¢nost = proces ziskavania a rozdelovania prostriedkov logistiky na
jednotlivych stuprfioch velenia na dosiahnutie bojaschopnosti a mobility s cielom
dostatocne zabezpecit potrebny vojensky potencial.

‘ OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY £ 3
Generalny étab / Stab pre podporu operacii / Odbor logistiky

Servis, opravy

|. droveni oprav: Opravy vykonavané
ZARIADENIE utvarmi OS SR

Obrazok 7 Prezentacia — Servis, opravy

» -
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY g’ 1%
Generdliny itab / 5tab pre podporu operacii / Odbor logistiky

“Riegenie oprav

Névrat
VOISKOVO B do
prevadzky

hodiny - dni
Podisdavka ’

na opravu

tyldne - mesiace

MIMOVOISKOVO

NEUTAJOVANE

Obrazok 8 Prezentacia — RieSenie oprav
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Generalnyétab / Stdb pre podporu operacii / Odbor logistiky

Vycvikv OS SR

V civilnom sektore

- vyskolenie dodavatelom techniky pri prvotnom dodani techniky do OS SR
«  vyskolenie inStruktorov vycviku

- vyskolenie obslih

- vy3kolenie dielenskych 3pecialistov

V podmienkach OS SR
= v Zakladni vycviku a mebilizaéného dopifiovania Martin

- vyevik personalu podfa odbornosti

- vyevik v novootvorene; Autoskole® (realizovany 1 kurz na typ , B - 2 absclventi)
i~ udrZiavaci vycvik

= wvycvik prebiehajici u utvarov OS SR
zdokonalovacl vycvik zamerany na sposobilosti

NEUTAJOVANE

Obrazok 9 Prezentacia — Vycvik v OS SR

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Generalny itdb / Stab pre podporu operdcii / Odbor logistiky

- Stcasné vyzvy

= Cas obstaravania

* Financné limity

= Chybajuci personal, vycvicenost'

* Zastarana alebo chybajlca infrastruktira

* Nedostatok materialu a nahradnych dielcov (ND)

= Mimo-vojskové opravy

* HNS (Host Nation Support)/ RSOM (Reception, Staging and Onward Movement)
= Plnenie medzinarodnych zavazkov

* Spracovanie predpisov

= Aplikovanie LOGFAS v praxi

NEUTAJOVANE

Obrazok 10 Prezentdcia — Sucasné vyzvy
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N,

- Cas obstaravania — zdihavé procesy od poziadavky do doby obstarania a uvedenia do
uzivania.

- Finan¢né limity — central / decentral, naro¢nost admin. tkonov pri uvolfiovani fin. zdrojov.

- Chybaijuci personal, vycviéenost — dopady na prevadzku techniky, jej udrzbu a opravy.

- Zastarana alebo chybajuca infrastruktura — parky techniky, dielne, sklady.

- Nedostatok materialu a ND — obmedzené moZnosti na vykondvanie oprdv vlastnymi
silami.

- Mimo-vojskové opravy — zavislost na uzatvarani zmluv s externym poskytovatelom sluzby

- HNS —nie je len ulohou logistiky.

- Plnenie medzinarodnych zavazkov.

- Spracovanie predpisov.

- Aplikovanie LOGFAS v praxi.

e OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 8
Generalnyitab / Stab pre podporu operacii / Odbor logistiky o

it m 2 Y
L] 00

Infrastruktura

- modernzacia parkov techniky (dielne, parkovacie plochy, umyvamne)
obneva a budovanie skladovacich prestorov

= Udriba zverenych objektay

- ochrana objektov / objektova bezpeénost

Personal

- doplnenie a stabilizacia personalu
vycuiencst obsiin

- pracasludmi

Verejné obstaravanie

= zmena |egislativy pre skratenie doby obstaravania
admunistrativna zéta2
- uvolnene rik OS SR

Nedostatok materialu a nahradnych dielcov na opravy
- efektivne obstardvanie materdlu do skladovych zasch

NEUTAJOVANE

Obrazok 11 Prezentdacia — Zakladné principy logistiky — predpoklady UspesSného plnenia uloh

Verejné obstaravanie — zmena legislativy:

- skratenie doby.

- uvolnenie ruk OS SR.

Persondl — doplnenie a stabilizacia persondlu:

- zlepSovanie vzdelavania a odbornej pripravy,

- zabezpecenie kariérneho rastu a motivacie, praca s [ludmi.
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Financné limity:

- odburanie administrativnej zataze (IS pre MiO SR),

- delegovanie kompetencii na Centralneho verejného obstaravatela alebo rozpoctového
disponenta.

@ OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY ;
Generdliny £tab / Stab pre podporu operacii / Odbor logistiky ¥ *
A Y SR A ey s -‘_ :J': Sy .

NATO EU V4 MLCC Bundeswehr
Log Command

“ms
«  Logistické wbory *  .Military o Kurzy *  Partnerstvo
«  Implementatné Mobility" . isti
Pr:gramv ¢ Log. centrd *  VA4ILSG HO Log_lsu_( i A
* logisticke kurzy < §U ?G 4 . cz'r:;rr"ta . ngpcogzlrum
2 . upraca o ‘
MN BG SVK pop Defence”  « RSOM

« Infrastruktora projekty

NEUTAJOVANE

Obrazok 12 Prezentdcia — Medzinarodna spolupraca

SPiL — Structured Partnership in Logistics.

FNC CL — Framework Nations Cluster Concept Logistics.

PESCO — Permamnet Structured Cooperation — Net Log Hubs, 3 veduce krajiny — DEU, FRA,
CYP.

MAWI, NSIP...

plk. gst. Ing. Karol LIPKA, MBA
Nacelnik J4
SbPO GS OS SR
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LOGISTICKE SLUZBY OS SR

Imrich NAGY
@ OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY f 3
Brigada spolo¢nej podpory &

. —
LOGISTICKE SLUZBY OS SR

. Proviantna sluzba

2. Vyzbrojna sluZba
3. Sluzba PHM
4. Podporné sluzby logistiky
5. Stavebnd a ubytovacia sluzba
6. Muni¢na sluzba
7. Vystrojna sluzba
8. Sluzba prevadzky a oprav
9. Bulletinova sluzba o
10.Centrum metroldgie, skisobnictvaa OTD Prezentujuci
11.Centrum testovania municie plukovnik Ing. Imrich NAGY
Velitel' 44. CLS
Obrazok 1 Prezentacia — logistické sluzby OS SR
@ OZBROJEN_E SILY SLOV;NSKEJ REPUBLIKY {%
Brigdda spoloénej podpory A
I
PROVIANTNA SLUZBA

Zabezpecenie materialu ZT | a stravovacich sluZiebv sledovanom cbdobl:

Centralne verejné obstaravanie

= Potraviny na zabezpecenie stravovania

Specidine potravinové davky w Hygienické potreby
-
Stravovanie prostrednictvom % Zriadenie DNS jan 2022
" N gastrokariet (dynamicky nakupny systém)- Potraviny na
*a - - e, zabezpelenie stravovania®

Obrazok 2 Prezentacia — proviantna sluzba
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@ OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (?"a.
Bngéda spolo¢nej podpory
PROVIANTNA SLUZBA

Zabezpecenie materialu ZT | a stravovacich sluZieb v sledovanom obdobi:
Decentraine verejné obstaravanie

] s 1’ Balend pitnd voda ' N Hygienicképotreby pre HNS
' l ¥

Oblast' normotvorby

Novelizacia, Sluzobného predpisu hlavnéhe sluZobného Gradu €.
14)2016 0 poskytovani proviantnych nalezitosti a prepravaych
naletosti ku diu 21.42022 9.12. 20222k 3.4.2023.

Obrazok 3 Prezentacia — proviantna sluzba

@ OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (?"}
Brigada spolocnej podpory 4
VYZBROINA SLUZBA

Z rozhodujucich druhov vyzbroje sa v sledovanom obdobi zabezpecéilo:

w & ks MBT LEOPARD 2A4 - a 1567 ks L'G MINIMI 5,56 mm - grgﬁnw ulomat K LEOPARD
1 v Ad)

4
-~ X h V ks Vezovy komplet TURRA-30 14 ks Ostreflovacie
“ 9 ks 155 mm ShKH ZUZANA 2 b bezPKTavZOAPg‘ ﬁ

pusky Accuracy (+
prislu$enstvo a ND)
22 ks Odpalovacie zariadenie 14 ks Kanon 30mm
! 1 ks ZUZANA DIELKON automaticky GTS-30 s
* b ‘ — prislusenstvom

AT systémMANTIS (1 kabma
C2, 2x senzor, 6x 1 SUpravaradiolokatora 8 ks Autobus
6 dielensky kontajner, po;azdna prehladového letiskového 3 ALRO
dielta, generdtory )

Obrazok 3 Prezentacia — vyzbrojna sluzba
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Dalej sa v sledovanom obdobi zabezpetilo:

- 2ks Anténa 10-150-19P-1-54 720,00 €

- 57ks Prilba leteckd pre UH-60M + prisluSenstvo — 420 618,00 €

- 6 ks Akumulator NICD VARTA /ND MIG-29/ - 70 704,00 €

- 2ks RL prostriedok LUR (MANTIS)

- 2 Suapravy nahradnych dielov (MANTIS)

- NDnalietadld F-16 — 3 793 294,16 €

- ND na vrtulniky UH-60 — 5 200 203,69 €

- ND natechniku LPIS — 411 645,00 €

- 2 ks Osobny automobil vy$sej stredne;j triedy v celkovej sume 51 000,00 €.

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Brigdda spolo¢nej podpory

:' .
i,
B

VYZBROJNA SLUZBA
MODERNIZACNE PROJEKTY:

BOV 8x8 ZUZANA2  DELOSYS BVP-M1 Ruéné
Dialkove VTaM pre
PTRK detektory ISTA
R B
LR b s QD'"“'“‘?P{ r ok v Drotets :
WS et hMEEhe SDUTENR  WeEmRR IR

F18 Block 7072 - ELM-2133M VSHORADIMARPADS

Tarncny navpaing
Sralisn pre watovu
NAVGICIY B napresne
prssrojove rbizene

0wy sys!
SO0 Bosaly — -
MSAM-M MSAM-M TEND

Obrazok 4 Prezentacia — modrnizacné projekty
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Brigadda spolo¢nej podpory

-
&/

Petrolejletecky - Nafta motorova- Benzin automobilovy -
cea 7.5 mil. litrov cea, 11 mil, litroy 0 Btrov

SLUZBA PHM

Z rozhodujlcich druhov materialu PHM bolo zabezpecené:

.

Obrazok 5 Prezentécia — sluzba PHM

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY &’
Brigdda spolocnej podpory

SLUZBA PHM

SPOTREBA pohonnych hmotv obdobi OKT 21— SEP 23

(v litroch)
000
N0 O A PRE
000 00 m\
S0 I i
- _mE= B I 1L
Benzin sutomobilovy Nafts motorové Petrodej letecky
wOKT21.DEC 21 94 837 722431 1021 306
sJAN 22 . DEC 22 458 812 Jd444 428 J428 654
BnJAN 23 -SEP 2) 310 566 2033718 1056 470
WONTII-080) WANQL-DECIT MAN 3-8RI

NEUTARIVONE

Obrazok 6 Prezentéacia — sluzba PHM

183



Medzinarodna vedecka konferencia
,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY*
31. oktdbra 2023, Liptovsky Mikulas

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY {9
Brigdda spolocnej podpory -

PODPORNE SLUZBY LOGISTIKY
Centrilne obstarany material ZT IV v sledovanom obdobi:

Laboratorne pristroje a zaradenia

6 Materiél preVTa RCHBO

Skusobnastolica pre vstrekovacie
cerpadia

G 16 ks Skladovaci kontajner ISO1CC
AT $
(ﬁ " Kuchynské stroje a zariadenia

{

14 ks Historické bojové zastavy

2 705 ks Tercenanacvik strefby -
kovové

I\' 64 ks Stroj skartovaci

2 ks Fotokopirovacie stroje,
zariadenia(autoskola)

RD 2021/506 Chemikdlie pre VT
a material RCHBO

RD 2022/523 Vojensky material pre
VTa material &HBO

RD 2023/504 Vojensky material pre
VTa materidlRCHBO

- i RD 2021/504 Cistiace prostriedky,

g | Cistiace autopotreby a hygienické
w =

po!
!!! RD 2021/515Vojenské vyznamenania
k3

y 4 5 191ks DetekEné trubicky na
4 priemyselné skodliviny

2 800kg Chemikalie priemyselné
(detergent)

Potreby pre verejné stravovanie na
jedno pouzitie (pre CZ a OS SR)

- + 15585m Mobilné, ochranné oplotenie
a zabrany

Obrazok 8 Prezentacia — sluzba PHM

Decentralne obstaravanie OS SR roky 2021 az 2023 - garant 44.CLS

B Prideleny limit v mil €

11,10

B Zazmluvneny limit v mil €

17,80

8,70 10,10

2023

Graf 1 Decentralne obstaravanie
Stav obstaravania za rok 2023 je aktudlny k 29. septembru 2023.
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Centralne obstaravanie OS SR roky 2021 aZ 2023 - pocet predloZenych a
obstaranych poziadaviek - garant 44.CLS

B PredloZené poZiadavky =~ B Obstarané poZiadavky

185
143
s - — —
2021 2022 2023
Graf 2 Centralne obstardvanie
Stav obstaravania za rok 2023 je aktudlny k 29. septembru 2023.
o pllla
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 1)
Brigada spolocnej podpory R

STAVEBNA a UBYTOVACIA SLUZBA
INVESTICNA VYSTAVBA A RSU

Investitna vystavba 2022- 2023

RSU 2022-2023

Obrazok 9 Prezentacia — stavebna a ubytovacia sluzba
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY {b
Brigada spolotnej podpory
STAVEBNA a UBYTOVACIA SLUZBA
Centralne cbstarand Decentrélne obstarang

o) - e g . . - - l” - -
noiosd  Ksvevi ndegioh FRMINS -t 2t - kitwrs' psool 26ri 6

b tasooe a8 hadacs L

banoslarsey mat prishoje pristioge
ez 32 N2 222 ey i)
Prostrednictvom NSPA
" A L
MNNNE Dandey Sl phcnovd a2 plechiovd ore
DI MAL ¢ Fry otam P azam
; ez Wz Fjing )
Obrazok 10 Prezentdcia — stavebna a ubytovacia sluzba
> a
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY g’“
Brigada spolocnej podpory
MUNICNA SLUZBA
Z rozhodujucich druhov municie sa v sledovanom obdobi zabezpecilo:
NABOJ 5,56x45mm TRACER NATO SINOXID 4,1 g [
NABOJ 5,56 MM v pase 4xBall 1x Tracer ‘§  NABOJOmmLUGER FMJ9x19
NABOJ DO KANONU 30 HE-T 2442, 30x165 NABOJ 7,62X39MMBALL FMJ
NABOJ DO KANONU 30 AP-T 2A42, 30x165 4
Strela 155-5t-Ofd MK (HE HB)
::gg’!:: jrsneoiien Strela 155-ST-OFd M3 DV
NADOJIA 155-NK TCHME 101 Strela155-ST-OFdM3 DV TNT

Nabojkainiciatna M82G PRE 155 MM

Obrazok 11 Prezentacia — municna sluzba
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4 OZpROZ

V oblasti obstaravania zdkaziek za ZT V bolo v roku 2021 predloZenych 8 financne
krytych poziadaviek v celkovej hodnote 6 825 266,00 €.

Pocas roka prebehlo postupné zniZzovanie FP z dévodu nevysutaZenia predloZzenych
poziadaviek (PTZ rakiet PVO typu KUB, PTZ LRR typu R73, PTZ neriadenych leteckych rakiet S-
5, Teliesko CS, Pyrotechnické prostriedky — zasahova vybuska, naboje 5,56 mm).

V priebehu roka bola doddvana municia aj na zaklade objedndvok z predchddzajucich
rokov od NSPA a zo zmldv SEMOD MO SR v celkovej hodnote 5 408 131,25 €.

V oblasti obstaravania zakaziek za ZT V bolo v roku 2022 predloZzenych 12 financne
krytych poziadaviek v celkovej hodnote 47 860 034,00 € a rozpoctovym opatrenim bolo
prevedenych do decentralu 5 340 266,00 € na Uhradu DPH z ndkupu municie z NSPA.

Pocas roka 2022 prebehlo postupné zniZovanie FP z dovodu nevysutaZenia
predlozenych poziadaviek (PTZ LRR typu R73, Malokalibrové strelivo a naboje (3 druhy
nabojov brok. 12/70), Pyrotechnické prostriedky (Teliesko CS a Vybuska A10M), Zenijnd
municia (Trhavina plasticka nalozka PL-NP-10/500G), Granaty (TB-7V THERMOBARIC 72/40
MM, OG-7V HE/FRAG 40/40 MM), Velkokalibrové naboje (Naboj 10-30), Vycvikova municia
velkokalibrova (PG-15V-CV-K 2A28), Minometna municia (81-OF-M a 98-OF-M napln 6), PTRS
(9M113M a SPIKE LR2 - poZiadavka bola podla obstaravatela neredlna).

Vietky vyssie uvedené poziadavky okrem PTZ LRR typu R73 boli spresfiované s tym, Ze
plnenie bolo presunuté do roku 2023.

V priebehu roka bola doddvana municia aj na zaklade objednavok z predchadzajucich
rokov od NSPA a zo zmlav SEMOD MO SR v celkovej hodnote 8 931 632,05 £.

Vroku 2023 bolo danych na realizdciu 8 poziadaviek zroku 2022 v hodnote
15198 114,71 €. Vramci ucelovych prvkov bolo spracovanych 11 poziadaviek v hodnote
104 160 799,00 €.

Doteraz bola uzatvorend KZ na dodavku , Trhavina plasticka nalozka PL-NP-10/500G“
v hodnote 1 130 688,00 € a KZ na minometnu municiu 81-OF-M v hodnote 2 864 293,20 €.
Ostatné druhy poziadaviek budu rieSené prostrednictvom NSPA v rokoch 2024 az 2025.

Doposial bola dodana municia aj na zaklade objedndavok z predchadzajucich rokov od
NSPA a zo zmliv SEMOD MO SR v celkovej hodnote 29 690 098,24€.
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Brigada spolocnej podpory W
VYSTROJNA SLUZBA

Centralne obstaravanie: cca. 36 mil.€
PredloZenych poZiadaviek: 53

Decentralne obstaravanie: cca. 1,2 mil.€
Spracovanych a uzatvorenych kupnychzmlav: 31

Novoobstarané komodity:

Insignie Bra&na na spisy Lopatka polna Okuliare

Obrazok 12 Prezentacia — vystrojna sluzba

Daldie Decentralne obstaravané komodity:

Chranice kolien a laktov.
Proviantny vystroj (riad jedaci — nerezovy, flasa polna).
Okuliare Specidlne a taktické tienidla s balistickou ochranou zraku.
Spona na viazanku pre generdlov.
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY {g})

Brigada spolognej podpory

Obstaranie prostrednictvom NSPA:
cca. 10 mil€

VYSTROJNA SLUZBA

Batohy 30l CENTURIO a 85! VULCANO

Vesty takticke bojove XP 1814

Prilba bojova s balistickou ochranou
a prisludenstvom
Ops - Core FULL - CUT

Obrazok 13 Prezentacia — vystrojna sluzba
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Modernizacia a unifikacia VTaM — Moderniza¢né projekty

- Nova polna rovnosata s doplnkami — rozhodnutie o poZiadavke na projekt ¢. SEMOD-EL-
74/69-3/2023,

- Elektronizacia ¢innosti vystrojového zabezpecenia PrV (e - shop) — projekt v realizovani,

- Mobilna kontajnerova pracovna (velkokapacitna) s prislusenstvom — stcastou projektu
komplex pre logisticku podporu,

- Sluzobnd rovno$ata s doplnkami a spolo¢enské dopinky k sluZzobnej rovnosate —
realizované prostrednictvom SVG.

Zasobovanie
Celkom vydany vystrojny materidl zo 41. ZZ Nem3ova na zdklade rozdelovnikov,
poziadaviek a pisomnych nariadeni v prospech Utvarov a zariadeni OS SR v celkovej hodnote

cca. 31 mil.€.
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY v
Brigdda spolocnej podpory b o
SLUZBA PREVADZKY A OPRAV

Polat ywkananych voskovych opt dy

V obdobi rokov 2021 — 2023 bol v opravovniach 3 trovne

vykonany nasledovnypocetoprav:
2021- 3039 B
2022- 2092 St
2023- 2938 10

Obrazok 14 Prezentdcia — sluzba prevadzky a oprav
Vo vycvikovom cykle bolo hlavnym Usilim sluzby prevadzky a oprav udrzanie KTP

u PVaT pre plnenie hlavnych udloh OS SR aj napriek ¢im viac zastaranej PVaT najma silami
a prostriedkami opravovni 3 Urovne.
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY Cv\)
Brigada spoloctnej podpory s

E

Mimovojskové opravy 2021-2023:

SLUZBA PREVADZKY A OPRAV

- V obdobi 2021-2023 bolo spracovanych 15 poziadaviek na
jednotliveé predmety zakaziek.

- Uzatvorené boli 4 zmluvy na MVO, 6 dopinkov K platnym
zmiuvam naMVO = 31 poziadaviek zaradenych do
decentralneho obstarania.

« predicZens poiadavky

= neocbstarand paladavky

= zaradend do decentraineho cbslardvana
uzavrete RD

Obrazok 15 Prezentdcia — sluzba prevadzky a oprav

Rizika a dopady:

- nezabezpecenie RD na MVO bojove] pasovej a kolesove] techniky,

- zvySenie neprevadzkyschopnosti predovsetkym u podpornej techniky,

- uplatnenie velkého poctu reklamacii na bojovu, Zenijnui a delostreleckd techniku po
vykonani MVO,

- dlhodobo vykondvané opravy a osSetrenia doddvatelmi — v niektorych pripadoch viac ako
rok.

- neustale sprestiovanie predloZzenych poZiadaviek a PHZ, prietahy v obstaravani.

V rokoch 2021-2023 boli predlozené poziadavky na zabezpecenie jednotlivych
predmetov zakaziek (uzatvorenie RD na MVO) celkovej hodnote 46 079 386,00 €.

Bulletinova sluzba

2023

- BULL-21-1 Prehlad zavedenej V,T,M v OS SR 1993 — 2006 (vydany)

- BULL-21-2  Vojenska policia — Sledované oblasti vojenskou policiou v podmienkach MO
SR (v tlaci)

- BULL-21-3  Kataldg vojenskej municie, diel IV. Pozemnd municia nad 30 mm (v tlaci)

- BULL-21-4 Vojenska doprava (pred schvalenim RR)

- BULL-21-5 Kodifikacny systém SR (pred schvalenim RR)

- BULL-21-6  Osetrovanie cisternového plnica PHM T-815 (pred schvalenim RR)
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2022

- BULL-20-1 Prehlad zavedenej V,T,M v OS SR 2019 - 2021

- BULL-20-2  Osetrovanie vozidiel T-815 ML MK IV

- BULL-20-3  Kataldég vojenskej municie, diel Ill. Granaty

- BULL-20-4  Vojenské zdravotnictvo a OS SR v boji s COVID-19

2021

- BULL-19-1  Cisternové vozidla PHM v OS SR

- BULL-19-2  VOIJENSKA POLICIA — Vojenské trestné ¢iny

- BULL-19-3  Kataldg vojenskej municie, diel Il. Municia kalibru od 12,7 mm do 30 mm

. il "
OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY {‘?;5

Brigdda spolotnej podpory
CENTRUM METROLOGIE, SKUSOBNICTVA A ODBORNEHO TECHNICKEHO DOZORU
ZILINA METROLOGICKE ZABEZPECENIE A ODBORNY TECHNICKY DOZOR

| Boed | Nkeev | _ Culhoor |

Phéoovant kallbedele " Kalibracie meradie!
Spleversd A0

Neplanovans {mimoriadoe] 77

kaledce

Nevyhowapice 6

Wkonané redlne (poe €, 2+ poc €, 3) A0

Ly <€
2’
\ a » Flanovane kallbrécie

» Splnens
» Nepianované kalibracie

Obrazok 16 Prezentacia — centrum metroldgie, skiSobnictva a odborného technického dozoru zilina
metrologické zabezpecenie a odborny technicky dozor

Budovanie kalibrac¢ného laboratéria PMEL pre lietadla F-16, ktoré bude zaclenené pod
44. CLS/CMSaO0TD Zilina a bude dislokované v 81. kridle Slia¢. Aktudlne st schvalené tabulkové
pocty 12PrV/5z .

Akreditované kalibra¢né cinnosti (revizne meradla elektrickych veli¢in): meradla
jednosmerného napdatia, meradld jednosmerného prudu, meradld striedavého napatia,
meradl3 striedavého prudu, meradld elektrického odporu.
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Neakreditované kalibracné ¢innosti: meradld frekvencie, meradla vysokofrekvenéného
vykonu, Urovni a utlmu, osciloskopy, priamo ukazujice teplomery a sklenené teplomery
meradla tlaku, meradla momentu sily, meradla preteceného mnozstva kvapalin —pohonnych
hmot.

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 7O
Brigada spolotnej podpory R

CENTRUM METROLOGIE, SKUSOBNICTVA A ODBORNEHO TECHNICKEHO DOZORU
ZILINA KONTROLA KVALITY

Laboratarne rozbory

Palivé SEEEEESS—
Cos o
Prevadzkoyeé kvapaliny  memm——
Plastické mazivd me——
Neznama vzorka |

o 50 00 150 00 10 W00 350

m Vyhovuice vzorky  mNevyhovujice vzerky = Rdzne

e !
292 186
Pasicemend o i
51 49

‘Neznamavzorks 2 0

** kruhové testy, medzilaboratérne porovnanie

No s R~
onvagh

Obrazok 16 Prezentdcia — centrum metroldgie, skiiSobnictva a odborného technického dozoru. Zilina
kontrola kvality

Okrem laboratérnych rozborov skisobné laboratérium sa podielalo aj na vykonavani:

- osobitnych kontrol zameranych na techniku PHM, kvalitu PHM a skladové hospodarstvo
vo vybranych vojenskych utvaroch (26 kontrol),

- kurzov strojnikov PHM a kurzov laborantov PHM (6 kurzov).

Centrum testovania municie

Vlystavené a zapracované rozhodnutia o PTZ v IIS SAP v sulade s ,Planom skusok
vybusnin, vybusnych predmetov, municie a obalov”.
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2022

11

P

= 1. kategodria = 2. kategdria = 1. kategodria = 2. kategdria = 1. kategéria = 2. kategéria

= 3. kategodria = 3. kategoria = 3. kategoria

z planovaného poctu 478 bolo
do septembra 2023
vystavenych 27 rozhodnuti

Graf 3 Testovanie municie

7 OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (Q}
Brigada spolo¢nej podpol

CENTRUM TESTOVANIA MUNICIE

Preskusavanie municie MIMO planu ski$ok

. - - . RG-F1
Laboratorne skusky po delaboracii municie privezenej z Afganistanu

Nariadenie na uskladnenie a preskisanie municie privezenej z operacie Resolut Support, Afganistan;

Skusky neriadenych leteckych rakiet S5K a S5M + delaboracia
skusky vzduchotesnosti a hermetickostl, padové skusky, ultrazvukova defektoskopla TPH, meranie
elektrickych veli€in, skuska tahu raketového motoru, funkcia zapalovacov, laboratérne skusky vybusnin;

Horede
Streleckeé, technické a laboratorne skusky - Naboj 7,62x39mm FMJ

- na zaklade nariadenia NGS OS SR na zistenie kvalltativneho stavu municie dodanej do zasob OS SR
prostrednictvom agentary NSPA;

) 7,.62x38mmFMJ

NEUTAFIVANE

Obrazok 17 Prezentéacia — centrum testovania municie
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY { : %
Brigdda spolocnej podpory =

CENTRUM TESTOVANIA MUNICIE

Kontrolné skiisky ROZNECOVACOV RO-2 z municie MINA PROTITANKOVA PT-MI-BA-III

” Roznecovat RO-02
Laboratorne sklsky prachovych napini- mina 98-OF-M

- skusky sa vykonali na zaklade: ,Rozhodnutie NRpV o prediZeni technicke] Zivotnosti pre naplii prachova
98-OF-M" . a ,Odborny pokyn na efektivne vyuZitie zaloZnych vybusnych predmetov” __

Na, hova
QB%‘FFN?C o
Medzi laboratérne porovnanie ILC-MPS s CZM Tynisté nad Orlici
- vdfioch 16.5. — 27.5 2022 v CTM Novaky Tynisté nad Oric
- vdnoch 15.5.-19.5.2023 v Tynisti nad Orlici

Skusky pre ucely dohladu - SNAS

Obrazok 18 Prezentéacia — centrum testovania municie

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY fo"

Brigada spolo¢nej podpory o

SUCASNY STAV & PROBLEMY V OBLASTIHNS A RSOM

RSOM ENABLERS e mww
e SUPPORT | omren |
for |
o e Yl .
G proces | POLTPTBn
. . ' —_— l Supply & Storage
| sa9FsBn ’ 8n
HOST NATION
RSOM Bn
‘ RSOM SPT HQ ’ SUPf:(')RT ‘ ‘
usaTrenin) | o omproces  NEREVELOPENT )
CURRENTSTATE END STATE 2035

Obrazok 19 Prezentacia — HNS a RSOM
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Na obrazku 19 mozeme vidiet z lavej strany aktualny stav poskytovania RSOM pre

koali¢né jednotky. V sucasnej situacii proces RSOM zabezpecuje 53. prapor polnej sluzby

a logistické jednotky pozemnych sil, vzdusnych sil a Specidlnych operacnych sil. Podporu

hostitel'skej krajiny koordinuje J4, ktord ma na starosti uzatvaranie zmluv. V stic¢asnosti je HNS

nevyhnutnou sucastou RSOM PROCESS !! V cervenych Sipkach, existuju obmedzenia alebo

hlavné problémy. LOKALITA — Poddimenzovany priestor.

Aktualne problémy v oblasti verejného obstaravania

Zdihavy proces v centralnom obstaravani, od spracovania Ziadosti o obstaranie tovaru az
po jeho uzavretie.

Zdihavy proces zvy$ovania (schvalovania) limitov v decentrdlnom obstaravani
prostrednictvom informacnej spravy pre ministra obrany (cca 2 az 3 mesiace).

Pri urcovani predpokladanej hodnoty zdkazky potencidlni dodavatelia ¢asto nemaju
zaujem o predlozenie cenovej ponuky pre ozbrojené sily.

Najma posudzovanie sutaznych podkladov a navrhov zmlav v sekcii legislativy a prava.
Schvdlenie informacnej sprdvy ministrom obrany vyZzaduje suhlas zloZiek ministerstva
obrany (GS, UCL, USRK, UplA, ST, MiO).

Z dovodu cCastych nerealizovanych obstaravani a opakovanych Ziadosti o predpokladanu
hodnotu objednavky od dodavatelov.

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (4}
Brigdda spolotnej podpory

- L ————————————————
SUCASNE PROBLEMY V PREVADZKE A OPRAVACH

* Potreba implementacie moderného informaéného systému
riadenia logistiky.

» Neflexibilné obstaravanie nahradnych dielov, ¢o spésobuje
prestoje v opravach.

* Medzigeneracny dlh spésobeny modernizaciou zastaranych
zbranovych systémov a preto su nerentabilné ceny oprav.

* Vysoka fluktuacia odborného personalu, ¢o spésobuje
nizSiu kvalitu vykonavanych oprav.

Obrazok 20 Prezentdcia — Suc¢asné problémy v prevadzke a opravach
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1. V prvom rade je potrebné spomenut, Zze moderné informacné systémy v riadeni logistiky
st nevyhnutné pre plynulé a presné riadenie logistiky. Moderné informacné systémy su
schopné zabezpecit vladne fondy, urychlit logisticky retazec, predpovedat udribu
a poskytnut lepsie udaje rozhodovaciemu procesu velitelov.

2. Druhy bod odréaza skutoc¢nost, Ze nedostatocna flexibilita pri ndkupe nahradnych dielov
spdsobuje prediZenie &asu, ktory je potrebny na ukonéenie celého procesu opravy.
V mnohych pripadoch je to potrebné.

3. Nasledujuci bod zameriava pozornost na problém, ktory suvisi s problémom
modernizacie, ktory je pomaly. Ako mbéZzeme jasne vidiet, na Ukrajine je velky vyznam
pouzivania modernych zbranovych systémov a bez nich je vacsinou irelevantné, kolko
zastaranych zbranovych systémov ma strana konfliktu, pretoze len moderné systémy
menia hru na bojisku. Za nim sa skryva, Zze moderné systémy su nielen presnejsie,
flexibilnejSie alebo maju dIhsi dosah strelby. Su tiez spolahlivejsie a spolahlivejsie.

4. V neposlednom bode by sme chceli vyjadrit problém vysokej fluktuacie odborného
persondlu v doésledku zmeny pozicie, odstupriovania alebo premiestnenia. Dobre
vySkoleni a zruéni mechanici nie su len personal — st presnym ludskym zdrojom a bez nich
nie je mozné opravovat alebo udrzZiavat sucasné Coraz zloZitejSie a zloZitejSie zbranové
systémy. Ak chceme zastavit zniZovanie Urovne kvality vykonavanych oprav, je potrebné
stabilizovat nas vzacny personal.

plukovnik Ing. Imrich NAGY
Velitel 44. CLS
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LOGISTIKA V RAMCI POZEMNYCH SiL OS SR

Peter GAVAC
9 s v 2 . 2
zﬁ ommhml.‘?eozs;u REPUBLIKY (?:) ﬁ OZBROJENE SILY ql.m REPUBLIKY .\Y)
£
Obsah
1. Ulchy odbonu logstiy PS OS5 SR
Logistika v ramci 1 Sruktira odbory logistiy PS 05 SR k 01.10.2023
Pozomnych sil OS SR 1 Personding naplenost’ v obiasti logeticy u Stibov (tvarov PS 05 SR
+ Dislokicia yednatiak PS 05 S
S Modermzaéné programy PS OS5 SR
6 Aknudine probiémy vopenske) logistky PS OS SR
plukovnik Mgr. Pater Gavad
nééelnik odboru logistiky PS 05 SR
NEUTASOVANE WEUTASCVANE
Obrazok 1 Prezentacia — logistika PS OS SR Obrazok 2 Prezentdacia — obsah
i . i)
% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY Q}'
S

Pozemné S"i' 0S SR )

1. Ulohy odboru logistiky PS 0S SR

- riadenie a koordinacia logisticke] podpory (dopravnd logistika, zabezpecenie
vyzbrojou, technikou a materidlom ZT I = ZT V, vritane stanovenych sluZieb
na realizaciu logistickej podpory prvkov vyclefiovanych do operacii,
deklarovanych jednotiek a cielov sil, udrZiavanie zdsob podfa stanovenych
standardov, spracovanie materidlovej casti do spravy o mobilizatnej
pripravenosti),

- riadenie procesu prevadzky VaT, vojskovych oprav a poziadavky
na mimovojskové opravy, priprava techniky na sezénnu prevadzku,

- riadenie procesov materidlového toku ZT 1 - ZT V ((ctovanie v IIS SAP - Zivotny
cyklus VTaM prijem, vydaj, nakladanie s neuzivanym majetkom),

NEUTAJOVANE

Obrazok 3 Prezentacia — ulohy odboru logistiky PS OS SR
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X Pozemné sili OS SR

1. Ulohy odboru logistiky PS 0S SR

- planovanie materidlno - technického zabezpedenia (plan vydavkov vo vecnom
Cleneni, spracovanie poZiadaviek do planu obstaravania zakaziek),

- obstardvanie (vlastné obstaravanie prostrednictvom EKS a DNS v silade s
pridelenymi limitmi v zozname zdkaziek na decentrdlne obstardvanie,
spracovanie Specifikacil na obstaravany material),

- rieSenie Skod,
- infrastruktira, pracoviska Gdrzby infrastruktiry,

- Cinnosti v oblasti Zivotného prostredia, odpadového hospodarstva a poZiarnej
ochrany,

- vlastna kontrolna ¢innost’ a inventarizacia,

NEUTAJOVANE

Obrazok 4 Prezentacia — ulohy odboru logistiky PS OS SR

?h% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY Q}
X Pozemné sili OS SR

2. $truktira odboru logistiky PS OS SR k 01.10.2023

[ COBOR LOGISTIKY PSOS SR ] 30/6
1/1

| 7 12/1 10/3
OCODELENIE PLANOVANIA ] [ ODOELENTE I l ODUELENIE

LOGISTIRY TECHNICKYCH SLUIZTER TYLOVYCH SUUIEs

NEUTAJOVANE

Obrazok 5 Prezentécia — Struktdra odboru logistiky PS OS SR
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2. Struktura odboru logistiky PS OS SR k 01.10.2023

prOfeSionéIny vojaCi m
tabul'’kovy skutocny naplnenost’ tabul'’kovy skutocny naplnenost’
pocet pocet v % pocet pocet v %

oddelenie

1  velenie odboru 100 % 100 %
oddelenie

2  planovania 7 4 57 % 1 1 100 %
logistiky
oddelenie

3 technickych 12 5 42 % 1 1 100 %
sluzieb
oddelenie

4  tylovych 10 5 50 % 3 3 100 %
sluzieb
Celkom 30 15 50 % 6 6 100 %

Zdroj: vlastné spracovanie

3. Personalna naplnenost v oblasti logistiky u $tabov Gtvarov PS OS SR

e | TEMbové oty | SKutoEnéBOC |opsadenie v Obsadeni
logistiky PrV/zam |logistiky PrV/zam o (PrV) v % (zam)
Vel.mb Topol¢any 30/3 16/3 53 100
11.mpr Martin 10/3 5/3 50 100
12.mpr Nitra 10/4 7/4 70 100
13.mpr Levice 10/4 3/4 30 100
14.prlog Topolcany 8/5 2/4 25 80
Ve2.mb PreSov 29/3 22/3 76 100
21.mpr TrebiSov 10/3 7/3 70 100
22.mpr Michalovce 10/4 7/4 70 100
14.tpr TrebiSov 12/2 6/2 50 100
20.prlog Presov 13/4 11/4 85 100
Ve5.dpl RoZiava 6/0 6/0 100 -
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21.shdo Michalovce 10/3 7/3 70 100
54.rmo RoZfava 11/4 6/4 55 100
91.7p Sered 14/1 8/1 57 100
905.CSBP Novéaky 5/11 5/11 100 100
65.pspr Presov 11/3 9/3 82 100
103.prRCHBO RoZiava 11/3 6/3 55 100
71.prpv Trencin 13/5 8/5 62 100
Celkom 223/65 141/64 63 98

Zdroj: vlastné spracovanie

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Pozemné sily OS SR

e
A

NEUTAJOVANE

Obrazok 6 Prezentacia — dislokacia jednotiek PS OS SR

200



Medzinarodna vedecka konferencia
) 2 ,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY*
\4,,;07“0\‘~y 31. oktébra 2023, Liptovsky Mikulag

Slovenska republika je velmi hornaty regiéon s mnoZstvom riek a dvoma velkymi
nizinami. Zlozky pozemnych sil su rozmiestnené po celom uUzemi, aby bola zabezpecena ¢o
najlepsia obrana a Gzemna celistvost SR. Pozemné sily tvoria dve mechanizované brigady, dva
pluky a tri priamo podriadené prapory.

Velitel'stvo pozemnych sil sa nachadza v Trencine — 1.mb Topol¢any pozostdva z troch
mechanizovanych praporov (11.mpr Martin, 12.mpr Nitra a 13.mpr Levice), 14. praporu
logistiky Topol¢any) a 103. roty podpory velenia Topolc¢any, .
2.mb PreSov sa sklada z dvoch mechanizovanych praporov (21.mpr TrebiSov, 22.mpr
Michalovce), 14. tankového prdporu TrebiSov, 20. praporu logistiky PreSov a 67. roty podpory
velenia PreSov (u 21.mpr — organizacny prvok na vytvorenie 25.mopr).

Medzi priamo podriadené zvazky a Utvary pozemnych sil patria:

- 5. delostrelecky pluk Rozriava, ktory md v podriadenosti 21. samohybny oddiel
Michalovce a 54. raketometny oddiel Roznava (organizany prvok na vytvorenie
protitankového oddielu).

- 91. Zenijny pluk Sered, ktory ma v podriadenosti 901. Zenijny prapor Sered, 902. Zenijny
prapor Michalovce a 905. centrum Specializovanej bojovej podpory Novaky.

- 103. prapor radiacnej, chemickej a biologickej ochrany RoZnava.

- 65. prieskumny prapor Presov.

- 71.aprépor podpory velenia Trencin.

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY o o
Pozemné sily OS SR e

=58
Wil y

5. Moderniza¢né programy PS 0OS SR
Systém riadenia palby DELOSYS
- podpisanie zmluvy na projekt DELOSYS - (2010),
- v 2022 ukoncené vojskové skisky (nevyhovujice) s ndavrhom na odstréanenie
nedostatkov,

- inovéacia zmluvy na realizaciu projektu DELODYS k wvykonaniu napravnych
opatreni a modernizaciu systému ¢, SEMOD-EL74/24-408/2022.

Uréenie:
+ 21.shdo
« 54.rmo

NEUTAJOVANE

Obrazok 7 Prezentacia — moderniza¢né programy PS OS SR
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DELOSYS - Delostrelecky systém riadenia palby

Projekt DELOSYS bol zahdjeny v roku 2010. Vykondvané boli ¢iastkové vojskové skusky,

vzdy na zaver kazdej etapy. Zaverecné skusky v roku 2022 boli vyhodnotené ako nevyhovujuce.

V sucasnosti eSte nie je projekt ukonceny, bola spracovana novdacia zmluvy na realizaciu

projektu DELODYS k vykonaniu napravnych opatreni a modernizaciu systému.

DELOSYS je komplexny delostrelecky systém velenia a riadenia palby uréeny pre

podriadené jednotky na Urovniach batérie, oddielu a brigddy. Je to otvoreny systém pre

automatizdaciu velenia a riadenia palby na bojisku, ktory vyuziva najmodernejsie technické a
softwarové prostriedky.
DELOSYS je urceny pre:

topografické vypocty,

spracovanie meteosprav,

vypocet prvkov strelby pomocou diferencialnych rovnic,
vypocCty s pouzitim digitdlnych map,

pldanovanie palby,

simuldciu ucinnosti palby.

>°<‘; OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 705

CHand” Pozemné sily OS SR e .

5. Moderniza¢neé programy PS 0S SR
Modernizované BVP-M1 (uprava BVP-M a BPSV-Ina BVP-M1)

.

- hlavny ciel - wvyuZit' potencidl sdcasnej vyzbroje spolu s wvyvinutym
(zavedenym) vezovym kompletom TURRA-30,

- modernizacia C2 Sys, uprava ergonomie vnutorného priestoru,

- modernizované bojové vozidla BVP-M (17 ks) a BPSV-I (18 ks).

Urcenie:
« 22.mpr/2.mb
« 65.pspr

NEUTAJOVANE

Obrazok 8 Prezentacia — moderniza¢né programy PS OS SR
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Dal$im modernizaénym projektom je uUprava BVP-M a BPSV-l na BVP-M1
a modernizdcia 4 ks BPSV-I. Jedna sa o riesenie, kde je hlavhym ciefom vyuZit potencial
sucasnej vyzbroje spolu s vyvinutym (zavedenym) veZzovym kompletom TURRA-30.
Modernizacia zahfia:
- Uprava ergonémie sedadiel osadky, vodi¢a, velitela a strelca operatora,
- Integraciu C2 Sys.

Modernizaciou by mali prejst vozidla, ktoré su v sucasnosti v 22. mechanizovaného
praporu Michalovce a 65. pspr PreSov. Aktudlne 1 ks BVP-M1 hotovy, po vojskovych skiskach,
realizuju sa TOO (technicko-organizacné opatrenia).

>°<}j OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 0
Waan” Pozemné sily OS SR e . o

5. Modernizacné programy PS 0S SR

Bojové obrnené vozidlo 8x8

- poziadavka na projekt (21.7.2015),
- vitazna ponuka — finska Patria (vozidlo Patria AMVXP),
- podpisana zmluva na dodavku 76 vozidiel,
planované dodanie prvého vozidla - Q1/2024,
- planované ukoncenie dodavok vozidiel - Q1/2027.

Urcenie:
» 21.mpr/2.mb
« 22.mpr/2.mb

NEUTAJOVANE

Obrazok 9 Prezentacia — moderniza¢né programy PS OS SR

V ramci rozvoja PS OS SR su aj jednotlivé modernizacné projekty, ktoré su iniciované
pozZiadavkami na projekt alebo uz plnené v roznych fazach obstaravania. Prvym velkym
(najzndmejSim) projektom v rozvoji PS OS SR je bojové obrnené vozidlo 8x8 (BOV 8x8).
Zamerom projektu je prezbrojenie vybranych jednotiek PS OS SR novym typom bojovej
techniky, a to ndhradou bojového vozidla pechoty BVP-1 za novy typ bojového obrneného
vozidla 8x8.

BOV 8x8 bude urcené ako hlavné taktické vozidlo mechanizovanych jednotiek schopné
prepravit jednotku (mechanizované druistvo) s primeranou ochranou vezenej Zivej sily na
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miesto zosadnutia a podporovat svojou palbou zosadnutu pechotu. Vozidlo bude v prvej faze
(76 ks) obstardvané v troch modifikaciach s ozna¢enim BOV 8x8 (60 ks) a BOV 8x8 velitel'ské
(6 ks) a BOV zdravotnicke (10 ks).

Bola spracovana studia uskutocnitelnosti projektu obstarania BOV 8x8, ktora bola
schvélena vladou Slovenskej republiky 08.09.2021 uznesenim vlady ¢. 503/2021. Z ponuk od
piatich krajin (FIN, CZE, ROM, ESP, USA) bola vybrata finska firma Patria Land Oy, ktora doda
vozidla Patria AMVXP.

Prvé vozidlo (AMB) by malo byt dodané v Q1/24, za Gcelom vykonania kontrolnych
a vojskovych skusok bude v zavere tohto roku, prvé BOV v pechotnej verzii by malo byt dodané
v Q2/2024, ukoncenie dodavok vozidiel je naplanované na Q1/2027.

>.'2; OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 0%
Lagans” Pozemné sily OS SR e

5. Modernizacné programy PS 0S SR

PBOV/POV

poZiadavka na projekt (19.02.2019),
- vitaznd ponuka — sSvedsky BAE Systems Hagglunds (vozidlo CV-
9035SK MkIV)
planovana dodanie prvého vozidla = Q4/2026,
- planované ukoncenie dodavok vozidiel — Q2/2029.

Urcenie:
+ 11l.mpr/l.mb
+ 12.mpr/1.mb
+ 13.mpr/1.mb

NEUTAJOVANE
Obrazok 10 Prezentacia — modernizacné programy PS OS SR

Druhym velkym projektom v rozvoji PS OS SR je pasové bojové obrnené vozidlo (PBOV)
a pasové obrnené vozidlo (POV). Zdmerom projektu je prezbrojenie vybranych jednotiek PS
0OS SR novym typom pasovej techniky, a to ndhradou bojového vozidla pechoty BVP-2 za novy

typ.
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PBOV/POV bude urcené ako hlavné taktické vozidlo mechanizovanych jednotiek
schopné prepravit jednotku (mechanizované druZstvo) s primeranou ochranou vezenej Zivej
sily na miesto zosadnutia a podporovat svojou palbou zosadnutu pechotu.

Bola spracovana studia uskutocnitelnosti projektu PBOV/POV, ktora bola schvalend
vladou Slovenskej republiky 08.09.2021 uznesenim vlady ¢. 503/2021. Z piatich ponuk od
Styroch krajin (HUN, SWE, ESP, POL) bola vybrata Svédska firma BAE Systems Hagglunds, ktora
dodd nové vozidld CV-90 (Mk IV) s 35 mm kandnom Bushmaster Ill. V prvej faze bude
dodanych 152 ks PBOV/POV. Dodévka prvého vozidla je planovana vo Q4/2026, ukoncenie
dodavok vozidiel je planované na Q2/2029.

s OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 7%
mia Pozemné sily OS SR e |

5. Modernizacné programy PS 0S SR
Viacucelové taktické vozidlo 4x4 (VTV 4x4)
poZiadavka na projekt (10.6.2013) ~ pozastaveny projekt,

- nova poziadavka na projekt (22.9.2022),
- vytvorenie projektového timu.

Urcenie:

65.pspr

mpr (podla variant)
103.prrchbo
21.shdo, 54.rmo
91ip

71.prpv

NEUTAJOVANE

Obrazok 11 Prezentacia — modernizacné programy PS OS SR

Poziadavka na projekt VTV 4x4. Uvedend poziadavka bola predloZzend v roku 2013,
tento projekt bol pozastaveny. Cielom je vyzbrojit mopr viactéelovym taktickym vozidlom 4x4
(VTV 4x4).

V sulade so zachovanim jednotnej platformy je ciefom PS OS SR vyzbrojit jednotky
bojovej podpory a bojového zabezpecenia viacucelovym taktickym vozidlom (VTV 4x4) v
roznych modifikacidch. PozZadované modifikacie:

- VTV I-VPS - 7,62 mm gulomet - velitel'ské pojazdné stanoviste,
- VTV I-DPS - 7,62 mm gulomet - pre delostrelecky prieskum,
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VTV llI-PTRS - vozidla s protitankovym zbrafiovym systémom,
VTV llI-Ps - 12,7 mm gulomet - prieskumné vozidlo,

VTV-I TOPO - 12,7 mm gulomet - pre delostrelecké jednotky,
VTV-1 Zen - 12,7 mm gulomet - pre Zenijné jednotky,

VTV-I EOD - 12,7 mm gulomet - pre jednotky EOD,

VTV-IRCHBO PSK - 12,7 mm gulomet - PsK je uréeny na vykonavanie mobilného

radiacného, chemického a biologického (RCHB) prieskumu terénu a komunikacii,
VTV-l RCHBO DABK - 12,7 mm gulomet - DABK je primarne uréeny na podporu

dekontaminaénych a zachrannych prac v mieste pre Uplnu dekontamindciu,

VTV-I RCHBO SIBCRA - 12,7 mm gulomet - SIBCRA je primarne uréeny na vykondvanie

predbeZnej identifikacie a kvalifikovaného alebo autorizovaného odberu vzoriek RCHB

kontaminacie.

% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
K Pozemné sily OS SR

1}
L +

5. Modernizacné programy PS 0S SR
Lahké bojové terénne vozidlo 4x4 (VTV 4x4)

- dar U.S. vlady (balik 200 M USD) prostrednictvom FMF fondu,
- JLTV Oshkosh HGC,

- automaticka/manualina veza,
- .50 cal qulomet

el
« 25.mopr
« 65.pspr

NEUTAJOVANE

Obrazok 12 Prezentacia — modernizacné programy PS OS SR

Vlada USA v ramci kompenzacie pomoci ponukla SR prostrednictvom FMF (Foreign

mozZnostou zameny za 7,62 mm gulomet.

Military Financing) balik v hodnote 200 M USD, z ktorého bude takmer 190 M USD pouZitych
na dodanie lahkych bojovych terénnych vozidiel 4x4 od firmy Oshkosh Defense. Vozidlo by
malo mat zakladnu balistiku (kit A), vyzbrojené bude gulometom 12,7 mm (.50 cal) s

Poziadavka MO SR bola 190 vozidiel, po naceneni bola ponuka US zniZzena na 160

vozidiel. Ponuka zahffia okrem poZadovanych dvoch variantov vozidiel s gufometom (s
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dialkovo ovladanym zbrafiovym systémom CROWS a s osddkovym zbranovym systémom) aj
logistické zabezpelenie vo forme dodavok nahradnych dielov, Specidlnych technickych
prostriedkov, dokumentacie a Specidlnej podpory doddvatela formou skoleni, technickej
integracie vozidlovych systémov a polného servisu vozidiel. Dodanie vozidiel sa predpoklada
v priebehu roka 2025. Ostatné prostriedky planuje rezort vyuzit na kipu protidronovych

systémov.
>?2§ OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 7%
Waaws” Pozemné sily OS SR e . o

5. Modernizacné programy PS 0S SR
Leopard 2A4

- 15 ks z Nemecka vymenou 2a poskytnutych 30 BVP-1 Ukrajine,

- prvy tank dodany — 12/22,

- dodavka ostatnych tankov planovana v priebehu 2023,

- v sUcasnosti prevzatych 6 tankov,

- realizovany vycvik vodicov, velitefov tanku a mechanikov v Nemecku
(Munster),

- realizovany vycvik osadok tanku vratane strelieb v CV Lest.

Urcenie:
+ 14.tpr/2.mb

NEUTAJOVANE

Obrazok 13 Prezentacia — modernizacné programy PS OS SR

SR obdrzi 15 bojovych tankov Leopard 2A4 z Nemecka. Prvy tank bol dodany v 12/22,
zvysok tankov by malo byt dodanych na Slovensko do konca tohto roka. K tankom bol
poskytnuty patricny vycvik osadok, ako na uzemi Nemecka (Munster), tak na tzemi SR (CV
Lest). Tanky su urCené pre posilnenie spdsobilosti 14.tpr TrebiSov, v sucasnosti bolo
prevzatych 6 tankov (stav k 08.09.2023).
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5. Modernizacné programy PS OS SR

ostatna VTaM
« 5,56 mm atocna puska,
+ dialkovy detektor,
+ kontajner technologickej podpory MICHL,
« JTLV 4x4,

kontajnerovy ucebno-vycvikovy blok.

T
A

Obrazok 14 Prezentacia — moderniza¢né programy PS OS SR

NEUTAJOVANE

Projekty u ktorych rozhodol generalny riaditel, narodny riaditel pre vyzbrojovanie

SEMOD MO SR o ich realizacii:

- 5,56 mm Utocna puska - zriadenie projektového timu, studia uskutocnitelnosti, technicka
$pecifikacia projektu, vyradovacie a hodnotiace kritérid pre vyber UP, poZiadavka na
zabezpecenie predmetu zadkazky.

- dialkovy detektor — zriadenie projektového timu, technicka specifikacia projektu, spojené
kontrolné a vojskové skusky (september — november 2023, VTC Zemianske Kostolany)

- kontajner technologickej podpory MICHL — zriadenie projektového timu,

- JTLV 4x4 — zriadenie projektového timu,

- kontajnerovy ucebno-vycvikovy blok — zriadenie projektového timu.

Rozpracované poziadavky:

- Vojskové pristroje radia¢ného prieskumu,

- Vojskové pristroje chemického prieskumu,

- Vojskové pristroje biologického prieskumu,

- Suprava na dekontamindciu osob,

- Pracovnd stanica so softvérom NBC analysis pre vyhodnocovanie RCHB situacie
v aktualnej verzii.
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6. Aktudalné problémy vojenskej logistiky PS OS SR

a) persondlna oblast:
- obsadenie Specializovanych funkcii v oblasti logistiky,
- pripravenost personalu na vykon odbornej funkcie.
b) oblast obstaravania:
- nepruzny systém planovania nakupov,
- zdihavy proces verejného obstaravania.
c) oblast materialno - technického zabezpecenia:
- nedostatok vlastnych prepravnych kapacit,
- nedostatok vycvikovej municie,
- tvorba predpisanych zasob.
d) oblast infrastruktury:
- investi¢ny dlh, finan¢ne nakladna modernizacia,
- Udrzba infrastruktury,

- vystavba resp. Uprava infrastruktiry pre novozavadzanu techniku.

e) prevadzka, udrzba, opravy techniky:

nizky KTP VTaM — hlavné druhy, prepravna/tylova,

naplnenost a odborna pripravenost personalu,

dostupnost ND, zmluvy na MVO.

plukovnik Mgr. Peter Gavac
nacelnik odboru logistiky PS OS SR

nedostatoéna infrastruktura a vybavenie opravarenskych kapacit,
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AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY
VZDUSNYCH SiL OS SR

Oliver STRAKA

Q OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY (-v', % OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY g’?*,
ol Velitelstvo vzdusnych sil OS SR L

Volitelstvo vzduinych sil 08 SR

"Good logistics alone can't win a war.

< » Bad logistics alone can lose it."
Aktualn lemy vojenskej logistik
Atk " prolis Y VOIONBIEy Uy Lieutenant General Brehon B. Somervell,

Vzdusnych sil OS SR Commanding General, Services of Supply
1943

plukovnik ing. Oliver STRAKA, PhD,
nitelnik odboru logistiky VVz5 OS SR

NEUTAIOVANE
NEUTAJOVANE
Obrazok 1 Prezentacia — logistika PS OS SR Obrazok 2 Prezentacia — motto
% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY g’@%\,
Velitefstvo vzdusnych sil 0S SR o

Obsah

Ulohy logistiky VzS OS SR
Struktura logistiky VzS OS SR

HNS a podpora operacil OS SR
Modemizacné programy VzS OS SR
Obnova infrastruktury

Obstaravanie

Priprava personalu

P - L o L

NEUTAJOVANE

Obrazok 3 Prezentacia — obsah
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Velitelstvo vzdusnych il OS SR

Ulohy logistiky VzS OS SR

Logistika vzdusnych sil je klucova pre realizaciu vojenskych operacil.
zabezpetuje potrebny material, vybavenie a podporu na plnenie uréenych
uloh. Je to komplexny systém planovania, riadenia a vykonavania réznych
cinnosti. ktoré umoznuju pripravenost, udrzatelnost a efektivnost jednotiek.

Niektoré hlavné tlohy logistiky:

— Zasobovanie (ND PVaT a LT, PHM,
PVO a letecka municia, let.vystroj),

—~ Doprava a preprava,

~ Udrzba a opravy pozemnej
a leteckej techniky,

— Skladovanie (3pecificky material
podmienky).

—~ planovanie a riadenie,

Obsta?vanie tovarov a sluZieb,

PN

Obrazok 4 Prezentacia — Ulohy logistiky VzS OS SR

% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY g&y
Velitefstvo vzdusnych sil OS SR

Struktura logistiky VzS OS SR

VELITELSTVO
~ VZDUSNYCH SiL OS SR
I Odbor logistiky |
' Oddelenie Oddelenie Oddelenie
planovania logistiky technickych sluZieb tylovych sluZieb
QOddelenie planovania Sluzba prevadzky a oprav  Proviantna sluzba
Vojenska doprava Metrolégia a OTD Sluzba PHM
Vyzbrojna sluZba Stavebna a ubyt. sluzba
Muniéna sluzba Vystrojna sluzba

Sluzba materlalu LaPVO  Podporné sluzby logistiky

NEUTAJOVANE

Obrazok 5 Prezentacia — Struktura logistiky VzS OS SR
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY g?&
Velitelstvo vzdusnych sil 0S SR

Struktira Iogi\stiky VzS OS SR
Lok e

2bVzS Zvalan - prapor RLPs
1. rota RLPS Michalkowee

2. rota RLPs Vefka Ida

3. rota RLPs Oddany

4 rota RLPs Modiar

5. rofa RLPs Hohovec

6. rota RLPs Miaravo

1. rota RTPs Prasov

2 rofa RTPs Voderady
NEUTAJOVANE

Obrazok 6 Prezentacia — Struktura logistiky VzS OS SR

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY &r&*‘x
Velitefstvo vzdusnych sil 0S SR o

jo

Aktudlne vyzvy pre logistiku vzdusnych sil :

+» HNS (Host Nation Support)

» Pozadovana okamzita reakcia (GRP, SOR),
Technicka podpora,

Potrebna infrastruktira,

Legislativne prostredie.

A Y

YoV oV

NEUTAJOVANE

Obrazok 7 Prezentdacia — aktudlne vyzvy pre logistiku VzS
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- OkamtZita reakcia je znac¢ne limitovana.

- Vynimka zo Zakona o VO velmi problematicka.

- Nedostatok schopnych prepravnych kapacit.

- Chybajuca infrastruktura.

- Komplikované legislativne prostredie, prelina sa medzirozerotne.

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY j o
Velitelstvo vzdusnych sil OS SR

Moderniza¢né programy VzS OS SR

Projekt F-16C/D Block 70"
» dodanie 12x F-16C a 2x F-16D, GSE, ND, municia,
vycvik
~ dodanie simulatora (FMT, WTT, BDS, 1S),
» dodanie vybavenia pre PMEL.

~Projekt UH-60M Blackhawk (SOF)*
| » dodanie 2xUH-60M konfiguracia SOF,
» zbranovy systém pre palubnychstrelcov — 20x M-240H,

» systém balistickej ochrany (EBPS),
~ univerzalny modul pre MEDEVAC/CASEVAC.,
NEUTAJOVANE

Obrazok 8 Prezentacia — modernizaéné programy VzS OS SR

F-16:

- Poziadavky na novu infrastrukturu.
- 0Odlisny systém udrzby LT.

- Novy GSE.

- VyZzadovanie ND na LT.

- Kalibracie Specialnej KMT.

UH-60:
- Poziadavky na novu infrastrukturu.
- OdliSny systém udrzby LT.
- Novy GSE.
- VyZadovanie ND na LT.
- Kalibracie Specialnej KMT.
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Velitefstvo vzdusnych sil OS SR

»Projekt 3D RL stredny, maly a blizky dosah*

Akvizicia v celkovom potte 17 ks 3D radiolokacne| techniky:
» dodanie 6ks 3D RL stredného dosahu ELM 2084 M-MMR,
» dodanie 5ks 3D RL malého dosahu ELM 2084 S-MMR,

» dodanie 6ks 3D RL blizkeho dosahu ELM 2138 M.

~Projekt ,,Radiolokator letiskovy (SRE/SSR/PAR)"
Akvizicia v celkovom pocte 3 suprav letiskovych RL v zloZeni :

— prehladovy (RL-2000), sekundarny a presny pristavaci
radiolokator.

Obrazok 9 Prezentacia — modernizaéné programy VzS OS SR
3D RL: RL:

- Poziadavky na Upravu infrastruktdry. Poziadavky na Upravu infrastruktdry.

- Odlisny systém udrzby.

Odlisny systém udrzby.

- VyZzadovanie ND. - VyZzadovanie ND.

% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY {03
Velitelstvo vzdusnych sil 0S SR -

»Modernizacny projekt MANTIS*

- Nemecka republika na zaklade darovacej
zmluvy darovala SR PVO systém velmi
kratkeho dosahu MANTIS,

— prevzatie dvoch systémov C-RAM MANTIS od
DEU a ich zavedenie do prevadzky.

- MANTIS:

. - PoZiadavky na Upravu
infrastruktary

- OdliSny systém udrzby,

- VyZzadovanie ND,

Obrazok 10 Prezentacia — modernizacné programy VzS OS SR
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY Q}
Velitelstvo vzdusnych sil OS SR ‘

Obnova Infrastruktary

Rozsiahla obnova infrastruktury,

Poziadavky na finanéne zdroje,

Casovo narotné procesy,

Odlisné stavebné (technické) normy US vs SVK, a pod.

NEUTAJOVANE

Obrazok 11 Prezentdacia — obnova infrastruktury

% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY Q‘}
Velitelstvo vzdusnych sil OS SR

— zabezpecenie Gprav infrastruktiry 2.b VzS pre zabezpecenie
prevadzkovania novej RL techniky

N
-

P N
S MAMME ¥ | 3 o
[PN—" 'y i Pegen
& - /w,n'b._-...-

NEUTAJOVANE

Obrazok 12 Prezentdacia — Uprava infrastruktary 2.b VzS
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% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY é,&g\
Velitelstvo vzdusnych il OS SR

- zabezpecenie uprav infrastruktury 11.b VzS pre zabezpecenie
prevadzkovania MANTIS a F.16.

| New MSA Nitra/Aleksince

System MANTIS far Training
NEUTAJOVANE

Obrazok 13 Prezentdcia — Uprava infrastruktary 11.b VzS

% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY é,&*?
Velitelstvo vzdusnych il OS SR

- zabezpecenie uprav infrastruktury 51. k PreSov pre UH-60M,
MANTIS a potencialnu novu LT

NEUTAJOVANE

Komplexnd obnova objektov v KSNP, HNS objekt, Hangdr 4 vystavba, Objekt pre
simulator UH-60, Obnova hangar 2, Priestory pre MANTIS, Nové typy LT

Obrazok 14 Prezentacia — Uprava infrastruktury 51.k Presov
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
CY Velitel'stvo vzdusnych sil OS SR

- zabezpecenie uprav infrastruktiry 81. k Sliac pre F-16 Block 70

1)Taxiways, Apronand Hammer Head, 7] Ground Support Equipment (GSE) Building 107

Z) Spare Parts Warehouse Building 35 & 63, 8] Hydrazine Storage and Filling Facility

3) Reconstruction of T5-8 Transformer %) Temporary Ammunition Storage

4) Entrance Sielnice 10} Workshop for Repairs GSE Building 81
5) Hangar Vitkovice 11} NATINAMNDS Building 102

6) Alrcraft Washing Facility
NEUTAJOVANE

Komplexnd obnova letiska (NSPA, NSIP, narodng,..), HNS objekty, Objekt pre simulator F-16, Rozsiahla
modernizacia spevnenych ploch, QRA, sklady LaPVO, GSE, hangar Vitkovice, PMEL
Obrazok 15 Prezentdcia — Uprava infrastruktary 81.k Sliac

% OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Velitelstvo vzdusnych sil OS SR

- zabezpecenie Uprav infrastruktlry 46. k Kuchyna pre FOB F-16

Few MESA £00 project
ARM/DISATM Path EOI project

New POL EDI project

NEUTAJOVANE
Komplexnd obnova objektov, HNS objekty, Rozsiahla obnova hangarov a priestorov pre FOB F-16,
Vystavba APRON, Vystavba hangar 3, EDI projekty (PHM, municia)

Obrazok 16 Prezentdcia — Uprava infrastruktary 46.k Kuchyna
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
-— Velitefstvo vzdusnych sil 0S SR

Obstaravanie

- zdlhavy proces zmeny POZ,

_ Tvorba POZ. - Zdlhjavy a nepruzny sy.stem
verejného obstaravania,
— Proces obstaravania, - Centrdlne VO Castokrat neskoro

alebo vobec,
- VzS chyba RDisponent,
- Nedostatok logistického
personalu

- Vyskoleny personal

NEUTAJOVANE
Obrazok 17 Prezentacia — obstaravanie

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY { Ux

- Velitelstvo vzdusnych sil OS SR ol

L
Priprava personalu

» AOS LM alF TUKE

» Technicky personal je Skoleny a licencovany v sulade EMAR
— Eurcpean M#ary asirwerhiness Requrements a narodnou
legislativou.

» Vycvik je vykonavany v sulade s EMAR 66 a EMAR 147
a licencovanie personalu je vykenavané v sulade s EMAR
66.

~ Zakladny vycvik prebieha vo vycvikovej organizacii (MTO -
maintenance training organisation) SPLO Presov.

» SPLO PreSov poskytuje aj typovy vycvik na vybranu leteckd
techniku (MiG-29, L-39, Mi-17 a L-410).

» Typovy wycvik (C-27J, UH-60M, F-16 Block70) je
poskytovany certifikovanymi zahraniénymi vycvikovymi
organizaciami.

» Cely proces vycviku a licencovania technického persenaiu je
dozorovany Uradom Vojenského Letectva (National Military

Alrworthine$EXTARBMANE

nedostatok vyskoleného logistického persondlu, generacna diera, nizka atraktivita vojenského
povolania, a logistiky vobec, nedostatocné financné ohodnotenie
Obrazok 18 Prezentacia — priprava personalu

plukovnik Ing. Oliver STRAKA, PhD.
nacelnik odboru logistiky VVzS OS SR
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Obrazok 1 Prezentdacia — logistika SSO

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

s b
Medzinarodna vedecka konferencia ;é’? 4%
»AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY* = &
31. oktdbra 2023, Liptovsky Mikulas N
LOGISTIKA V RAMCI
SIL PRE SPECIALNE OPERACIE
Jozef BARAN-TOMIK
E OZBROJENE SILY SLOVENSKES REPUSLIKY v a OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIXY v
Agenda
1. Sily pre §pecialne operacie — vyvoj
2. Struktira logistiky SS0
Logistika v ramci 3. Aktuilne problémy - vyzvy logistiky SS0
Sil pre Specialne operacie 4. Othzky
UL OV TR g Jozet BARAN.
PR S——
REUTAJOVANE D o S D NEUTASOVANE

Obrazok 2 Prezentacia — motto

sl

v
« y
S

Obrazok 3 Prezentacia — Sily pre Speciadlne operacie — vyvoj
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51.

jula 2018 bola skupina instruktorov 5. pSu reorganizovana na Vycvikovy oddiel/5. p3u,

1. oktébra 2019 bol Vycvikovy oddiel/5. psu reorganizovany a prepodriadeny do Struktur
novovzniknutého Velitelstva Sil pre $pecidlne operécie (VeS50) s novym nazvom Stredisko vycviku pre
Specialne opericie,

1. juna 2020 doslo k reorganizacii na samostatny vojensky Utvar a ku zmene nazvu na Vycvikovu
zakladriu Sil pre $pecidlne operécie, patriacu do podriadenosti VeSSO.

52.Vpr

V mesiaci decembri 2019 v priestoroch trebiSovskych kasarni bol za acasti hlavnych
predstavitelov pozemnych sil asil pre Specidlne operdcie odovzdany 23. motorizovany prapor do
podriadenosti velitelstva sil pre Specidlne operacie a diiom 1.janudra 2020 Nariadenim nacelnika
Generalneho stdabu OS SR na vykonanie organizaénych zmien v OS SR v roku 2019 bol prapor
prepodriadeny pod novovzniknuté velitelstvo sil pre Specidlne operacie.

Sucéasnost

V sulade s Nariadenim nacelnika Generalneho Stabu OS SR zo dna 07. maja 2021 o vykonani
organizacnych zmien v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky sa dfia 01. septembra 2021 zmenil
nazov 23. motorizovany prapor na 52. vysadkovy prapor.

B OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 0%

oy Velitel'stvo
ssSo

5. pluk

&peciaineho uréania 52. vysadkovy prapor

51, vyovikova zakiadfa ‘ 5T, samostatny oddiel
INETICKE SPOSOBK OSTT | | GENEROVANE SK. 1

| |MERNETICKE SPOSOBROSTI

NEUTAJOVANE

Obrazok 4 Prezentdcia — truktura logistiky SSO
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= | Velitel'stvo 0P pru vytvoiiate
+ sso pohpoce podoary 580

Podpora

5. pluk

épecialneho uréenia 52. vysadkovy pripor 57 samostatny odciel

NEUTAJOVANE

Obrazok 5 Prezentdcia — truktura logistiky SSO

a OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

2 Velitel'stvo
ss0

Plapovanis

3. pluk
&pecialneho uréania 52, vysadkovy pripor 57. samostatny odciiel

NEUTAJOVANE
SR, DA, MA, R&R (UW), - PR, Personal recovery, CT, counter terorism, HRO, hostage release
operation, NEO, non-combat evacuation, C-SAR combat — search and rescue, INFO OPS, CNO,
CYBER OPS, MD, OPSEC, CIMIC, PSYOPS

Obrazok 6 Prezentdcia — truktura logistiky SSO
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a OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 4“

VYZBRO:Z
TECHNIXA
MATERIAM

OBSTARAVA NI
TOVAROV A
swdes

NEUTAJOVANE

Obrazok 7 Prezentdcia — aktualne problémy - vyzvy logistiky SSO

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY *U‘

1. INFRASTRUKTURA

* objekt MOKRAD
» doéasné priestory Velitel'stva SSO

2. OBSTARAVANIE TOVAROV A SLUZIEB
= nedostatok flexibility

3. PERSONAL
= pocty, vycvik a priprava log. odbornosti

NEUTAJOVANE

Obrazok 8 Prezentdcia — aktualne problémy - vyzvy logistiky SSO

plukovnik Ing. Jozef BARAN-TOMIK
Zastupca nacelnika Stabu pre podporu
Velitelstvo sil pre Specidlne operacie
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LOGISTIKA V RAMCI
VELITELSTVA VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVA

Peter DUCAK

g OZBROJENE SILY SLOVENSKE. REPUSLIKY (?!-' = OZBROJENE SILY SLOVENSKE) REPUBLIKY g,?’-,
VEUTECSTVO VOIENSKEHO ZORAVOTHICTVA e VEUTELSTVO VDIENSKE HO ZDRAVOTNICTVA v
Logistika v ramci oss
s definicie
ve"tersm VOjEﬂSkéhO * pbstardvanie zdravotnickeho materidly

s prudovany persondl v rdravotnicke| logistike
zdravotnictva * Uétovanie liekov (SAP R-3)

* podmienky skladovania liekov a zdravotnickych pomécok

* nedostatoéné doplianie noriem zisob

* mGDP (military Good Distribution Practice) standardy v

% pofnych podmienkach
hlavey farmaceut 0% 5K
REUTAJOVANE NEUTAJOVANS
Obrazok 1 Prezentdacia — logistika SSO Obrazok 2 Prezentacia — obsah
” i
a OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY Qq?‘
VELITELSTVO VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVA o

DEFINICIE

Zdravotnicka logistika - zahifia obstardvanie, skladovanie, presuny,
distribtciu, Zivotny cyklus a likvidaciu zdravotnickeho materilu,

Vojenské farmacia - systém odbornych postupov, opatreni, organizaénych
struktur vyplyvajucich z legislativnych poZiadaviek na manipulaciu  so
zdravotnickym materidiom aplikovanych na zdravotnicku logistiku v prostredi OS
SR.

MGDP (military Good Distribution Practice) — vojenska spravna distribuéna prax
pre zdravotnicky material (STANAG 6534 schvélena v roku 2021) procesy, ktoré
zabezpedu|u zachovanie kvality a integrity zdravotnickeho materidlu vo vietkych
fazach vojenského dodivatelského refazca od miesta wyroby al po osobu
apravnentdodévat liecivo k pacientovi,

NEUTAJOVANE

Obrazok 3 Prezentacia — definicie
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
VEUTELSTVO VQJENSKEHO ZDRAVOT NICTVA

Problémy s obstaravanim zdravotnickeho materialu

a) dovody na zrusenie zmluvného vzt'ahu pri realizacii obstaravania:
- snahou vifaza verejného obstaravania dodattovar s odliénymi parametramit
v porovnani so specifikaciou,
- nemoinost dodaniatovaru - ndsledkom je zrufenie zmluvy.

b) skutocnosti slvisiace s realizaciou procesu verejného obstaravania:
- viacndsobné oslovovanie v prieskume trhu bez spatnej vazby,
- nespravna specifikacia predmetu objednavky,

- neprimerané poZiadavky o napravu $pecifikacie predmetu zdkazky a protichodné
namietky vo verejnej sutazi,
- nepredlozenie cenovych ponuk Ziadnym subjektom.

NEUTAJOVANE

Obrazok 4 Prezentacia — Problémy s obstardvanim zdravotnickeho materialu

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY &3
(M VEUTELSTVO VQJENSKEHO ZDRAVOTNICTVA

Problémy s erudovanym persondlom v zdravotnickej
logistike

= v oblasti zdravotnickej logistiky neexistuje vojenska odbornost,
po preskoleni st touto ¢innostou poverené iné odbornosti
(napr. zdravotnici), ktorl vykonavaju predovsetkyminé tlohy,

* paro¢nost Standardov mGDP zvySuje doéraz na odbormnost
zdravotnickej logistiky

NEUTAJOVANE

Obrazok 5 Prezentacia — Problémy s erudovanym peronalom v zdravotnickej logistike
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OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY &}
VELITELSTVO VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVA

Problémy s uétovanim liekov (SAP R-3)

= nemoznost pouzivania ciarovych kodov pn identifikacii liekov a pri
komunikacii s dodavatelmi (ich pouzivanie je povinne v civilnom
sektore),

= udaje o lieku, ktore je potrebné uviest na uctovnych dokladoch v
sulade s vyhlaskou nie je moZné uviest v jednom riadku,

» SAP neposkytuje dostatoéné zostavy na posudzovanie tvorby a
udrZiavania noriem zdravotnickeho materialu podfa nomenkiatury,

= SAP R-3, neukazuje okamZity stav - dihsi ¢as naditania udajov -
niekedy problém (sfahovanie produktov s nevyhovujucou kvalitou)

NEUTAJOVANE

Obrazok 6 Prezentacia — Problémy s uctovanim liekov (SAP R-3)

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY &}
VELITELSTVO VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVA

Problémy s podmienkami skladovania liekov a
zdravotnickeho materidlu

= (tvary ¢asto pouZivaju nevhodné priestory pre skladovanie
zdravotnickeho materialu:

- nie je moZné dodrZaf podmienky skladovania liekov - teplota a vihkost,
najma ak je prekrotend horna hranica teploty, nie st vybavené
klimatizaciou,

- priestory nespinaju zakladné normy skladovania (stavebna dispozicia,
umiestnenie v budove),

- v jednej miestnosti dochadza k miedaniu druhov materidlu (lieky so
spotrebnym a nespotrebny zdrav. mat., pristroje),

- nedodrziavanie hygienickych $tandardoy,

NEUTAJOVANE

Obrazok 7 Prezentacia — s podmienkami skladovania liekov a zdravotnickeho materialu

225



ol
3 s,
Medzinarodna vedecka konferencia é& Q,
»AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY* = ,%fl
31. oktébra 2023, Liptovsky Mikulas % af}v‘}

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY &}
VELITELSTVO VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVA

Problém s nedoplifianim zésob

= zasoby zdravotnickeho materialu pre krizové situacie su stale
nedostatocne,

* nizky rozpocéet vyéleneny na zasoby,
= yytvaranie zmlav v ¢ase Krizy (v st¢asnej dobe neuzavreté),

* pozadované mnoZstvo tovaru na trhu,

NEUTAJOVANE

Obrazok 8 Prezentacia — Problém s nedoplfianim zasob

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY &}
VELITELSTVO VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVA

Problém s vykondvanim bezpeénostnych technickych skisok
(BTK), revizie a kalibrécie

= mimovojskovy servis,

= proces obstardvania je problematicky z dévodu nedostatoéného

pokrytia na slovenskom trhu,

» yyrobcovia poskytuju len certifikované servisné strediska s moinostou

kontroly zariadeni,

=  komponenty na vykondvanie viastnych technickych kontrol nedostupné

na trhu (cenovo neadekvatna hodnota zariadenia)

NEUTAJOVANE

Obrazok 9 Prezentacia — Problém s vykonavanim bezpecénostnych technickych skdsok
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vyzva - dosiahnutie standardov mGDP
v polnych podmienkach

Oblasti

= zodpovednost

* riadenie kvality — dokumentacia,

= riadenie rizik,

= personal a §kolenia,

= sklady - skladovanie s riadenou teplotou,
= doprava

NEUTAJOVANE

Obrazok 10 Prezentdcia — vyzva — dosiahnutie Standardov mGDP
v polnych podmienkach

PharmDr. Peter DUCAK
hlavny farmaceut OS SR

227



R X

f g 3y Medzinarodna vedecka konferencia zc:;? %’{i

& s »~AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY“ > S &
Nyt 31. oktobra 2023, Liptovsky Mikulas o

ZAVERY Z MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE

,Aktudlne problémy vojenskej logistiky“
31. oktobra 2023

Lubomir BELAN — Stanislav MORONG — Juraj PAGACIK

MozZeme konsStatovat, Ze medzindrodnad vedeckda konferencia priniesla znacné
mnozstvo informdcii a kvalitnych vystipeni zameranych na problematiku vojenskej logistiky
a jej vyuzitia v ozbrojenych silach, v akademickych podmienkach ako aj pre profesionalnych
vojakov p6sobiacich doma a v zahranici.

Ciefom konferencie bolo poskytnit Siroky priestor na odbornd diskusiu
o teoretickych a praktickych aspektoch problémov vo vojenskej logistike, ale aj aké su
aktudlne problémy vo vojenskej logistike a profesijnej pripravy v oblasti vzdeldvania vo
vojenske;j logistike v podmienkach Akadémie ozbrojenych sil (AOS).

Rozvoj, vzdeldvanie a priprava vojenského persondlu, a zvldst déstojnickeho zboru,
je preukdzatelne jednou z najdéleZitejsich oblasti v ramci procesu profesijnej pripravy
vojenského persondlu a vystupy z konferencie potvrdili vyznam i potrebu neustdle
zdérazriovat a prispésobovat procesy meniacim sa podmienkam prostredia a vojenskej
praxe.

Vystupujuci funkcionari strategického stupnia velenia a riadenia identifikovali kritické
miesta vojenskej logistiky, kde s najvyssou frekvenciou bolo poukdzané na neZiaduci stav
vriadeni procesov zaspektu casu potrebného na ich realizaciu, na nedokonalost
informaénych systémov a komplikované plnenie uloh spojenych s vytvaranim podmienok pre
pOsobenie zahraniénych spojeneckych vojsk na teritdriu Slovenskej republiky, pricom
politické rozhodnutia na bilaterdlnej, ¢i multilaterdlnej Urovni nie su koordinované so
zdrojovymi moznostami rezortu ministerstva obrany.

Druhym zasadnym problémovym okruhom, ktorému bola vrdamci konferencie
venovana pozornost bola otdzka ludskych zdrojov vo vojenskej logistike aich odborného
vzdeldvania. Zmena kvality vzdeldvania je podmienend viacerymi faktormi, priCcom za zvlast
vyznamne mozno pokladat zmenu obsahu a nastrojov vramci vzdeldvania. Vysledkom
rokovania je aj konsStatovanie, Ze je potrebné zmenit pristup k persondlnym nastrojom
doplriovania doéstojnikov vojenskej logistiky, rovnako tiez pripravit a zrealizovat zmeny vo
vzdeldvani buducich funkcionarov vojenskej logistiky.
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Zavery a opatrenia z vedeckej konferencie:

1. Prehodnotit a prijat zavery k obsahu vSeobecne platnych legislativnych aktov a internych
noriem v oblasti verejného obstaravania.

2. Prehodnotit doterajsi systém spoluprace Struktur vojenskej logistiky na strategickej
urovni medzi Ministerstvom obrany SR a Generalnym stabom OS SR.

3. Iniciovat snahu resp. vyuZit uz rozpracované studie a projekty vytvorenia jedného,
vSseobecne vyuzZitelného informacného systému pre sledovanie parametrov
a ukazovatelov vSetkej nedozavadzanej vyzbroje a techniky so ozbrojenych sil.

4. Doslednej analyze efektivnosti podrobit systém vzdelavania a doplriovania funkcionarov
logistiky formou DKAVS.

5. Analyzovat potreby doplnenia katedry logistického zabezpecdenia a vytvorit pracovné
pozicie asistentov z vojenskych kapacit tabulkové miesta (4 pracovné miesta pre PrV).
Vytvorit pracovné miesta pedagdgov — zamestnancov (byvalych prislusnikov strategickej
urovne riadenia vojenskej logistiky) a absolventov nevojenskych vysokych $kol
s potencidlom vysoko erudovane vstupovat do projektov vyskumu a vyvoja
avzdeldvania (Specialisti so zameranim na potravindrstvo, odevné textilie,
tovaroznalectvo vo vSeobecnosti a pod.).

6. Vramci medzirezortnej spoluprace kontaktovat vzdeldvacie institicie s obdobnym
zameranim vo vojenskej logistike, ziskavat od nich poznatky akym spdsobom realizuju
vzdeldvanie vo vojenskej logistike.

Vystupy aktérov konferencie potvrdili, Ze vyvoj bezpe¢nostného prostredia vyrazne
ovplyviiuje poziadavky na profesionalnu pripravu profesiondlnych vojakov vo vojenskej
logistike.

K poZiadavkam, ktoré odzneli na konferencii je z pohladu vzdeldvania studentov —
kadetov, dbstojnikov OS SR v kariérnych kurzoch potrebné skvalitnit pripravu vo vojenskej
logistike, vypracovat subor vseobecnych a Specidlnych poZiadaviek kompetencii kaZdého
déstojnika vo vojenskej logistike, postupne zavddzat do pripravy a vzdeldvania moderné
vyuéovacie metédy, formy a postupy, ktoré reaguju na sucasné trendy, skvalitfiovat
materidlno-technicku zakladnu nevyhnutnd pre skvalitnenie pripravy a vzdelavania
(hybridné vzdelavanie, e-learning), rozsirit medzindrodnu spoluprdcu v oblasti vzdeldvania
vo vojenskej logistike.

Strategickym cielom, ktory bude respektovat identifikované trendy a poziadavky na
naplnenie poZadovanej kvality a rozvoja vojenskej logistiky vo vzdeldavani profesionalnych
vojakov v OS SR, je vytvorenie funkéného poradného orgdnu z odbornikov GS MO SR, OS SR
aKtlZ AOS, ktory bude koordinovat rozvoj pripravy a vzdeldvania kadetov
a profesiondlnych vojakov vo vojenskej logistike.
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Clanok na internete
https://www.aos.sk/clanok/aktualne-problemy-vojenskej-logistiky

Aktudlne problémy vojenskej logistiky a priebeh konferencie

Katedra logistického zabezpelenia — AOS gen. M. R. Stefanika zorganizovala
31. oktébra 2023 — medzindrodnu vedecku konferenciu ,Aktudlne problémy vojenskej
logistiky”. Konferenciu slavnostne otvoril veduci katedry logistického zabezpecenia
doc. Ing. Lubomir Belan, PhD. Privital vsetkych zucastnenych, ktorym podakoval za ucast,
a zdéraznil, Ze problematika vojenskej logistiky je v sucasnosti vysoko aktudlna, dalej
konstatoval, Ze je potrebné v rdmci vysokoskolskej pripravy kadetov — buducich
profesiondlnych vojakov venovat aj pozornost ich odbornej priprave vo vojenskej logistike. Na
zaver prihovoru poprial UspeSny rokovaci den a diskusie, ktoré budu zakladom pre
zlepSovanie odbornej pripravy v OS SR.

Za vedenie AOS pozdravil konferenciu prorektor pre vzdelavanie plk. Ing. Aurel
SABO, PhD., ktory taktie ocenil snahu katedry o rieSent problematiku a zddraznil prijatie
efektivnych zaverov a opatreni v zmysle kvality vysokoskolského vzdelavania.

InSpirativnym vystupom bol prispevok brig. gen. Mareak BANASA — ndcelnik Stabu,
Stdb pre podporu operdcii, GS OS SR, ktory prislusnikov konferencie obozndmil
s problematikou Logistiky v ramci NATO a ulohami, ktoré v nej pini logistika OS SR. Dalej na
konferencii aktivne vystupil nacelnik J4, SbPO GS OS SR plk. Ing. Karol LIPKA, ktory predstavil
ciele a ulohy logistiky v ramci OS SR. Po jeho vystupeni predstavil pritomnym problematiku
Uradu centrdinej logistiky zdstupca UCL, MO SR plk. Ing. Stanislav KRIZAN, PhD.
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V bloku ¢.2 konferencie sa predstavili jednotlivy ndcelnici logistiky z jednotlivych sil
nasledovne: plk. Ing. Imrich NAGY - velitel' 44 CLS/BSP, OS SR Trencin, SR — Logistické sluZby
OS SR; pplk. Ing. Pavol JANKECH — PS OS SR, Trencin, SR — Logistika v ramci PS OS SR; plk.
Ing. Oliver STRAKA, PhD. — ndcelnik logistiky VzS OS SR, Trencin, SR — Logistika v ramci VzS
OS SR a plk. Ing. Jozef BARAN-TOMIK — ndcelnik logistiky SSO OS SR, Trencin, SR — Logistika
v ramci SSO OS SR; PharmDr. Peter DUCAK — VeVZ OS SR, RuZomberok, SR — Logistika v
ramci VeVZ OS SR.

V bloku ¢.3 konferencie doc. Ing. Stanislav  MORONG, PhD. — KtlLZ obozndmil
zucastnenych s problematikou Vzdeldvanie — nosny pilier rozvoja vojenskej logistiky,
v ktorej nacrtol predstavy, akym spésobom je potrebné upravit Studijné programy — modul
logistika, v ktorych sa realizuje priprava odbornosti L10. Dalej vstupil plk. gst. v z. doc. Ing.
Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA , MSc. obozndmil pritomnych s Ekonomickymi
aspektami zaistovania bezpecnosti a obrany statu. V dalsom priebehu prezentoval mjr. Ing.
Mgr. Juraj PAGACIK KtLZ v rémci problematike vzdeldvania v oblasti logistiky pripravovany
projekt.

V ramci jednotlivych vystupeni nasledovala tvoriva diskusia vSetkych zucastnenych.
Prinosom tejto konferencie boli diskusné vystipenia, zvlast erudované nazory byvalého
velitela pozemnych sil genmjr. v.v. Ing. Jindficha JOCHA.
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