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Podet listov: 7

PREHLAD TEM A ROZSAH HODIN



Celkovy prehPad modulov a pocet hodin

Modul | ¢islo Nazov modulu Poé’et Metoda -
hodin| p | D | S|C|SS
Modul | 0 | Administrativno-organizacny 08 6 |80 ]21(10| 0
Modul 1 | Spolocenskovedny 56 |21 |11 (13/8| 3
Modul | 2 |[Bezpecnost a obrana 57 | 2511111401 7
Modul | 3 |Vojenské operacie na stupni prapor/brigada 126 [ 3312001730
Modul | 4 |Obranné planovanie 40 | 20114140 2
Spolu 377 |105]136(33|91] 12
" Metoda .
Temat. | ., , . Pocet Vyuéuje /
okruh Téma Nézov/téma hodin| p | b |s| c|ss| Zabezp.
0. MODUL Administrativno-organiza¢ny 98 [ 6(80(2(10] 0O
TO1 Otvorenie a ukondenie kurzu 14 12]10]2]10
T1 |Vstupna administrativa 4 4 CVv
T 2 | Otvorenie kurzu 2 2 Cv
T 3 | Uvodny brifing 2 |2 cVv
T 4 | Vyhodnotenie kurzu jeho ucastnikmi 2 2 CVv
T 5 [Slavnostné ukoncenie kurzu 2 2 Ccv
T 6 | Vystupnd administrativa 2 2 Ccv
TO 2 Skolenia 4 (410]0(0]0
T 1 |Skolenie k BOZP a k ochrane pred poziarmi 1 1 kvestura
T2 Ochrana utajovanych skuto¢nosti podl'a 1 1 Odd
zékona ¢.215/2004 Z. z. BaOUS
g , Odd
Ochrana osobnych uidajov podla zakona
T3 ¢.18/2018 Z. z. a v zmysle nariadenia 1 1
Europskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 BaOUS
z 27. aprila 2016 o GDPR
T4 Ochrana zamestnancov pri mimoriadnych 1 1 Odd
udalostiach BaOUS
TO3 Zaloha. g?s.tora/ uvod do problematiky / 80 lolsolololo
konsolidacia
T1 Zalohq g?sFora/ uvod do problematiky / 80 80 cV
konsolidéacia




Metoda

Temat. | ., , . Pocet Vyuéuje /
okruh Téma Nézov modulu/témy hodin| p | D | 5 s | Zabezp.
1. MODUL Spolocenskovedny 56 |21|11(13 3
VSeobecne zavizné pravne
predpisy, vnutorné riadiace predpisy MO
TO1 SR, vojenské predpisy a sluzobné pomocky 8 |3|1|4 0
suvisiace s jeho zodpovednost’ou a
pravomocami
T1 De:mokr.atlcke a nedemokratické systémy 2 111 KtSVaJ
vladnutia
Zakon 281/2015 a jemu podriadené pravne PU GS
T2 6 |2 4
normy OSSR
TO 2 Medla.lna lfomumkacm a komunikacia 6 11114 0
S verejnost’ou
T1 | Medialna komunikacia 2 |1]1 KtSVal
. — . . KtSVal
T 2 [Medialna komunikécia a public relations 4 4 0S SR
Interpersonalna komunikacia, vodcovstvo,
timova praca, zasady efektivnej
TO 3 komunikacie, sposoby vedenia pracovnych 24 |7 (4|5 0
porad a Specifika vedenia dialégu
v podmienkach OS SR
T 1 |[Efektivna interpersonalna komunikécia 2 2 KtSVal
T 2 |Prezentacné zrucnosti v cudzom jazyku 4 122 KtSVal
Nécvik komunika¢nych zru€nosti a KtSval/
T3 L. 6 |2 1
sebapoznavanie Psych
T 4 | Vedenie rozhovoru, dialoég 2 2 KtSval
T 5 [Vedenie porad 2 KtLZ
T6 |Vodcovstvo 2 |1 KtLZ
T 7 |Vodcovstvo - vedenie I'udi 2 2 KtLZ
T 8 [Timova spolupraca (TEST) 4 KtLZ
TO 4 Za.klady _sp(_)locensk.eho spravania a 12 61510 3
vojenskej diplomacie
T1 |[Spravanie PrV 2 |1 1 | KtSval
. KtLZ
T 2 |Etiketa 2 2 MO SR
. : KaMO
T 3 [Diplomacia 2 |1]1 MO SR
y e SEPSC
T 4 [Socialne a personalne ¢innosti v OS SR 6 313 MO SR
T 5 | Stratégia rodovej rovnosti v OS SR (TEST) 2 111 SEPSC

MO SR




TO5 Zaklatiy’strategle,- VOJen§keJ ta!(tl.ky,’ . 4 alolololo
operacného umenia a vojenskej historie
T1 TGOI‘I% vojny (s!:rategla, vojenska taktika, 2 2 KL 7
opera¢né umenie)
T VHU
T2 |Vojenska historia 2 2 MO SR
Temat. Téma Nézov modulu/tém Pocet S Vyucuje /
okruh y hodin| P | D | S |C|[SS]| Zabezp.
2. MODUL Bezpecnost’ a obrana 57 (25]|11|14(0]| 7
Medzinarodné humanitarne pravo a pravo
LIS ozbrojeného konfliktu 2|08 0) e
T1 |[Medzindrodné humanitarne pravo 6 |2 4 KtBaO
T 2 [Pravo ozbrojeného konfliktu 6 |2 4 KtBaO
Systém uvadzania ozbrojenych sil do
pohotovosti, bojovej
TO 2 pohotovosti, mobiliza¢ného rozvinovania 6 214]10]0|0
ozbrojenych sil a hodnotenia operacnej
a mobiliza¢nej pripravenosti ozbrojenych sil
T1 Pohotovost’, bojova pohotovost’, mobiliza¢na 5 2| 4 7.vycvp
pripravenost’ OS SR OS SR
Ziakladné principy kontrolnej ¢innosti v OS
TO3 SR ia pos.tupy pri rieSeni 'udalostl o 4 lalolololo
a mimoriadnych udalosti na stupni prapor a
brigada
Ly , SEKO
T 1 |Kontrolna ¢innost’ v OS SR 2 2 MO SR
T2 Postupy pri rieSeni udalosti a mimoriadne;j 5 2 OdKR
udalosti MO SR
Zaklady bezpecnostného systému
TO4 Slovenskej republiky so zameranim na 6 |3[3(0)|0|0
systém obrany Stitu
T 1 [Bezpecnostny systém, Struktara a funkcie 2 KtBaO
T 2 [Systém obrany $tatu jeho prvky a opatrenia 2 KtBaO
T3 Riadenie obrany Statu so zameranim na 5 111 OdKR
planovanie obrany MO SR
TO5 Zaklaslne s.trateglcke (vio’kumenty v oblasti 2 [111l0l0]2
bezpecnosti a obrany Statu
T 1 [Obsah Bezpecnostne;j stratégie 1 KtBaO
T 2 [Obsah Obrannej stratégie 1 KtBaO
T 3 | Obsah vojenskej stratégie (TEST) 2 111 KtBaO




Zakladné doktrinalne, planovacie, riadiace
TOE a koncep¢éné dokumenty MO SR a OS SR . 202 g
SEOP
. . , MO SR
T 1 [Hierarchia a prehl'ad 4 2 2 SOV
OS SR
TO 7 Zaklaiine s.trateglcke (vlo'kumenty v oblasti 11 13l3lo 5
bezpecnosti a obrany Statu
T 1 [Obsah Washingtonskej zmluvy 1 1 | KtBaO
T 2 [Obsah Zmluvy o Eurdpskej tnii 2 2 | KtBaO
T 3 [Obsah Charty OSN 2 KtBaO
SbSP
T 4 [Vojenské struktiry NATO a ich tlohy 2 1(1 GS OS
SR
SbSP
T 5 [Vojenské organy EU a ich tlohy 2 1(1 GS OS
SR
SbO
T 6 | Vojenskeé Struktiry OSN a ich tlohy 2 111 GS OS
SR
Zasady spoluprace OS SR s organmi Statnej
TO 8 Spravy a samospravy pririeSeni ) 10 l6lola 0
nevojenskych Kkrizovych situacii na uzemi
SR
T 1 |Krizové riadenie 2 |2 KtBaO
T 2 |Riadenie rizik 2 2 KtLZ
Z4sady spoluprace OS SR s organmi Statne;j
T 3 | spravy a samospravy pri rieSeni nevojesnkych 6 |2 4 KtBaO
krizovych situacii na uizemi SR
Temat. Pocet Metoda S
z 2 z yucuje
okruh Téma Nézov modulu/témy nodinl P 1D 1sl clsg| Zapezp.
3. MODUL Vojenské operacie na stupni prapor/brigada | 126 |33(20|0|73| 0
TO1 Spolo¢né funkcie /Join functions / 62 129(19|0]14| 0
Moznosti manévru a pouZitie hlavnych KtvVTaOU
T1 . . 8 |44
zbranovych systémov /| CV
T 2 | Velenie a riadenie v operaciach 8 2|2 4 Kt\//'IZIIOU
T 3 |Planovanie a vyuzitie palieb v operacidch 4 (2|2 KtvVTaOU




T4 Uloh}/ a kompetencia spravodajstva OS SR v 4 1o KtV Ta0OU
operaciach
Bojové zabezpecenie pri udrziavani jednotiek KtVTaOU
T5 "y 4 |2
v operaciach | KtLZ
T 6 | Manazment informacii 2 1 KtvVTaOU
T 7 | Ochrana sil 2 |1 KtBaO
T 8 | Operacna bezpecnost’ 2 |1 KtvVTaOU
T 9 [Informacné, psychologické a klamné operacie | 2 SSO
T 10 | Civilno-vojenska spolupraca (CIMIC) 2 SSO
. . . VVZ
T 11 [ Zdravotnicke zabezpe€enie operacii 2 |1 0S SR
T 11 [ Kybernetickd bezpecnost’ 2 |1 VS
Teoria taktického planovania pozemnych
T12  jednotiek (TPLF) 2010 10 cv
TO 2 Pla.lnovafne, rlade,tn.lre a vyhodnocovanie 64 | 4 olsol o
vojenskych operacii
T 1 [Planovanie vojenskych operacii 28 28 Ccv
T 2 | Vedenie vojenskych operacii 28 28 Ccv
T 3 | Vyhodnocovanie vojenskych operacii 6 |3 3 KtvTaOU
. . v . SOV
T 4 |Ziskavanie poznatkov a vyuZzivanie skusenosti | 2 1
OSSR
Temat. Pocet Metoda N—
. 2 g yucuje
okruh Téma Néazov modulu/témy nodinl P I D Islclss| Zavez.
4. MODUL Obranné planovanie 40 |20(14(4)0]| 2
Zaklady obranného planovania v SR, v
TO1 NATO 2 EU 6 |3[1[0]|0f2
T 1 |Zaklady obranného planovanie NATO a EU 2 2 KtLZ
T 2 |Zaklady obranné planovania v MO SR 2 2 | KtLZ
. . SEMOD
T 3 [Vyzbrojovanie 2 111 MO SR
TO?2 Kratkodobé planovanie (1 — 3 roky) 10 | 5]151]0(0]0
Sbsp
T1 [Kratkodobé planovanie 6 |33 GS OS
SR




Zakladné principy planovania sil.

- vojnovy modul OS SR Sbsp
T2 |- zdrojovo udrzateny model OS SR 4 1212 GS OS
- cielovy model MO SR SR
- koncepcie rozvoja sposobilosti
TO3 Rladenrle persor.lalnych, .ﬁltancnyclrl . 12 lslalololo
a vecnych zdrojov (verejné obstaravanie)
o , : PUGS
T 1 |Riadenie personalnych zdrojov 2 2 0S SR
. . . . SEEK
T 2 [Riadenie finan¢nych zdrojov 2 2 MO SR
. . , . SeMal
T 3 |Riadenie vecnych zdrojov 2 2 MO SR
Verejné obstaravanie na stupni prapor a
T4 | brigada (TEST) 4122 KiL.z
T5 | Seminar 2 2 KtLZ
Zakladné principy hospodarenia
TO 4 S hnutel’nym majetkom Statu v sprave MO 6 212(2]|0]0
SR
SeMal
T 1 [Zékon a smernica o sprave majetku Statu 4 212 MO SR
/ KtLZ
T2 | Seminar 2 2 KtLZ
Zikladné principy starostlivosti
UOS 0 nehnutel’ny majetok $tatu v uzivani OS SR 2 21212(0]0
Hospodarenie s hnute'nym majetkom Statu v SbPO
T1 | . 2 111 GS OS
uzivani OS SR
SR
T2 Zékladné postupy pri rieSeni Skodovych 2 111 BSP GS
udalosti na stupni prapor a brigada OSSR
SbPO
T 3 | Seminar 2 2 GS 0S
SR

plk. Ing. Roman KRAL
riaditel’ centra vzdelavania
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INFORMACNE LISTY MODULOV



Modul 0: Administrativno-organiza¢ny

Zodpoveda:
RiaCV

Zabezpeluje:
OddNK, kvestura AOS

Metédy vyucby:
Prednaska Diskusia Seminar cvicenie Celkom
6h 80h 2h 10h 98h

Ciel’ modulu:
Vytvorenie ¢asového a priestorového komfortu na zabezpecenie vzdeldvacieho procesu.

Ucéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Otvorenie a ukoncenie kurzu

Prednaska Seminar Cvidenie Celkom

2h 2h 10h 14h

Ciel’ tematického okruhu:

Vykonanie vstupnej a vystupnej administrativy, slavnostného otvorenia a slavnostného ukoncenia
kurzu, oboznamenie s organizaciou kurzu, zozndmenie s arealom AOS a ziskanie spédtnej vizby

0 kurze od jeho ucastnikov.

T 1 Vstupna administrativa

Cvidenie Celkom

4h 4h

- spresnenie osobnych tdajov a logistické zabezpecenie ucastnikov kurzu (prichod,
ubytovanie, stravovanie).

T2 Otvorenie kurzu

Cvicenie Celkom

2h 2h

- predstavenie ucastnikov kurzu garantovi programu,
- slavnostné otvorenie kurzu garantom programu,

T3 Uvodny brifing

Prednaska Celkom

2h 2h

- Oboznamenie s poslanim, hlavnymi tlohami, Struktarou a s hlavnymi funkcionarmi AOS
a CV AQCS,

- obsahovym zameranim kurzu, jeho programom a organizaciou, rozvrhom hodin a dennym
poriadkom AQS.




T 4 Vyhodnotenie kurzu jeho ucastnikmi

Cvicenie

Celkom

2h

2h

- vykonanie spétnej viazby o programe, priebehu a zabezpeceni kurzu jeho tc¢astnikmi

prostrednictvom dotaznikov.

T5 Slavnostné ukoncenie kurzu

Cvicenie

Celkom

2h

2h

- vydanie osved¢eni o absolvovani vzdelavania,

- vydanie odznakov absolventa kurzu,
- ocenenie najlepsSich absolventov kurzu.

T 6 Vystupna administrativa

Cvicenie

Celkom

2h

2h

- odovzdévanie vypozi¢anych studijnych materidlov, vydanych vstupov do objektu,

- ukoncenie ubytovania a stravovania.

Tematicky okruh 2: Skolenia

Prednaska

Celkom

4h

4h

Ciel’ tematického okruhu:

Vykonanie povinnych Givodnych Skoleni organizacie.

T 1 Skolenie k BOZP a k ochrane pred posiarmi

Prednaska

Celkom

1h

1h

T 2 Ochrana utajovanych skutocnosti podla zdkona ¢. 215/2004 Z. z.

Prednaska

Celkom

1h

1h

T 3: Ochrana osobnych vudajov podla zikona ¢. 18/2018 Z. 7. aV zmysle nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 7 27. 4. 2016 0 GDPR

Prednaska

Celkom

1h

1h




T 4: Ochrana zamestnancov pri mimoriadnych udalostiach

Prednaska

Celkom

1h

1h

Tematicky okruh 3: Zaloha gestora / uvod do problematiky / konsolidacia

Diskusia

Celkom

80h

80h

Ciel’ tematického okruhu:

Vytvorenie ¢asového priestoru na spresnenie organiza¢nych zalezitosti pocas priebehu kurzu,
predstavenie sa ucastnikov kurzu a ich profesijné vystupenia o oblastiach pracovnej posobnosti.
Kazdodenna rannd prezentacia uréenych ucastnikov kurzu na preberané témy — uvod do
problematiky v dany den s naslednou diskusiou a tvorbou diskusnych otazok na lektorov.
Syndikatna konsolid4cia na zaver dia — priestor pre prezentacie syndikatov ako vysledok
seminarnych prac v dany den, diskusia v ramci syndikatu 0 odprezentovanej téme, pricom vysledok
konsolidacie su denné zavery syndikatu z preberanych tém. Vytvorenie Casovej rezervy pre velitel'a
kurzu na prednasky VIP, nepldnovanych domécich a zahrani¢nych lektorov a nepredvidané situacie.

T1 Zaloha gestora/uvod do problematiky / konsoliddcia

Diskusia Celkom

80h 80h

- denne, pred vyucovacim blokom v syndikatoch alebo spolo¢ne na prednaskovej ucebni,
- spresnenie organiza¢nych zalezitosti pocas priebehu kurzu,

- strucné predstavenie sa ucastnikov kurzu v jednotlivych syndikatoch,

- Casova rezerva na prednasky VIP, neplanovanych domacich a zahrani¢nych lektorov,

- Casova rezerva na nepredvidané situdcie.

Ranna priprava v syndikate:

- stru¢na prezentacia rannych sprav v trvani max 5 minut aj s diskusiou,

- uvod do problematiky: prezentacie urcenych ucastnikov kurzu na preberané témy — ivod do
problematiky v dany den s naslednou diskusiou a tvorbou diskusnych otazok na lektorov

- priestor na diskusiu o0 aktualnych problémoch bezpe¢nosti a obrany z domaceho a svetového
diania a pod..

Syndikatna konsolidacia:

- prezentacie jednotlivcov v syndikatoch, alebo plenarne prezentacie syndikatov,
vyhodnotenie semindra,

- diskusia o odprezentovanej téme, v pripade, ze je k dispozicii lektor tak vybrany syndikat aj
s lektorom,

- vysledkom konsolidacie s denné zavery syndikatu z danej témy (napr. v odrazkach na
jednu stranu).




Modul 1: Spolo¢enskovedny

Zodpoveda:
veduci Katedry spolo¢enskych vied a jazykov

Zabezpeluje:
KtSVal, KtLZ, MO SR, GS OS SR a OS SR

Metody vyucby: (v pripade potreby doplnit d'alsie metody a stanovit dotaciu)

Prednaska Diskusia Seminar Cviclenie Samostadium | Celkom

21h 11h 13h 8h 3h 56h

Ciel’ modulu:

Zdokonalit’ ¢astnikov kurzu v oblasti riadenia I'udskych zdrojov, v pravnych otazkach riadenia vojenskej
organizacie, vojenskej pedagogike, psychologii, socioldgii a ekonomickom manazmente. Prehibit’ ich
komunika¢né a jazykové zru¢nosti a doplnit’ o poznatky vojenskej diplomacie a protokolu.

Uc¢ebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: VSeobecne zavizné pravne predpisy, vnuatorné riadiace predpisy MO SR,
vojenské predpisy a sluzobné pomocky suvisiace s jeho zodpovednost’ou a pravomocami.

Prednaska Diskusia Seminar Celkom

3h 1h 4h 8h

Ciel’ tematického okruhu:

Rozsirenie spolocenskovedného zdkladu ziskanym teoretickym S$tidiom na vysokej Skole a praktickym
vykonom vojenskej profesiondlnej sluzby s dérazom na vojenski pedagogiku, vojenski psychologiu,
vojenskii  sociolégiu a problematiku socialnej politiky v rezorte ministerstva obrany. Prehibenie
profesionalnej kvalifikacie personalu, sprostredkovanie teoretickych vedomosti a praktickych zru¢nosti pre
uplatiiovanie psychologickych metdd a postupov pri vedeni podriadenych. Oboznamenie ucastnikov kurzu
S moznostami vyuZitia psychologickej sluzby v pésobnosti rezortu obrany.

T 1/1 Demokratické a nedemokratické systémy vladnutia
Prednasajuci: PhDr. Marek Grejtak, PhD.

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h 2h

Poskytnut ucastnikom porozumenie rozdielom medzi demokratickymi a nedemokratickymi formami
viddnutia, vratane ich charakteristik, principov a mechanizmov fungovania. Modul sa zameriava na analyzu
vwhod a nevyhod jednotlivych systémov, ako aj na ich vplyv na prdava obcanov, politicku stabilitu a
medzindrodné vztahy. Ucastnici sa naucia identifikovat kliicové znaky demokratickych a autoritirskych
rezimov, pochopia, ako sa tieto systémy vyvijaju, a budu schopni diskutovat’ o vyzvach a trendoch v oblasti
viadnutia v sucasnom svete.

T1/2 Zakon 281/2015 a jemu podriadené pravne normy
Prednasajuci: Persondlny urad OS SR

Prednaska Seminar Celkom

2h 4h 6h




Oboznamit ucastnikov s obsahom a praktickymi aspektmi Zakona ¢. 281/2015 a jeho suvisiacich prdavnych
predpisov. Modul sa zameriava na porozumenie pravaym normam, ktoré sa vztahuju na obranné a
bezpecnostné zlozky, vratane ich aplikicie v kazdodennej praxi. Ucastnici sa naucia, ako tieto zdkony
ovplyviiuju riadenie a fungovanie bezpecnostnych operdcii, ako zabezpecit ich dodrZiavanie a aké su
dosledky ich porusovania. Cielom je posilnit pravne povedomie a schopnost ucastnikov spravne
interpretovat’ a implementovat pravne normy vo svojej profesii.

Tematicky okruh 2: Medialna komunikacia a komunikacia s verejnost'ou.

Prednaska Diskusia Seminar Celkom

1h 1h 4h 6h

Ciel’ tematického okruhu:

Poskytnut’ ucastnikom vedomosti a praktické zru¢nosti potrebné na efektivnu komunikaciu s médiami a
verejnost'ou. Tento modul sa zameriava na rozvoj schopnosti jasne, presvedcivo a profesionalne prezentovat
informacie, zvladat' verejné vystupenia a komunikovat v roznych situaciach, vratane krizovych a
strategickych kontextov. Ucastnici sa nauéia, ako efektivne pripravit’ a viest medialne vystipenia, pracovat s
tlaCovymi spravami, riesit’ otazky médii a prisposobit’ komunikaéné stratégie roznym cielovym skupinam.
Doraz je kladeny na zvladanie komunikacnych vyziev a budovanie pozitivneho obrazu organizacie.

T 2/1 Medialna komunikdcia
Prednadsajuci: PhDr. Maria Martinskd, PhD.

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h 2h

Rozvijat’ schopnosti ucastnikov efektivne komunikovat’ prostrednictvom médii a zvladat medidlne vystupenia s
profesionalitou. Modul sa zameriava na pripravu a prezentdciu jasnych a presvedcivych odkazov, pochopenie
dynamiky prace s médiami, zvladanie otazok zo strany novindarov a riesenie krizovych situdcii v médidch.
Ucastnici sa naucia vytvarat a dorucovat kliicové spravy, vystupovat s istotou pred kamerou a rozvijat
stratégie pre budovanie pozitivneho imidzu organizacie.

T2/2 Medidlna komunikdcia a public relations
Prednadsajuci: PhDr. Maria Martinska, PhD., OS SR

Cvicenie Celkom

4h 4h

Vybavit' ucastnikov pokrocilymi znalostami a praktickymi zrucnostami potrebnymi na efektivne zvladanie
medidlnej komunikdcie a riadenie vztahov s verejnostou. Modul sa zameriava na tvorbu komunikacnych
stratégii, pripravu na medidlne vystupenia, tvorbu tlacovych sprav, budovanie pozitivneho imidzu
organizdcie a zvlddanie krizovej komunikdcie. Ucastnici sa naucia, ako efektivne spolupracovat s médiami,
vyuzivat rozne komunikacné kandly a implementovat’ PR techniky na podporu a ochranu reputdacie svojej
organizdacie.

Tematicky okruh 3: Interpersonalna komunikacia, vodcovstvo, timova praca, zasady efektivnej
komunikacie, spdsoby vedenia pracovnych porad a $pecifika vedenia dialégu v podmienkach OS SR

Prednaska Diskusia Seminar Cvicenie Celkom

7h 4h 5h 8h 24h

Ciel’ tematického okruhu:
Posilnit’ komunika¢né a vodcovské schopnosti Gcastnikov s doérazom na efektivnu spolupracu a riadenie
timov v Specifickom kontexte Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Modul sa zameriava na rozvoj



interpersonalnych zru¢nosti, efektivnu vymenu informadcii, zvladanie timovych dynamik a uspesné vedenie
porad. Ugastnici sa naudia zasady efektivnej komunikacie, ako motivovat a viest’ svoj tim, riesit’ konflikty a
viest' dialég v sulade s vojenskymi normami a Struktirami, ¢im sa zabezpeci efektivne fungovanie a
koordinacia v operacnom prostredi.

T 3/1 Efektivna interpersondlna komunikdcia
Predndasajuci: PhDr. Miroslav Spanik, PhD.

Prednaska Celkom

2h 2h

Rozvijat’ u ucastnikov zrucnosti potrebné na jasnu, ucinnu a empaticku komunikdciu v interpersondlnych
vztahoch. Modul sa zameriava na techniky aktivneho pocuvania, efektivneho vyjadrovania myslienok,
riesenie konfliktov a budovanie dévery medzi clenmi timu. Ucastnici sa naucia, ako prispésobit svoj
komunikacny $tyl roznym situdciam a jednotlivcom, ¢im sa zlepsi spolupraca a vzdjomné porozumenie v
pracovnom aj osobnom prostredi. Doraz je kladeny na praktické cvicenia, ktoré podporuju sebavedomé a
efektivne komunikacné schopnosti.

T3/2 Prezentacné zrucénosti v cudzom jazyku
Predndasajuci: PhDr. Eva Révayova, PhD.

Prednaska Diskusia Celkom

2h 2h 4h

Zlepsit schopnosti ucastnikov efektivne a sebavedomo prezentovat' informdcie v cudzom jazyku. Téma sa
zameriava na rozvoj jazykovych zrucnosti potrebnych pre profesiondlne prezentacie, vratane sprdavnej
vyslovnosti, plynulosti, pouzivania odborného slovnika a prispésobenia obsahu medzinarodnému publiku.
Ucastnici sa naucia, ako efektivne Struktiirovat prezentdcie, zvlddat otizky a diskusie, a ako prekonat
Jjazykové bariéry, pricom doraz je kladeny na kulturne rozdiely a interkulturnu komunikdciu.

T3/3 Nacvik komunikacnych zrucnosti a sebapozndvanie
Prednasajuci: PhDr. Sofia Srobdrova, PhD. , MBA

Prednaska Cvienie Celkom

Oh 3h 3h

Rozvijat u ucastnikov schopnosti efektivhe komunikovat’ a zlepsit' ich sebapoznanie, ktoré je klucové pre
uspesnu interakciu s ostatnymi. Modul sa zameriava na prakticky tréning komunikacnych technik, ako je
aktivne pocuvanie, asertivna komunikdcia a rieSenie konfliktov, a zdroveii podporuje sebapoznanie
prostrednictvom sebareflexie a analyzy viastnych komunikacnych §tylov. Ucastnici sa naucia, ako lepsie
rozumiet svojim emociondalnym reakciam, posilnit empatiu a zvysit svoju schopnost efektivne reagovat’ v
roznych komunikacnych situaciach.

T3/4 Vedenie rozhovoru, dialog
Prednasajuci: PhDr. Miroslav Spanik, PhD.

Seminar Celkom

2h 2h

Poskytnut’ ucastnikom zrucnosti potrebné na efektivne vedenie rozhovorov a dialogov, so zameranim na
dosahovanie porozumenia a uspesného rieSenia komunikacnych vyziev. Modul sa sustreduje na techniky
aktivneho pocuvania, kladenia otazok, vedenia konstruktivnych diskusii a zvladania ndarocnych rozhovorov.
Ucastnici sa naucia, ako viest rozhovor s cielom dosiahnut vzajomné pochopenie, respektovat rézne ndzory
a udrZiavat pozitivnu a otvorenu komunikacnu atmosféru. Déraz je kladeny na praktické cvicenia, ktoré
rozvijaju schopnost viest dialog efektivne a s empatiou.




T3/5 Vedenie porad
Prednasajuci: genmjr. v.v. Ing. Jindiich JOCH

Diskusia Cvienie Celkom

1h 1h 2h

Poskytnut ucastnikom zrucnosti a techniky potrebné na efektivne planovanie, organizovanie a vedenie
pracovnych porad. Modul sa zameriava na pripravu agendy, riadenie diskusie, udrziavanie zamerania na
ciele porady a zabezpecenie efektivneho vyuzitia casu. Ucastnici sa naucia, ako motivovat vicastnikov porady
k aktivnej ucasti, riesit' konflikty a dosahovat konsenzus. Doraz je kladeny na praktické metody, ktoré

zlepsuju produktivitu porad a prispievaju k dosahovaniu konkrétnych a meratelnych vysledkov.

T3/6 Vodcovstvo

Predndasajuci: genmjr. v.v. Ing. Jindiich Joch

Prednaska Diskusia Celkom
1h 1h 2h

Rozvijat vodcovské schopnosti ucastnikov a poskytnut im nastroje a techniky potrebné na efektivne vedenie a
motivovanie timov. Modul sa zameriava na pochopenie roznych Stylov vedenia, budovanie doévery,
rozhodovanie a rieSenie konfliktov. Ucastnici sa naucia, ako inSpirovat a usmeriiovat svoj tim, ako
prisposobovat’ svoj vodcovsky Styl réznym situdaciam a ako efektivne komunikovat viziu a ciele. Cielom je
pripravit ucastnikov na vyzvy spojené s vedenim timov v dynamickom a ndrocnom prostredi, pricom sa
kladie doraz na sebareflexiu a neustdly rozvoj vodcovskych zrucnosti.

T3/7 Vodcovstvo - vedenie l'udi
PredndSajuci: genmjr. v.v. Ing. Jindvich Joch

Prednaska Seminar Celkom

2h 2h

Posilnit schopnosti ucastnikov efektivne viest' a riadit ludi, s dorazom na motivaciu, budovanie timovej
spoluprdce a rozvoj potencialu jednotlivcov. Modul sa zameriava na praktické zrucnosti, ako su delegovanie
uloh, poskytovanie konstruktivnej spdtnej vizby, riesenie konfliktov a vytvdaranie pozitivneho pracovného
prostredia. Ucastnici sa naucia, ako inspirovat a podporovat svoj tim k dosahovaniu cielov, ako zvlidat
rozne osobnostné typy a ako implementovat efektivne stratégie vedenia, ktoré zohladnuju potreby a
motivacie jednotlivcov.

T3/8 Timova spoluprdca
Predndasajuci: doc. PhDr. Lubomir Belan, PhD.

Cvicenie + test Celkom

4h 4h

Rozvijat schopnosti ucastnikov efektivne spolupracovat’v time a prispievat’ k dosahovaniu spolocnych cielov.
Modul sa zameriava na zlepSenie komunikacnych zrucnosti, budovanie dovery, riesenie konfliktov a podporu
timovej dynamiky. Ucastnici sa naucia, ako efektivne spolupracovat, vyuzivat silné stranky jednotlivcov a
podporovat’ vzdajomnu spoluprdacu a respekt. Doraz je kladeny na praktické aktivity, ktoré posiliuju
schopnost pracovat ako sudrzny tim a zvysuju celkovu efektivitu a produktivitu skupiny.

T3/9 Zdroje psychickej zdt'aze v OS SR a sposoby jej efektivneho zvlddania
Prednasajuci: Mgr. Stefania MarZifianovd, Psychologickd sluzba AOS

Prednaska Seminar Celkom

2h 1h 3h




Rozvijat u ucastnikov porozumenie zdrojom psychickej zdtaze v ozbrojenych silach a poskytnut’ im techniky
na jej zvladanie. Naucia sa identifikovat stresové faktory, zvysovat psychicki odolnost a efektivne zviladat
krizové situacie. Posilnia svoje komunikacné a timové zrucnosti, co prispeje k lepsej timovej podpore a
prevencii stresu. Osvoja si techniky na reguldciu emocii, zlepsia rozhodovanie pod tlakom a ziskaju stratégie
na podporu mentdlneho zdravia. Doraz je kladeny aj na motivaciu, osobny rozvoj a schopnost’ vyuzivat
dostupné zdroje pomoci pre dlhodobu psychicki pohodu.

Tematicky okruh 4: Zaklady spoloéenského spravania a vojenskej diplomacie

Prednaska Diskusia Samostudium Celkom

6 S5+test 3 14

Ciel’ tematického okruhu:

Oboznamit’ ucastnikov s pravidlami spolo¢enského spravania a protokolarnymi normami, ktoré su
nevyhnutné pre profesionalne a reprezentativne vystupovanie v medzindrodnom a vojenskom prostredi.
Modul sa zameriava na rozvoj diplomatickych zrucnosti, porozumenie kultirnym odliSnostiam, zasady
etikety a spravne spravanie pri oficialnych udalostiach a jednaniach. Ugastnici sa naucia, ako efektivne
komunikovat’ a vyjednavat’ v medzinarodnom kontexte, ako dodrziavat’ protokol a ako reprezentovat’ svoju
organizaciu alebo krajinu so ctou a profesionalitou.

T 4/1 Sprdavane PrV

PredndSajuci: Mgr. Peter Gazo

Prednaska Samos$tidium Celkom
1h 1h 2h

Oboznamit' ucastnikov s normami a pravidlami sprdavania, ktoré sa ocakavaju od profesiondlnych
prislusnikov ozbrojenych sil. Modul sa zameriava na etiku, disciplinu, zodpovednost a dodrZiavanie
vojenského protokolu. Ucastnici sa naucia, ako reprezentovat ozbrojené sily déstojne a profesiondlne v
roznych situdacidach, vratane interakcie s civilistami, medzinarodnymi partnermi a pocas oficialnych podujati.
Doraz je kladeny na rozvoj charakteru, mordalnych hodnot a schopnost konat v sulade s vojenskymi
predpismi a etickymi Standardmi.

T4/2 Etiketa
Predndsajuci: doc. PhDr. Lubomir Belan, PhD.

Samostadium Celkom

2h 2h

Naucit ucastnikov pravidla spolocenského spravania a protokolu, ktoré su nevyhnutné pre profesiondlne a
kultivované vystupovanie v roznych formalnych aj neformalnych situaciach. Modul sa zameriava na spravne
pouzivanie etikety pri oficialnych udalostiach, spolocenskych stretnutiach a diplomatickych interakcidach.
Ucastnici sa obozndmia so zdsadami slusného sprdvania, spravnym pouzivanim pozdravov, stolovanim,
vhodnym obliekanim a kulturnymi rozdielmi, ktoré ovplyviuju spolocenski interakciu. Cielom je posilnit
sebadobveru a zrucnosti ucastnikov pri reprezentovani seba a svojej organizdcie na profesionalnej tirovni.

T4/3 Diplomacia
Prednasajuci: Ka MO MO SR

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h 2h

Pripravit ucastnikov na efektivne a profesionalne zvladanie diplomatickych uloh a situacii. Modul sa
zameriava na rozvoj schopnosti viest diplomatické rokovania, riesit’ konflikty, porozumiet medzinarodnym
vztahom a zvladnut' pravidla diplomatického protokolu. Uclastnici sa naucia, ako reprezentovat svoju




organizaciu alebo krajinu na medzindarodnej urovni, budovat’ a udrziavat strategické vztahy, prisposobovat
sa kulturnym odlisnostiam a efektivne komunikovat'v diplomatickom prostredi. Cielom je zvysit povedomie o
diplomatickych praktikich a posilnit schopnosti ucastnikov uspesne fungovat' v globdalnom kontexte.

T4/4 Socidalne a persondlne ¢innosti v OSSR
Predndsajiici: SEPSC MO SR, PU GS OS SR

Prednaska Diskusia Celkom

3h 3h 6h

Poskytnut ucastnikom vedomosti a zrucnosti potrebné na riadenie a vykonavanie socialnych a persondlnych
¢innosti v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky. Modul sa zameriava na zasady persondlneho
manazmentu, podporu vojenského persondlu, riesenie socialnych otazok a zabezpecenie dobrych pracovnych
podmienok. Ucastnici sa naucia, ako efektivne poskytovat socidlnu podporu, zvladat persondlne zdlezitosti,
aplikovat’ pravne predpisy suvisiace so socialnym zabezpecenim a podporovat celkovi pohodu a efektivitu
vojakov. Cielom je posilnit’ schopnosti ucastnikov zabezpecit persondlnu starostlivost a podporu v sulade s
predpismi a hodnotami OSSR.

T4/5 Stratégia rodovej rovnosti v OS SR
Prednasajuci: SEPSC MO SR

Prednaska Diskusia +test Celkom

1h 1h 2h

Oboznamit' ucastnikov s principmi a opatreniami na podporu rodovej rovnosti v Ozbrojenych silach
Slovenskej republiky. Modul sa zameriava na zvySenie povedomia o vyzname rodovej rovnosti,
predchddzanie rodovej diskriminacii a podporu rovnakych prileZitosti pre vsetkych clenov ozbrojenych sil
bez ohladu na pohlavie. Ucastnici sa naucia, ako implementovat’ stratégie na podporu inklizie, vytvirat
pracovné prostredie, ktoré respektuje rozmanitost, a ako aplikovat zasady rodovej rovnosti v kazdodennych

cinnostiach a rozhodovani. Cielom je prispiet k vytvoreniu spravodlivého a respektujiiceho prostredia v OS
SR.

Tematicky okruh 5: Zaklady stratégie, vojenskej taktiky, operaéného umenia vojenskej historie

Prednaska Diskusia Seminar Cvicenie Celkom

4h 4h

Ciel’ tematického okruhu:

T5/1 Teoria vojny ( stratégia, vojenskda taktiky, operacné umenie)
Prednasajuci: Ktl. Z

Prednaska Diskusia Celkom

2h 2h

T5/2 Vojenska historia
Prednasajuci: VHU MO SR

Prednaska Diskusia Celkom

2h 2h
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Q< O O O O



http://www.jstor.org/stable/44961021

Modul: 2: Bezpe¢nost’ a obrana

Zodpoveda:
veduci Katedry bezpe€nosti a obrany

Zabezpeluje:
KtBaO, KtLZ, BSP OS SR, SEKO MO SR, OdKR MO SR, SEOP MO SR, SOV OS SR, SbSP GS
OS SR

Metody vyulby: (v pripade potreby doplnit dalsie metody a stanovit dotdciu)

Prednaska Diskusia Seminar Samostudium Celkom

25h 11h 14h 7h 57h

Ciel’ modulu:

Vysvetlit' ucastnikom Kkurzu obsah medzinarodného humanitarneho prava a prava ozbrojeného
konfliktu, systém uvadzania OS SR do pohotovosti, bojovej pohotovosti a hodnotenia operacne;j
a mobiliza¢nej pripravenosti OS SR, bezpecnostny systém a poslanie organizacii medzinarodného
krizového manazmentu (O MKM) ako aj obsah zakladnych strategickych dokumentov organizacii
MKM a statu a zakladné doktrinalne, planovacie, riadiace a koncepéné dokumenty MO SR a GS
SR.

Ué&ebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Medzinarodné humanitarne pravo a pravo ozbrojeného konfliktu

Prednaska Seminar Cvicenie Celkom

4h 8h Oh 12h

Ciel’ tematického okruhu:

Hlavnym cielom tematického okruhu 1 je objasnit a porozumiet’ pojmom medzinadrodné
humanitarne pravo a pravo ozbrojeného konfliktu, vztahu prava a Statu, vztahu prava a moralky
a jednotlivym historickym suvislostiam.

T 1/1 Medzindrodné humanitdrne prdavo
Predndasajuci: por. Ing. Daniel Brezina, PhD.

Prednaska Seminar Celkom

2h 4h 6h

Odvetvie medzindarodného prava verejného obsahujuce pravidla vedenia ozbrojenych konfliktov
apravidla ochrany zakladnych [ludskych prav a slobod v ozbrojenych konfliktoch v sulade
S medzinarodnymi zmluvami a medzinarodnym zvykovym pravom. Neriesi otazky pouzitia sily (Ius
ad Bellum x lus in Bello), ale primdrnym cielom je ochrana osob vyradenych a nezucastnenych na
boji, vrdatane obmedzenie sposobu a prostriedkov vedenia vojny. Historicky vyvoj medzinarodného
humanitarneho prava (starovek, stredovek, 19. storocie, 20. storocie, 1945 - sucasnost). Sankcie za
porusenie medzinarodného humanitarneho prava (vSeobecné, sankcie Bezpecnostnej rady OSN).
Zdravotnicke jednotky a zdravotnicky persondl (zakladné zasady, identifikacia).




T 1/2 Prdvo ozbrojeného konfliktu
Predndsajuci: por. Ing. Daniel Brezina, PhD.

Prednaska Seminar Celkom

2h 4h 6h

Subor noriem obsiahnutych v medzinarodnych zmluvach, dohovoroch, pravidlach, predpisoch a v
medzinarodnom zvykovom prave platnych pre cas nepriatelstva v priebehu ozbrojeného konfliktu.
Postavenie osob v ozbrojenom konflikte (kombatanti, nekombatanti, civilné osoby, vyzvedaci,
Zoldnieri, zbehovia, zradcovia, parlamentar). Hlavné pravidla a zakladné zdsady ozbrojeného
konfliktu (prdva a povinnosti). Zakdzané prostriedky urcené na poskodzovanie nepriatela.
Obmedzenia v pouzivani zbrani a techniky. Zakazané sposoby vedenia akcii proti objektom.

Literatura:

DAVID, V., SLADKY, P., ZBORIL, F., 2006. Mezinarodni pravo vefejné. 3. vyd. Praha: Linde
Praha, 447 s. ISBN 80-7201-628-8.

FUCHS, J., 2007. Mezinarodni humanitarni pravo: vysokoskolska ucebnica. Praha: Ministerstvo
obrany CR — Agentura vojenskych informaci a sluzeb, ISBN 978-80-7278-424-0.

KLUCKA, J., 2004. Medzinarodné pravo verejné. Bratislava: [URA EDITION, spol. s. r. 0., ISBN:
80-890437-90-4.

MRAZ, S., BROCKOVA K., 2020. Medzinarodné pravo verejné - (vieobecna &ast’). Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM. ISBN 978-80-225-4753-6.

ONDREJ, J., 2010. Mezinarodni humanitarni pravo. V Praze: C.H. Beck, Beckova edice pravni
instituty. ISBN 9788074001857.

REYNOLDS, S., 1994. Fiefs and Vassals: The Medieval Evidence Reinterpreted. Oxford
University Press. 560 p. ISBN 978-01982045809.

ROSPUTINSKY, P., 2011. Vojna a ozbrojeny konflikt v sGi¢asnom medzinarodnom prave. In:
Politické vedy. Ro¢. 14, €. 3, s. 56 — 78. ISSN 1338 — 5623.

SUBRATACHAK, 2017. Treaty Of Tordesillas, 1494.

VRSANSKY, P., et al., 2012. Medzinarodné pravo verejné — vieobecnd Cast. Bratislava:
EUROKODEX, ISBN 978-80-89447-71-8.

Pravna dprava:

Dodatkovy protokol k Zenevskym dohovorom z 12. augusta 1949 o ochrane obeti medzinarodnych
ozbrojenych konfliktov (Protokol I).

Dodatkovy protokol k Zenevskym dohovorom z 12. augusta 1949 o ochrane obeti ozbrojenych
konfliktov, ktoré nemajii medzinarodny charakter (Protokol II).

Dohovor o ochrane civilnych 0sob v ¢ase vojny, Zeneva, 12. augusta 1949 (Dohovor IV).

Dohovor o zakaze vyvoja, vyroby, hromadenia a pouzitia chemickych zbrani a o ich zniceni. 1998.
Haagsky dohovor. 1907. Zakony a vojnové zvyky na pevnine (Haag IV). Oddiel III Vojenska
sprava nad tzemim nepriatel'ského Statu.

Oznamenie Federdlneho ministerstva zahrani¢nych veci ¢. 168/1991 Zb. o Dodatkovych

protokoloch I a IT k Zenevskym dohovorom z 12.8. 1949.

Vyhlaska ministra zahrani¢nych veci &. 65/1954 Zb. o Zenevskych dohovoroch zo dia 12. augusta
1949 na ochranu obeti vojny.

Zakon ¢. 143/1998 Z. z. o civilnom letectve (letecky zédkon) a o zmene a doplneni niektorych
zékonov.

Zékon ¢. 300/2005 Z. z. Trestny zakon.




Tematicky okruh 2:

Systém uvadzania ozbrojenvch

sil do pohotovosti, bojovej

pohotovosti, mobilizaéného rozvinovania ozbrojenvch sil a hodnotenia operaénej
a mobilizacnej pripravenosti ozbrojenvch sil.

Prednaska Seminar Cvidenie Celkom

2h 4h 6h

Ciel’ tematického okruhu:

T 2/1 Pohotovost’, bojovd pohotovost’, mobilizac¢na pripravenost’

PredndSajiici: 7.vycvp BSP GS OS SR

Prednaska Cvicenie Celkom
2h 4h 6h
Literatara:

....... (povinnd alebo odporucana literatira)

Pravna dprava:
........ (zdkony spojené s tematickym okruhom)

Tematicky okruh 3: Zakladné principy kontrolnej ¢innosti v OS SR a postupy pri rieSeni
udalosti a mimoriadnych udalosti na stupni prapor a brigada.

Prednaska Seminar Cvicenie Celkom

4h 4h

Ciel’ tematického okruhu:

T 3/1 Kontrolna &innost’ v OS SR
Prednasajuci: SeKO MO SR

Prednaska Cvidenie Celkom

2h 2h

T 3/2 Postupy pri rieSeni udalosti a mimoriadnej udalosti
Prednasajuci: OdVS GS OS SR

Prednaska

Cvicenie

Celkom

2h

2h




Literatira:
....... (povinnd alebo odporucana literatura)

Pravna uprava:
........ (zdkony spojené s tematickym okruhom)

Tematicky okruh 4: Zaklady bezpeénostného systému Slovenskej republiky so zameranim na
systém obrany Statu

Prednaska Seminar Diskusia Celkom

3h 3h 6h

Ciel’ tematického okruhu:
Ciel'om tematického okruhu je poznat’ zéklady bezpec¢nostného systému SR a riadenie obrany Statu
so zameranim na planovanie obrany

T 4/1 Bezpecnostny systém, Struktira a funkcie
Predndsajuci: prof. Ing. Ladislav Hofreiter, CSc.

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h 2h

Vseobecné charakteristika systému, prvky a véizby v systéme. Bezpecnostny systém, vymedzenie
pojmu. Poziadavky na bezpecnostny systém. Funkcie bezpecnostného systému. Struktira
bezpecnostného systéemu a ulohy subsystémov.

T 4/2 Systém obrany $tdtu jeho prvky a opatrenia
Predndasajuci: prof. Ing. Ladislav Hofreiter, CSc.

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h 2h

Systém obrany, vymedzenie pojmu. PozZiadavky na systém obrany. Funkcie systému obrany.
Struktura systému obrany a ulohy subsystémov.

T 4/3 Riadenie obrany $tdtu so zameranim na pldnovanie obrany (Vigner)
Prednasajuci: OdKR MO SR

Prednaska Diskusia Celkom
1 1 2
Literatara:

HOFREITER, L., BREZINA, D. 2023 Bezpecnost, bezpe¢nostna politika a bezpecnostny systém.
Dostupné na internete: https://doi.org/10.52651/bbpbs.b.2023.9788080406578

Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky. Dostupné na Internete :
https://www.mosr.sk/bezpecnostna-strategia-sr/

Obranna stratégia Slovenskej republiky. Dostupné na Internete: https://www.mosr.sk/obranna-

strategia-sr/



https://doi.org/10.52651/bbpbs.b.2023.9788080406578
https://www.mosr.sk/bezpecnostna-strategia-sr/
https://www.mosr.sk/obranna-strategia-sr/
https://www.mosr.sk/obranna-strategia-sr/

Pravna uprava:

Ustavny zakon 227/2002 Z. z. z 11. aprila 2002 o bezpeénosti §tatu v Gase vojny, vojnového stavu,
vynimo¢ného stavu a nidzového stavu. Dostupné na Internete: https://www.slov-
lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/Z2Z/2002/227

Zakon €. 319/2002 Z. z. Zékon o obrane Slovenskej republiky. Dostupné na Internete:
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-319

Tematicky okruh 5: Zakladné strategické dokumenty v oblasti bezpecnosti a obrany Statu
(Bezpecénostna stratégia, Obranna stratégia, Vojenska stratégia).

Prednaska Diskusia Samostudium Celkom

1h 1h 2h 4h

Ciel’ tematického okruhu:
Poznat’ zakladné strategické dokumenty vo vztahu k obrane a zaistenia bezpecnosti SR ako aj
rozvojova koncepciu vystavby OS SR.

T 5/1 Obsah Bezpecnostnej stratégie
Prednasajuci: Ing. Rudolf Pastor, PhD.

Prednaska SamoSstadium Celkom

1h 1h

Obsah Bezpecnostnej stratégie — hodnote SR, bezpecnostné zaujmy SR, bezpecnostné prostredie SR,
bezpecnostna politika SR, zaver.

T 5/2 Obsah Obrannej stratégie
Prednasajuci: Ing. Rudolf Pastor, PhD.

Prednaska Samostadium Celkom

1h 1h

Obsah Obrannej stratégie — vychodiska obrannej politiky SR, obrannd politika SR — zdkladny ciel
OP SR, riadenie obrany stdtu, vystavba a rozvoj OS, priprava a rozvoj podpory obrany statu,
podpora obranného priemyslu, priprava obyvatelstva na obranu Stdtu, zabezpecenie zdrojov na
obranu Statu, zaver.

T 5/3 Obsah Vojenskej stratégie
Prednasajuci: Ing. Rudolf Pastor, PhD.

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h + test 2h

Obsah Vojenskej stratégie vychodiskd, ramec pre tvorbu scénarov mozného ozbrojeného konfliktu,
ramec pre tvorbu moznosti reakcie SR, poziadavky na pripravenost OS SR, rozvoj sposobilosti OS
SR.

Literatura:
Bezpecnostna stratégia 2021. Bratislava 2021. Dostupné na internete:
https://www.mosr.sk/data/files/4263_210128-bezpecnostna-strategia-sr-2021.pdf



https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/227
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/227
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-319

Obranna stratégia 2021. Bratislava 2021. Dostupné na internete:
https://www.mosr.sk/data/files/4286_obranna-strategia-sr-2021.pdf

Vojenska stratégia 2021. Bratislava 2021. Dostupné na internete:
https://www.mosr.sk/data/files/4986_2021-vojenska-strategia.pdf

Dlhodoby plan rozvoja rezortu Ministerstva obrany s vyhl'adom do roku 2035 2022.Ministerstvo
obrany, Bratislava 2022. Dostupné na internete: https://www.mosr.sk/dlhodoby-plan-rozvoja-
rezortu-ministerstva-obrany-s-vyhladom-do-roku-2035/

Biela kniha o obrane, 2016. Ministerstvo obrany SR, Bratislava 2013. Dostupné na internete:
https://www.mod.gov.sk/data/BKO2016 LQ.pdf

Pravna dprava:

Ustavny zakon 460/1992 Zb.

Washingtonska zmluva.

Konsolidované znenie zmluvy o Eurdpskej tnii

A Strategic Compass for the EU

Ustavny zakon 227/2002 Z.z. o bezpeénosti §tatu v Ease vojny, vojnového stavu, vynimo&ného
stavu a nadzového stavu

Zakon 319/2002 z.z. o obrane Slovenskej republiky

Zakon 321/2002 Z.z. o ozbrojenych silach

Zékon 387/2002 Z. z. o riadeni §tatu v krizovych situdcidch mimo Casu vojny a vojnového stavu

Tematicky okruh 6: Zakladné doktrinalne, planovacie, riadiace a koncepéné dokumenty MO
SR a OS SR.

Prednaska Seminar Cvicenie Celkom

2h 2h 4h

Ciel’ tematického okruhu:

T 6 Hierarchia a prehl’ad
Prednasajuci: SEOP MO SR, SOV OS SR

Prednaska Cvicenie Celkom
2h 2h 4h
Literatura:

....... (povinnd alebo odporucana literatira)

Pravna dprava:
........ (zdkony spojené s tematickym okruhom)

Tematicky okruh 7: Zikladné strategické dokumenty NATO, EU a OSN, zavizky
vyplyvajuce zZ medzinarodnych zmluv, ktorvmi je SR viazana, poslanie a ulohy vojenskvch
Struktar NATO, EU a OSN

Prednaska Diskusia Samostudium Celkom

3h 3h 5h 11h



https://www.mosr.sk/data/files/4986_2021-vojenska-strategia.pdf
https://www.mosr.sk/dlhodoby-plan-rozvoja-rezortu-ministerstva-obrany-s-vyhladom-do-roku-2035/
https://www.mosr.sk/dlhodoby-plan-rozvoja-rezortu-ministerstva-obrany-s-vyhladom-do-roku-2035/
https://www.mod.gov.sk/data/BKO2016_LQ.pdf

Ciel’ tematického okruhu:

Poznat’ obsah zakladnych strategickych dokumentov NATO, EU a OSN, poslanie tychto

organizacii pre zaistenie mieru a bezpecnosti v regione a vo svete, ako aj ich vojenskych Struktur.

T 7/1 Obsah Washingtonskej zmluvy
Predndasajuci: prof. Ing. Vojtech Jurcak, CSc.

Prednaska

Samostudium

Celkom

1h

1h

Obsah Washingtonskej zmluvy a jej implementdcia v podmienkach OS SR.

T 7/2 Obsah zmluvy o Eurépskej uinii
Predndasajuci: prof. Ing. Vojtech Jurcak, CSc.

Prednaska

Samostadium

Celkom

2h

2h

Obsah Zmluvy o Eurdpskej unii, znamej aj ako Lisabonskd zmluva.

T 7/3 Obsah Charty OSN

Prednasajuci: prof. Ing. Vojtech Jurcak, CSc.

Prednaska Samostadium Celkom
2h 2h

Obsah Charty OSN, ako zakladného dokumentu pre zachovanie mieru a bezpecnosti VO svete.

T 7/4 Vojenské struktiury NATO a ich ulohy

PredndSajiici: SbSP GS OS SR

Prednaska Diskusia Celkom
1h 1h 2h

T 7/5 Vojenské Struktiiry EU a ich iilohy

PredndSajiici: SbSP GS OS SR

Prednaska Diskusia Celkom
1h 1h 2h

T 716 Vojenské Struktiury OSN a ich ulohy

Predndsajiici: SbO GS OS SR

Prednaska Diskusia Celkom
1h 1h 2h

Vojenské struktiry definované v Charte OSN. Odbor mierovych operdcii OSN (Department of

Peacekeeping operations - DPKO).




Literatura:

Zbierka zékonov SR. (Severoatlantickd zmluva) Vyhlasené 07.05.2004. Ro¢nik 2004. Oznamenie
¢.301/2004 MZV SR. Dostupné na internete: https://www.slov-

lex.sk/static/pdf/2004/301/ZZ 2004 301.pdf

Konsolidované znenie Zmluvy o Eurdpskej unii. Dostupné na internete:
https://www.partnerskadohoda.gov.sk/konsolidovane-znenie-zmluvy-o-europskej-unii-a-zmluvy-o-
fungovani-europskej-unie/

Charta OSN. Dostupné na internete: https://novy.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-
predpisy/SK/ZZ/1947/30/

AZUD J.; KULASIK, P. 1997. Pramene k $tadiu politickych vied a medzinarodnych vztahov.
Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica,
1997. ISBN 80-8055-034-4

JURCAK, V. a kol. 2009. Organizdcie medzindrodného krizového manazmentu. Akadémia
ozbrojenych sil gen. Milana Rastislava Stefanika, Liptovsky Mikulas, 2009. ISBN 978-80-8040-
387-4.

IVANCIK, R., JURCAK, V. 2013. Mierové operdcie vybranych organizdcii medzindrodného
krizového manazmentu. Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, Liptovsky
Mikulas, 2013. ISBN 978-80-8040-469-7. 228 s.

JURCAK, V.; IVANCIK, R. Bezpecnostnd a obrannd politika Eurdpskej tinie. Akadémia
ozbrojenych sil gen. Milana Rastislava Stefanika, Liptovsky Mikulas, 2023. ISBN 978-80-8040-
652-3 (print), ISBN 978-80-8040-661-5 (online).

Pravna dprava:

Ustavny zakon 460/1992 Zb.

Washingtonska zmluva.

Konsolidované znenie zmluvy o Eurdpskej tnii

A Strategic Compass for the EU

Ustavny zékon 227/2002 Z.z. o bezpeénosti §tatu v Ease vojny, vojnového stavu, vynimoéného
stavu a nadzového stavu

Zakon 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky

Zékon 321/2002 Z. z. 0 ozbrojenych silach

Zakon 110/2004 Z. z. o fungovani Bezpecnostnej rady Slovenskej republiky v ¢ase mieru

Tematicky okruh 8: Zasady spoluprace OS SR s organmi Statnej spravy a samospravy pri
rieSeni nevojenskych krizovvch situacii na uzemi SR

Prednaska Seminar Cvicenie Celkom

6h 4h 10h

Ciel’ tematického okruhu:

Hlavnym ciel'om tematického okruhu 8 je objasnit’ problematiku krizového manazmentu a sposoby
rieSenia kriz, ako aj vymedzit moznosti pouzitia OS SR pri rieSeni krizovych situacii na Gizemi
Statu.

T 8/1 Krizové riadenie
Predndasajuci: por. Ing. Daniel Brezina, PhD.

Prednaska Seminar Celkom

2h 2h



https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2004/301/ZZ_2004_301.pdf
https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2004/301/ZZ_2004_301.pdf
https://www.partnerskadohoda.gov.sk/konsolidovane-znenie-zmluvy-o-europskej-unii-a-zmluvy-o-fungovani-europskej-unie/
https://www.partnerskadohoda.gov.sk/konsolidovane-znenie-zmluvy-o-europskej-unii-a-zmluvy-o-fungovani-europskej-unie/
https://novy.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/1947/30/
https://novy.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/1947/30/
https://crepc.tritius.sk/search/by-authority/70172

Charakteristika krizovych javov v Zivotnom prostredi a ich vplyv na vznik a vyvoj krizového
manazmentu. Pravne prostredie na useku krizového riadenia v podmienkach Slovenskej republiky.
Postavenie a prepojenie vybranych organov a institucii krizového riadenia z pohladu ich
kompetencii a tiloh. Struktira zakladnych ndstrojov krizového riadenia. POpis zdchrannych pric
(zodpovednost za riadenie, organizdcia a druhy jednotlivych kategorii. Planovanie a zabezpecenie
evakudcie. \Inutorné a vonkajsie vizby Integrovaného zachranného systéemu. Kompardacia systéemov
krizového riadenia v ramci krajin V4.

T 8/2 Riadenie rizik

PredndSajuci: doc. Ing. Lubomir Belan, PhD.

Prednaska Seminar Celkom
2h 2h

T 8/3 Zdsady spoluprdce OS SR s organmi Statnej spravy a samosprdvy pri rieSeni nevojenskych
krizovych situdcii na uzemi SR

Predndsajuci: por. Ing. Daniel Brezina, PhD.

Prednaska Seminar Celkom
2h 4h 6h
Literatara:

ANTUSAK, E. a Z. KOPECKY, 2003. Uvod do teorie krizového managementu. Vysoka $kola
ekonomicka v Praze. Fakulta podnikohospodaiska. Katedra managementu. Sekce krizového
managementu. 2. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomicka v Praze. 95 s. ISBN 80-245-0548-7.
ANTUSAK, E., 2009. Krizovy management. Praha: Wolters Kluwer. 2009. ISBN 978-80-7375-
488-8.

BREZINA, D. 2022. Rozhodovacie procesy na nizsich trovniach krizového riadenia: vedecka
monografia. Liptovsky Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
203 s. ISBN 9788080406165.

DONNELLY, J., J. GIBSON and J. IVANCEVICH, 1997. Management. Grada Publishing. p. 821.
ISBN 8071694223.

HOFREITER, Ladislav, BREZINA, Daniel. Bezpecnost', bezpecnostna politika a bezpecnostny
systém [online]. Liptovsky Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika, 2023. ISBN 978-80-8040-657-8

NEUBAUEROVA, E., a N. DUBROVINA, 2010. Verejna sprava v slovenskej republike —aktudlne
problémy. In: Vetejna sprava. ISBN 978-80-7395-828-2.

REPKA, I. a I. UBREZIOVA, 2002. Manazment krizovych situacii. Nitra: SPU Nitra. 2002. ISBN
80-8069-128-2.

SOPOCI, M. 2013. Krizovy manazment a rezort obrany - In: Manazment - teéria, vyucba a prax
2013 [elektronicky zdroj] : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. -
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika,. - ISBN 978-80-8040-477-2.,
s. 336-341.

SOPOCI, M. 2013. Ulohy Ozbrojenych sil Slovenskej republiky v narodnom krizovom
manazmente po strategickom hodnoteni obrany. In: Krizovy manazment. Ro¢nik 12. Vol. 1. 51-58
s. EDIS, vydavatel'stvo Zilinskej univerzity v Ziline. ISSN 1336-0019.




SIMAK, L., 2016. Krizovy manazment vo verejnej sprave. Druhé prepracovan¢ vydanie. Zilina:
EDIS - vydavatel'ské centrum ZU. ISBN 978-80-554-1165-1.

Pravna uprava:

Ustavny zékon ¢. 460/1992 Zb v zneni neskorsich predpisov. (Ustava Slovenskej republiky).
Ustavny zakon ¢&. 227/2002 Z. z. o bezpeénosti §tatu v &ase vojny, vojnového stavu, vynimo&ného
stavu a nudzového stavu v zneni neskorSich predpisov.

Zakon €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatel'stva v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 129/2002 Z. z. o integrovanom zachrannom systéme v zneni neskorSich predpisov.
Zakon €. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 387/2002 Z. z. o riadeni Statu v krizovych situdciach mimo €asu vojny a vojnového stavu v
zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 179/2011 Z. z. o hospodarskej mobilizacii a o zmene a doplneni zakona ¢. 387/2002 Z. z.
o riadeni $tatu v krizovych situdcidch mimo casu vojny a vojnového stavu v zneni neskorsich
predpisov.




Modul 3: Vojenské operacie na stupni prapor/brigada

Zodpoveda:
veduci Katedry vojenskej taktiky a operaéného umenia

Zabezpecuje:
0ddMK CV, OddNK CV, KtVTaOU, Kitl, KtLZ, SSO OS SR, VVZ OS SR, VS MO SR,

Metody vyucby:
Prednaska Diskusia Seminar Cvidenie Celkom
33h 20h Oh 73h 126h

Ciel’ modulu:

Dosiahnut’ u ucastnikov kurzu spdsobilost’ planovat’ a viest pozemné operacie na urovni Stabu
manévrového praporu / brigady v sulade so sluzobnou pomdckou SPG-3-44/Oper Planovanie
operacii na taktickej urovni a so Standardom NATO APP-28 Tactical Planning for Land Forces
(TPLF). Poskytnit" uceleny prehl'ad o sposobilostiach sil v ramci spolo¢nych funkcii — Join
Functions. Dalej rozvinut’ nadobudnuté vedomosti ich aplikaciou do procesu planovania operacii na
taktickej urovni velenia vykonanim praktickych cviceni, zaloZenych na syntetickych scenaroch.

Ucéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Spolo¢né funkcie (Joint Functions)

Prednaska Diskusia Seminar Cvidenie Celkom

29h 19h 14h 62h

Ciel’ tematického okruhu:

Zjednotit’ hibku poznania v oblasti jednotlivych spoloénych funkcii, ktora je pozadovana pre zacatie
planovania a vedenia operacii na stupni prapor / brigada. Poskytnat’ formou prednasok a diskusii
uceleny prehl'ad o spdsobilostiach sil v ramci spolo¢nych funkcii — velenie a riadenie (C2), manéver
a pouzitie hlavnych zbranovych systémov (Maneouvre), palebna podpora (Fires), spravodajstvo
(Intelligence), bojové zabezpecenie pri udrziavani jednotiek (Sustainment), ochrana sil jednotiek
pocas vedenia operacii (Force Protection), informac¢né, psychologické a klamné operacie (Info-Ops,
PsyOps) a civilno-vojenska spolupraca (CIMIC).

T 1/1 MoZnosti manévru a pouZitie hlavnych zbrafiovych systémov
Prednasajuci: KtVTaOU, CV

Prednaska Diskusia Celkom

4h 4h 8h

Zjednotit znalosti 0 hlavnych zbranovych systémoch, systémoch bojovej podpory a zabezpecenia,
ich TTU a organizacnej Struktury manévrového praporu a brigady.

T 1/2 Velenie a riadenie v operdcidach 5
Predndasajuci: KtVTaOU, Ktl, pplk. Ing. Marian Simon, mjr. Ing. Martin REVAY, PhD.

Prednaska Diskusia Cvicenie Celkom

2h 2h 4h 8h




Zjednotit znalosti o pravomociach velenia a riadenia a ich vyzname, ovladanie hC2.

T 1/3 Planovanie a vyuZitie palieb v operdcidch
Prednasajuci: KtVTaOU pplk. Ing. Miroslav Musinka, PhD.

Prednaska Diskusia Celkom

2h 2h 4h

Zjednotit znalosti 0 palebnych moznostiach (prostriedky, pocty a druhy municie) na stupni
manévrovy prapor / brigada. Poznat efekty dosahované palebnou podporou.

T 1/4 Ulohy a kompetencia spravodajstva OS SR v operdcidch
Predndsajuci: KtVTaOU, pplk. Ing. Marian Simon

Prednaska Diskusia Celkom

2h 2h 4h

Zjednotit znalosti 0 spdsobilostiach spravodajskej podpory na stupni manévrovy prapor / brigada.
Zjednotit znalosti 0 spdsobilostiach prieskumu a sledovania na stupni manévrovy prapor / brigada.

T1/5 Bojové zabezpecenie pri udriiavani jednotiek v operdcidach
Prednasajuci: KtVTaOU, KtLZ, pplk. Ing. Marian Simon, mjr. Ing. Mgr. Juraj Pagacik

Prednaska Diskusia Celkom

2h 2h 4h

Zjednotit znalosti o vyske zasob, spésobe zasobovania a udrzania manévrového praporu/brigady
v boji.

T1/6 Manaiment informdcii
Predndsajuci: KtVTaOU, pplk. Ing. Maridan Simon

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h 2h

Zjednotit znalosti 0 spdsobe tvorby, sledovania stavu a uspokojovania informacnych poziadaviek.
Zjednotit znalosti 0 informacnom toku a zodpovednosti za manazment informacii na stupni
manévrovy prapor / brigada

T1/7 Ochrana sil
PredndSajiici: KtBaO doc. Ing. Ivan Majchut, PhD.

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h 2h

Zjednotit znalosti o procese riadenia ochrany sil. Zjednotit znalosti o zdakladnych prvkoch ochrany
sil, analyza rizik. Zjednotit znalosti o sposobe planovania ochrany sil a tvorbe pravidiel pouZitia

sily (ROE).




T 1/8 Operacéna bezpecénost’

Prednd3ajici: KtVTaOU, pplk. Ing. Maridn Simon

Prednaska

Diskusia

Celkom

1h

1h

2h

Poznat aktivne a pasivne prostriedky voci aktivitam protivnika, ktorymi sa snazi ziskat' citlivé

informacie o nasich jednotkach.

T1/9 Informacné, psychologické a klamné operdacie

Predndsajici: SSO OS SR

Prednaska

Diskusia

Celkom

1h

1h

2h

Poznat zasady planovania a vedenia informacnych, psychologickych a klamnych operacii. Poznat

efekty dosahované informacnymi a psychologickymi a klamnymi operaciami.

T 1/10  Civilno-vejenska spolupraca (CIMIC)

Predndiajiici: SSO OS SR

Prednaska

Diskusia

Celkom

1h

1h

2h

Poznat zakladné ulohy CIMIC pri planovani a vedeni operacii na taktickej virovni.

T 1/11  Zdravotnicke zabezpecenie operdcii

Predndsajuci: VZZ OS SR

Prednaska Diskusia Celkom
1h 1h 2h

T 1/11 Kybernetickd bezpecnost’

Prednasajuci: VS MO SR

Prednaska Diskusia Celkom
1h 1h 2h

Poznat rozdelenie kompetencii pri zabezpecovani kybernetickej bezpecnosti. Poznat zasady
planovania kybernetickej bezpecnosti. Oviddat postupy zabezpecenia kybernetickej bezpecnosti

V operacidch.

T 1/13  Teoria taktického planovania pozemnych jednotiek (TPLF)

Prednd3ajici: CV, KtVTaOU pplk. Ing. Maridn Simon

Prednaska

Cvicenie

Celkom

10h

10h

20h




Ovlddat metodiku planovania TPLF. Ovladat postupy riadenia rizik. Oviadat taktické premenné
(METT-TC). Oviadat tvorbu IPOE. Ovladat vyznam wulohovych pojmov. Poznat zdasady tvorby
OPORD.

Tematicky okruh 2: Planovanie, riadenie a vvhodnocovanie vojenskvch operacii

Prednaska Diskusia Cvicenie Celkom

4h 1h 59h 64h

Ciel’ tematického okruhu:

Prakticky zvladnut’ planovanie a vedenie operacii na stupni prapor / brigdda v dvoch Castiach:

1. Tutorial exercise - cvidenie v dizke trvania 2 tyzdiiov, vykonané metddou ukazky s
vysvetlenim, zamerané¢ na planovanie operdcie na zaklade syntetického scenara. V priebehu
cvienia budu postupne vysvetlované principy, procediry a poZzadované vystupy z jednotlivych
krokov planovacieho procesu podla $tandardov NATO. Ugastnici kurzu buda simulovat’ ¢innost
Stdbu manévrového praporu rozdeleného podla spolo¢nych funkcii, a nasledne budu pod vedenim
lektorov po kazdom vysvetlenom kroku vytvarat’ planovaciu dokumentaciu a prislusné produkty.
Tie budu prezentované formou brifingov lektorom, ktori budu zarovein v tlohe hodnotitel'ov.

2. Confirmatory exercise - kontrolné cvi¢enie v dizke trvania 1 tyzden, vykonané metddou
Stabneho nacviku, zamerané na aplikdciu nadobudnutych vedomosti a zru¢nosti do procesu
planovania operacie na zaklade syntetického scenara. Ucastnici kurzu budd simulovat’ &innost
velitel'a a Stabu manévrového praporu pocas planovania pozemnej operacie na taktickej urovni
velenia. Prislusnici §tabu budu rozdeleni podla spolo¢nych funkcii, a v priebehu cvicenia budu
samostatne plnit’ ulohy stanovené uréenym velitelom — od prijatia celkovej tlohy az po tvorbu a
vydanie operaéného rozkazu podriadenym jednotkam. Cinnost’ velitela a §tabu, vratane vystupnych
produktov a brifingov, bude priebezne monitorovana a vyhodnocovana jednotlivymi lektormi.

T 2/1 Planovanie vojenskych operdcii
Prednasajuci: CV, KtVTaOU

Cvicenie Celkom

28h 28h

Prakticky zvladnut planovanie vojenskych operdcii na stupni prapor/brigada. Cinnost $tabu
praporu / brigady pri priprave na planovanie. Cinnost Stabu praporu pri planovani vojenskych
operdcii so zameranim na porozumenie komplexnosti krokov TPLF. Poznat' vstupy a vystupy
Jjednotlivych krokov TPLF a porozumiet ich logickej previazanosti.

T 2/2 Vedenie vojenskych operdcii
Predndsajuci: CV, KtVTaOU

Cvicenie Celkom

28h 28h

Prakticky zvlddnut vedenie vojenskych operdacii. Cinnost Stabu praporu / brigady pri priprave
operdcie. Cinnost na mieste velenia praporu / brigdady so zameranim na TOC a jeho funkcie pri
vedeni operdcii. Riadenie aktudlnych operacii s previazanym na planovanie v ramci planovacich
horizontov.




T 2/3: Vyhodnocovanie vojenskych operdcii
Prednasajuci: CV, KtVTaOU

Prednaska Cvidenie Celkom

3h 3h 6h

Ovladat procesy vyhodnocovania dosahovania stanovenych efektov v ramci operacie.

T 2/4: Ziskavanie poznatkov a vyuZivanie skusenosti
Prednasajuci: SOV OS SR

Prednaska Diskusia Celkom

1h 1h 2h

Ovladat procesy ziskavania poznatkov a vyuzivania skiisenosti.

Literatura:

TO1:

Tl

T2

T3

T4

T5

T6

T7 — AJP-3.14 Allied joint doctrine for Force Protection

T8 — AJP-3.10.2 Allied joint doctrine for Operations Security and Deception
T9 -

T10

T11 — AJP-3.20 Allied joint doctrine for Cyberspace operations

T12 — APP-28 Tactical Planning for Land Forces (TPLF), APP-28.1 Risk Management

TO2:
T1, T2 — SPG-3-44/Oper Planovanie operacii na taktickej tirovni
NATO standard APP-28 Tactical Planning for Land Forces (TPLF)

Pravna tprava:
Zékon €. 321/2002 Z.z. o ozbrojenych silach SR
........ (zdkony spojené s tematickym okruhom)




Modul 4: Obranné planovanie

Zodpoveda:

veduci Katedry logistického zabezpecenia

Zabezpeluje:

KtLZ, SEMOD MO SR, SEMal MO SR, SEEK MO SR, SbSP GS 0S SR, PU GS 0OS SR, SbPO
GS OS SR

Metody vyucby:

Prednaska Diskusia Seminar Samostudium Celkom

20h 14h 4h 2h 40h

Ciel modulu:

Osvojenie si cielov, uloh a principov obranné¢ho planovania. Pochopenie hlavnych zéasad
a mechanizmu fungovania obranného planovania na trovni rezortu MO SR. Schopnost’ samostatne
definovat’ zakladné vstupy a vystupy jednotlivych faz obranného planovania. Pochopenie stratégie
vyzbrojovania aako je Struktrovany systém vyzbrojovania. Oboznamenie sa s procesmi

a vystupmi

Vv ramci

kratkodobého planovania (1-3).

Objasnenie problematiky principov

hospodarenia s hnutel'nym majetkom $tatu v sprave MO SR principy starostlivosti o nehnutelny

majetok Statu v uzivani OS SR.

Uéebna osnova modulu:

Tematicky okruh 1: Ziklady obranného planovania v SR, v NATO a EU.

Prednaska

Diskusia

Samostudium

Celkom

3h

1h

2h

6h

Ciel’ tematického okruhu:
Osvojenie si cielov, uloh a principov obranného planovania. Pochopenie hlavnych zéisad a
mechanizmu fungovania obranného planovania na urovni rezortu MO SR. Schopnost’ samostatne
definovat’ zakladné vstupy a vystupy jednotlivych faz obranného planovania. Pochopenie stratégie
vyzbrojovania a ako je Struktirovany systém vyzbrojovania

T1/1 Ziklady obranného plinovanie NATO a EU

Prednasajuci: genmjr. v.v. Jiniich Joch

Prednaska

Celkom

2h

Obranné planovanie NATO, obranné planovanie EU, dlhodoby model 2035.

T 1/2 Zdklady obranného planovania v MO SR
Prednasajuci: genmjr. v.v. Jinvich Joch

Prednaska

Samostadium

Celkom

2h

2h

Obranné planovanie v SR, dlhodoby model 2035.




T 1/3 Vyzbrojovanie
Prednasajuci: SEMOD MO SR

Prednaska Samostadium Celkom

1h 1h 2h

System vyzbrojovania.

Literatura:
Zikladné vychodiska pre obranné plinovanie SR: vSeobecne zavdzné pravne predpisy (najma
Zékon o obrane SR, Zakon o hospodarskej mobilizacii, Zakon o riadeni Statu v krizovych situéciach
mimo ¢asu vojny a vojnového stavu), strategické dokumenty SR (Bezpe€nostna stratégia SR,
Obranna stratégia SR, Vojenska stratégia SR), strategické dokumenty NATO a EU (najmi
Strategicka koncepcia NATO, Lisabon 2010, Lisabonska zmluva, Globdlna stratégia EUa 1.)
Programové vyhlasenie vlady SR
Hlavné dokumenty narodnej urovne OP: Dlhodoby plan rozvoja podpory obrany Statu (aktudlny
. s vyhladom do roku 2035), Smernica pre obranné planovanie SR, Navrh rozpoctu verejnej
spravy na prislusné 3 roky, Zakon o SR na prisluiny rok obsahujuci rozpoéty jednotlivych kapitol,
ktorych sticastou su aj vydavky v oblasti podpory obrany Statu
Hlavné dokumenty rezortnej irovne OP: Metodika obranného planovania, Smernica MiO pre
obranné planovanie, Metodicky pokyn pre programovanie na prislusny programovaci cyklus,
Usmernenie pre programovanie na prisluSny programovaci cyklus, Dlhodoby plan rozvoja rezortu
MO SR na obdobie 10 az 15 rokov (aktudlny ... s vyhl'adom do roku 2035), Programovy plan
rezortu, Navrh viacrocného rozpoctu rezortu MO SR, Rozpis rozpoctu kapitoly MO SR, Plan
obstardvania zakaziek.

Pravna uprava:
Zakon €. 532/2004 o rozpoctovych pravidlach.

Tematicky okruh 2: Kratkodobé planovanie (1 — 3 roky).

Prednaska Diskusia Celkom

5h 5h 10h

Ciel tematického okruhu:
Osvojenie si procesov, tloh a principov kratkodobého planovania (1-3 roky).

T2/1 Krdtkodobé planovanie
PredndSajiici: SbSP GS OS SR

Prednaska Diskusia Celkom

3h 3h 6h

Cielovy model MO SR, kratkodobé planovanie, vyznam, proces kratkodobého planovania
a dokumenty, koncepcie rozvoja spésobilosti.




T 2/2 Zdkladné principy planovania sil
PredndSajiici: SbSP GS OS SR

Prednaska Samostadium Celkom

2h 2h 4h

Vojnovy modul OS SR, zdrojovo udrzatelny model OS SR, cielovy model MO SR, koncepcie rozvoja
sposobilosti.

Literatura:

Smernica pre obranné planovanie SR, Navrh rozpoctu verejnej spravy na prislusné 3 roky, Zakon o
SR na prislusny rok obsahujiici rozpoéty jednotlivych kapitol, ktorych su¢astou st aj vydavky v
oblasti podpory obrany Statu

Hlavné dokumenty rezortnej trovne OP: Metodika obranného planovania, Smernica MiO pre
obranné planovanie, Metodicky pokyn pre programovanie na prislusny programovaci cyklus,
Usmernenie pre programovanie na prislusny programovaci cyklus, Dlhodoby plan rozvoja rezortu
MO SR na obdobie 10 az 15 rokov (aktudlny ... s vyhl'adom do roku 2035), Programovy plan
rezortu, Navrh viacroéného rozpoctu rezortu MO SR, Rozpis rozpoctu kapitoly MO SR, Plan
obstaravania zékaziek.

Tematicky okruh 3: Riadenie personalnych, finanénvch a vecnych zdrojov (verejné

obstaravanie)

Prednaska Diskusia Celkom

8h 4h 12h

Ciel’ tematického okruhu:

Oboznamenie sa s ulohou, pravnym prostredim a organizatnou Struktirou personalneho
manazmentu OS SR, sposobilostami personalneho manazmentu. Oboznamit’ sa procesmi riadenia
finanénych a vecnych zdrojov. Objasnit’ problematiku verejného obstaravanie na stupni prapor
a brigada.

T3/1 Riadenie persondlnych zdrojov
Prednasajuci: PU GS OS SR

Prednaska Celkom

2h 2h

Pldanovanie poctov (spracovanie poziadaviek na pocty, dopliiovanie personadlu. Organizacné zmeny,
systemizdcia, tabulky poctov). Zivotny cyklus PrV - kariéra, zdkladné procesy (regrutdcia,
vymenovanie do voj. hodnosti, ustanovenie na funkciu, povysenie, premiestnenie, ukoncenie st.
sluzby a pod.). Tvorba personalneho zameru velitela na urovni prapor v sulade so zasadami
personalnej prace v OS SR.

T 3/2 Riadenie finanénych zdrojov
Prednasajuci: SEEK MO SR

Prednaska Celkom

2h 2h




Vysvetlenie zakladnych principov, procesov a cinnosti zakladnych subjektov ekonomického
manazmentu rezortu obrany. Priblizenie vybranych problémov ekonomiky obrany s pozornostou na
zdrojové zabezpecenie obrannych potrieb statu.

T 3/3 Riadenie vecnych (materidlovych) zdrojov
Prednasajuci: SEMal MO SR

Prednaska Celkom

2h 2h

Oboznamit' s povinnostami a zodpovednostou jednotlivych funkcionarov pri preberani, evidenciou
a uzivanim materialu v OS SR.

T 3/4 Verejné obstardvanie na stupni prapor a brigada
Prednadsajuci: doc. Ing. Stanislav Morong, PhD.

Prednaska Samostidium Celkom

2h 2h 4h

Vymedzenie obsahu pravnej upravy spravy majetku Statu. Vojak ako uzivatel’ majetku Statu, prava a
povinnosti k majetku Statu. Sprava pohladavok zo Skod na majetku Statu. Pramene verejného
obstaravania. Hospodarska sutaz. Pravne tikony vo verejnom obstaravani. Prava a povinnosti
velitelov vo verejnom obstardavani.

T 3/5 Seminar

Predndsajuci: doc. Ing. Stanislav Morong, PhD.

Seminar Celkom
2h 2h

Vypracovat zadané tézy na semindr, test, diskusia.

Literatura:

JIRASKOVA, S. 2022. Ekonomika obrany : vybrané kapitoly : uéebnica pre vysoké §koly. [print,
elektronicky dokument] [CREPC _ID: 721342]./ - 1. vyd. Liptovsky Mikulas: Akadémia
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2022. - 325 s. ISBN 978-80-8040-626-4, -
ISBN 978-80-8040-627-1.

IVANCIK, R. - KELEMEN, M. 2010. Obrana $tatu: Ekonomika, planovanie a financovanie
obrany. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2010. 257 s. ISBN
978-80-8040-410-9.

IVANCIK, R. 2012. Alokaén4 a technicka efektivnost’ financovania obrany v Slovenskej republike.
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2012. 146 s. ISBN 978-80-
8040-444-4.

IVANCIK, R. 2011. Financovanie vojenskych operécii a misii. In Manazment, teéria, vyucba

a prax : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie. Liptovsky Mikulas : Akadémia
ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika. 2011. s. 142-149. ISBN 978-80-8040-427-7.

IVANCIK, R. 2010. Vojenské vydavky v ¢ase globalizacie a hospodarskej krizy. In Vojenské
reflexie, 2010, ro€. 5, ¢. 1, s. 16-26. ISSN 1336-9202.

MO SR. Dlhodoby plan rozvoja rezortu ministerstva obrany s vyhl'adom do roku 2035. Bratislava,
2022.

Obranné planovani (Fabian BAXA, Josef MELICHAR, Frantisek MICANEK, Zdenék PETRAS,
Josef PROCHAZKA, Dalibor PROCHAZKA ).
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Smernica pre obrannu politiku Slovenskej republiky (Jun 2004).

Metodika obranného planovania (2021).

Komplexné hodnotenie obrany Slovenskej republiky za rok 2019.

Komplexné hodnotenie obrany Slovenskej republiky za rok 2020.

Revizia vydavkov na obranu (Jul 2020).

Postupy obranného planovania na Ministerstve obrany Slovenskej republiky (jul 2019 (aktualizacia
september 2020) | analyza ¢. 1-2020 ).

Prdavna uprava:

Zak. ¢. 40/1964 Zb. (Obciansky zakonnik).

Zak. €. 311/2001 Z. z. (Zakonnik prace).

Zak. €. 513/1991 Zb. (Obchodny zakonnik).

Zak. ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Zak. €. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu.

Zakon €. 319/2002 Z. z. Zakon o obrane Slovenskej republiky.

Zakon €. 281/2015 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorsich predpisov.
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Tematicky okruh 4: Zakladné principy hospodarenia s hnute’nvin majetkom Statu v sprave
MO SR

Prednaska Diskusia Seminar Celkom

2h 2h 2h 6h

Ciel’ tematického okruhu:
Oboznamenie sa SO vSeobecne platnymi legislativnymi normami
a internymi normativnymi aktmi upravujicimi zdsady hospodérenia s majetkom Statu.

T4/1 Zakon a smernica o sprdave majetku Stdatu
Prednasajuci: KtLZ, Ing. KriZan

Prednaska Diskusia Celkom

2h 2h 4h

Pésobnost pri sprave majetku Statu. Kategorizacia hnutelného majetku Statu.

T 4/2 Seminar

Prednasajuci: KtLZ, Ing. Krizan

Seminar Celkom
2h 2h

Vypracovat zadané tézy na seminar, diskusia.

Literatura:
Smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 30/2014 o sprave majetku Statu
a o postupoch jeho uctovania.

Pravna uprava:
Zakon €. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu v zneni neskorsich predpisov.




Tematicky okruh 5: Zakladné principy starostlivosti 0 nehnutel’ny majetok Statu v uzivani OS
SR

Prednaska Diskusia Seminar Celkom

2h 2h 2h 6h

Ciel’ tematického okruhu:

T5/1 Hospoddrenie s hnutel’nym majetkom S$tdtu v uzZivani OS SR
Predndsajuci: SbPO GS OS SR

Prednaska Diskusia Celkom

1 1 2

T5/2 Zakladné postupy pri rieSeni $kodovych udalosti na stupni prapor a brigdada
Prednasajuci: BSP GS OS SR

Prednaska Diskusia Celkom
1h 1h 2h

T 5/3 Seminar

PredndsSajiici: SbPO GS OS SR

Seminar Celkom
2h 2h

Vypracovat’ zadané tézy na seminar, diskusia.

Literatura:
....... (povinnd alebo odporucana literatira)

Pravna uprava:
........ (zdkony spojené s tematickym okruhom)




