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1. Udaje o programe kurzu

a) Nazov kurzu:

,Vyssi velitel'sko-§tabny kurz“(d’alej len VVSK),
b) Typ kurzu:

kurz na vojenskt hodnost™),
c¢) Forma vzdelavania:

denna,
d) Dizka trvania kurzu:

15 tyzdiiov,
e) Termin kurzu:

2.9.-13.12. 2024,

f) Organiza¢na zloZka: Centrum vzdelavania (d’alej len ,,CV®) Akadémie ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika (d’alej len ,,AOS*).

Stanovenie zodpovednosti vo VVSK:

- garant — riaditel’ CV,

- gestor — nacelnik oddelenia narodnych kurzov CV,

- veduci — starsi lektor oddelenia narodnych kurzov CV.
Sucinnost’

- organizacné zlozky AOS,

- utvary a zariadenia OS SR a MO SR,

- MZVaEU SR a UNOB.

g) Ciel’ vzdelavacej aktivity:

Cielom VVSK je poskytniit’ u¢astnikom kurzu d’al$ie vojenské vzdelanie, ako poZziadavky
na vojenska hodnost’ podplukovnik a plukovnik?.

Po splneni podmienok absolvovania kurzu stanovenych tymto programom rektor AOS vyda

absolventom kurzu ,,0svedéenie o absolvovani kurzu®.

! § 37 ods. (1) Zakona ¢&. 281/2015 Z. z. o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

2 ¢l.1 ods. (4) pism. ¢) Sluzobného predpisu Hlavného sluzobného tradu ¢. 109/2022 o poziadavkach na vojenskt hodnost’ a odbornych poziadavkach
na vykon funkcie, o urovni znalosti cudzieho jazyka na vojenska hodnost’ a na vykon funkcie, o sposobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania

poziadaviek na vojensku hodnost’ a odbornych poziadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred uéinnostou zakona ¢.281/2015 Z.z. o $tatnej sluzbe
profesionalnych a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.
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h) Charakteristika kurzu:
Kurz je sucastou kariérneho vzdelavania dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované
ako nepretrzitd a systematicka aktivita pocCas celej doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla

,vzdelavame manazérov — vychovavame lidrov*.

1) Organiza¢na forma:

Vzdelavaci proces je realizovany syst¢émom modulov, Vv ktorych je rozsah problematiky
Cleneny na tematické okruhy a témy. Moduly su vybrané a usporiadané na zaklade pozadovaného
vystupného profilu absolventa kurzu. Tematické okruhy a jednotlivé témy st v ramci modulov
preberané v logickej postupnosti tak, aby poznatky ziskané ucastnikmi kurzu mohli byt postupne
vyuzivané a rozSirované pri vyucbe tematickych okruhov a jednotlivych tém nasledujacich modulov.
Ucastnici kurzu sa tiez za¢astiiuji zamestnani hosti AOS prednasajticich na aktualne témy v oblasti
spolo¢enskych vied, bezpe€nosti a obrany, vojenského umenia, velenia a riadenia a pod.

Vyucovanie prebieha v slovenskom jazyku, prednasky zahrani¢nych hosti AOS a zamestnania
4. modulu su vedené v anglickom jazyku. Vyucovanie sa spravidla organizuje V rozsahu dsmich 45
minutovych vyucovacich hodin podl'a denné¢ho poriadku. Z poétu vyucovacich hodin sa spravidla
Vv poobednajsich hodinach vyc¢lenuje ¢as dvoch vyucovacich hodin tyzdenne na sluzobnu telesnu
pripravu Vv posledny pracovny den pred dilom pracovného vol'na, pracovného pokoja sa poobediiajSie
vyu€ovanie neplanuje.

V case pred 1. vyucovacou hodinou prebieha skupinova priprava na zamestnanie. Jej obsahom
je kontrola pripravenosti ucastnikov kurzu, vydanie organiza¢nych pokynov, elementarne
zorientovanie UcCastnikov kurzu v problematike, ktord je predmetom nadchadzajiucich predndsok
a vystapenia jednotlivych ucastnikov kurzu (napr. profesijny zivotopis, ulohy vlastnej
jednotky/atvaru, oblasti vlastnej pdsobnosti — problémové oblasti, problematika z doméaceho
a svetového diania a pod.). Vystipeniami jednotlivych uGcastnikov kurzu sa rozumie prezentovanie
danych oblasti podloZzenych samostatne ziskanymi informaciami, kalkulaciami, prepoctami
a pod. s vlastnym nazorom a s moznost'ami d’alSicho vyvoja (ostatni ucastnici kurzu kladu otazky
a zapajaju sa do diskusie prezentovanim vlastnych nazorov, riadiaci zamestnania vyhodnocuje Gstny
prejav, schopnost’ prezentovat’ a obhajovat’ vlastné nazory Gcastnikov kurzu a schopnost’ ziskat’ I'udi
pre svoj nazor).

Z dovodu zabezpecenia nerusené¢ho priebehu kurzu, moznosti zaradenia aktudlnych tém
do rozvrhu hodin ako aj pruznej reakcie na nepredvidané udalosti ma garant pravo upravit' 20 %

obsahu vyucby a gestor 10 % obsahu vyucby.



J) Obsahova Struktara vzdelavacieno programu:

Program kurzu predstavuje samostatny, systematicky a G¢elne organizovany celok s cielom
zvysit pracovny potencial dostojnikov a pripravit’ ich na preberanie vys$ej zodpovednosti. Prehibit
a rozvinut’ ich samostatné, analytické a koncepéné myslenie a formovat’ ich osobnost’ tak, aby lepSie

prispievali k plneniu ciel'ov a K zlepSovaniu medzil'udskych vztahov.

Pri zvySovani pracovného potencidlu sa vychadza z poziadaviek na velenie ariadenie
vojenskych organizacnych celkov urovne brigada, poziadaviek na vykon vysokoSpecializovanych
¢innosti, ktorych vysledkom s rieSenia zasadného charakteru a poziadaviek na riadenie
a koordinaciu komplexu zlozitych systémov s rozsiahlymi vnutornymi a vonkajSimi vézbami

S narokmi najmé na mimoriadne tvorivé, riadiace, komunikacné a podobné schopnosti.

Pri formovani osobnosti sa vychadza z poziadaviek na osobnost so zameranim
na intelektualny profil G¢astnika kurzu a s orientaciou na vzdelanostnu uroven a Groven myslenia.
Vzdelanostnou turoviiou sa pritom rozumeju vedomosti ziskavané pozorovanim, stidiom, skimanim
alebo skusenostou ako informacie, ktoré s organizované a analyzované aby sa stali zrozumitelné
a uchovéavané ako nehmotné v l'udskej mysli a aby mohli byt v okamihu potreby vyuZiteI'né
pri rozhodovani alebo riesenti ,,problémov* (preto st tazko meratel'né). Uroviiou myslenia sa rozumie

schopnost’ abstrakcie, analyzy, syntézy, dedukcie a pod., logickost’, invencnost’ a tvorivost’ myslenia.

MODUL 1 ,,spolo¢enskovedny* je zamerany na vykon manazérskych funkcii. Rozsiruje a upeviiuje
komunika¢né a jazykové zruénosti, vedomosti Vv oblasti riadenia Tl'udskych zdrojov, vojenskej
pedagogiky, sociologie a psychologie. Orientuje ucastnikov kurzu v otdzkach ekonomického

manazmentu a V otazkach prava.

MODUL 2 ,,bezpefnost’ a obrana“ je zamerany na bezpecnostné prostredie Statu. Rozsiruje
a upeviiuje vedomosti v oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky Statu a orientuje Gcastnikov kurzu

Vv otazkach medzinarodnej bezpecnosti a kolektivnej obrany.

MODUL 3 ,,vojenské operacie* je zamerany na charakteristiku a vyvoj vojenského umenia, pristup
k vojenskym operaciam v sucasnosti ana spoOsobilosti vlastnych ozbrojenych sil. RozSiruje
a upeviiuje vedomosti Vv oblasti vycviku sil a opera¢nej pripravenosti, pohotovosti a bojovej

pohotovosti a orientuje ucastnikov kurzu v otazkach pripravy zaloh, mobilizacie a dopliovania.



MODUL 4 ,,obranné planovanie“ je zamerany na ziskanie vedomosti potrebnych pre vykon
veliteI'skych a Stabnych funkcii. RozSiruje a upeviiuje vedomosti v oblasti procesu planovania

operacie a orientuje ucastnikov kurzu v otazkach vykonu velitel'skych a Stabnych funkcii.

MODUL 5 ,,manaZment obrannych zdrojov* je zamerany na nové¢ trendy vo vyvoji zbrani
a zbranovych systémov. Rozsiruje a upevituje vedomosti v oblasti vyzbroje a techniky a orientuje

ucastnikov kurzu v otdzkach jej modernizacie.

Prehlad tém, rozsah hodin a informac¢né listy modulov su obsahom Prilohy ¢.1 tohto

programu.

k) Zakladné formy a metody vyucby:

V kurze st vyuzivané formy a metody pripravy velitelov, §tabov a vojsk 2.

Vzdelavanie sa realizuje ,,interaktivnym a problémovym vyucovanim* s aplikaciou kritického
myslenia, ktorého cielom je rozvijat’ a stimulovat’ tvorivé myslenie, osvojit’ si vedomosti a sposoby
¢innosti prostrednictvom analyzy problémovych situdcii a ich rieSenia prostrednictvom vyty€enych
hypotéz a ich verifikacie. Ucastnici kurzu su tymto sposobom vedeni k samostatnému, analytickému
a kreativnemu mysleniu, vyuzivaniu najnovsich poznatkov a sktisenosti. Prednasky lektorov maju
podnietit’ a dat’ impulz na diskusiu k preberanej problematike. Zastipenie civilnych a vojenskych
lektorov (expertov) na prednaskach z domova i zo zahranicia poskytuje unikatne podmienky na riadenu
diskusiu. Doraz je polozeny na individualne $tudium, aktivnu participaciu a vymenu nazorov v ramci

semindrov a pri praktickych cvi€eniach.

3 Vsevojsk-51-12 Pomocka Formy a metddy pripravy vSevojskovych velitelov, Stabov a jednotiek taktického stupiia.
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2. Profil profesionalneho vojaka zaradeného do kurzu a profil absolventa

kurzu.

a) Profil profesionalneho vojaka zaradeného do kurzu:

- PrV uz ustanoveni do funkcie s planovanou vojenskou hodnostou podplukovnik / plukovnik
a nespliiaju poziadavky na uvedent vojenskt hodnost’;

- PrV vo vojenskej hodnosti major, ktorym uplynula minimalne polovica doby vysluhy vo
vojenskej hodnosti a s ktorymi je zdmer na ustanovenie do funkcie s pldnovanou vojenskou
hodnost'ou podplukovnik a nespiiiajii poziadavky na vojensku hodnost’;

- PrV, ktori dosiahli pozadovanu aroveinl znalosti anglického jazyka podla NATO STANAG
6001 na vojenska hodnost’ podplukovnik / plukovnik, alebo spifiaji podmienku pre zaradenie

do kurzu podra ¢l. 5 ods. 6 SP HSU &. 109/2022.

b) Profil absolventa kurzu®:

Po Gspesnom absolvovani kurzu je absolvent schopny velit’ vojenskému organizaénému celku
zlozenému z viacerych systémovych stc¢asti na Grovni brigady (mimo 1.mb a 2.mb/PS OS SR),
praporu, letky alebo podobnych organiza¢nych prvkov. Absolvent je schopny velit’ §tabu operaéného
velitel'stva, alebo vojenskému Utvaru, uradu alebo zariadeniu s dosahom na celé ozbrojené sily,
organizacnej sucasti na strategickom stupni riadenia alebo je schopny zastupovat’ velitel'a zlozitého

organiza¢ného celku uréeného systemizaciou.

Absolvent je odborne sposobily vykonavat’ vysokoSpecializované odborné €innosti alebo
zloZité analytické Cinnosti, ktorych vysledkom st rieSenia zasadného charakteru, koordinacia
komplexov systémov s narokmi najméd na mimoriadne tvorivé, riadiace, komunika¢né a podobné

schopnosti.

Je schopny riadit’ a koordinovat’ komplex zlozitych systémov s rozsiahlymi vnatornymi
aj vonkaj$imi vizbami. Absolvent je odborne sposobily vytvarat podklady do koncepcii a programov

rozvoja na trovni ustredného organu Statnej spravy.

Ovlada:

- organizovanie a riadenie velitelI'skych zhromazdeni, velitel'skej a metodickej pripravy
velitel'ov praporov, rot a batérii a ich ekvivalentov,

- komplexni koordinaciu pripravy deklarovanych jednotiek do Cielov sil, bojovych skupin EU,
NRF a medzinarodného krizového manazmentu,

4 & PU —2010/2014 ,,Profily absolventov kariérnych kurzov schvalené nagelnikom Generalneho tabu OS SR.
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organizaciu vycviku, zabezpeCenie potrebnym materidlom, progresivnymi vycvikovymi
pomdckami, udrziavanie ich prevadzkyschopnosti, zabezpecenie uplnosti a dodrziavanie
zasad hospodarenia s nimi,

spracovanie planu na vycvikovy rok a jeho pravidelné spresiiovanie a vyhodnocovanie,
plnenie uloh pohotovosti, bojovej pohotovosti, mobilizaénej a operacnej pripravenosti
a krizového manazmentu,

ulohy logistickej podpory,

vykonavanie a riadenie personalnej prace v ramci stanovenej posobnosti,

aplikovanie problematiky spolo¢enského spravania sa a vojenskej diplomacie
V interkulturdlnom prostredi.

Je oboznameny (ziska vedomosti):

s organiza¢nou Struktirou rezortu obrany SR a jej funkcionalitou,

so stavom, su¢asnymi moznostami bojového a opera¢ného pouzitia vyzbroje a techniky OS
SR a vyvojovymi trendmi v modernizacii OS SR a NATO,

so zasadami a sposobmi vedenia bojovej ¢innosti brigadou a jej logistickou podporou,

S problematikou riadenia a spracovania pravidelnych hodnoteni vycviku a vycvi€enosti
jednotiek,

s planovanim, organizovanim a riadenim vycviku ,,aktivnych* zaloh,

s problematikou riadenia finan¢nej a hospodarskej ¢innosti, s verejnym obstardvanim tovarov
a sluzieb,

S poslanim, Struktirou a zdvizkami SR v medzindrodnych organizaciach NATO, EU, OSN,
OBSE,

s normami a dodrziavanim zasad ochrany utajovanych skuto¢nosti,

S pravnymi predpismi upravujicimi problematiku udalosti a mimoriadnych udalosti a trestne;j
¢innosti, vojenskej discipliny, staznosti, Ziadosti, ndvrhov, podnetov a podani,

S0 zasadami spoluprace s Uzemnymi organmi Statnej spravy a samospravy,

S vybranymi zakonmi, v§eobecne zaviznymi pravnymi predpismi a vojenskymi publikaciami
OS SR,

systémom obrannej Standardizacie NATO a OS SR,

so spdsobmi efektivnej komunikacie a vodcovstva,

s etickym kdédexom profesionalneho vojaka.



3. Podmienky absolvovania kurzu

Podmienkou absolvovania VVSK je spracovanie a tspe$né zvladnutie obhajoby zavereénej
prace. Téma a ciel' zavereCnej prace vychadza z obsahu programu kurzu a z aktudlnych potrieb
OS SR Pri stanoveni témy zaverecnej prace je nutné prihliadnut’ na jej narocnost, rozpracovanie
zlozitych odbornych oblasti zodpovedajtcich profilu absolventa kurzu VVSK, ako aj realne vyuZitie

zaverecnej prace v praxi.

Tému zéavereCnej prace stanovuje nadriadeny PrV vysielaného ucastnika kurzu po postdeni a

odsuhlaseni prislusSnym garantom vojenskej odbornosti.

Rozsah zaverecnej prace je min. 20 stran. Téma a ciel’ zavere¢nej prace sa stanovuje s dérazom
na vyuzite'nost’ v podmienkach rezortu obrany SR. Veduci zavereénej prace spracovava ,,hodnotenie
veduceho zavereénej prace®, v ktorom zavere¢nu pracu ,,odporuca“ alebo ,,neodporuca“ k obhajobe.
Po odporucani zaverecnej prace veducim, tc¢astnik kurzu (autor prace) pristipi ku obhajobe zaverecne;j
prace pred komisiu rektora AOS. Sucastou obhajoby zaverecnej prace je predstavenie sa (strucny
profesijny Zivotopis) ucastnika kurzu, predstavenie zaverecnej prace (jej ciel'ov, struény rozbor kapitol,
prinos prace) azodpovedanie otazok clenov komisie. Obhajoba zavereCnej prace je hodnotena

stupnicou hodnotenia - ,,splnil* alebo ,,nesplnil*.

Zaverecna praca je jedine¢né dielo, ktoré je svojim obsahom Specifické, neutajovaného
charakteru, ktoré nie je urCené Sirokej verejnosti, ale len vymedzenému okruhu pouzivatelov —
opravnenym osobam pre potreby Ozbrojenych sil Slovenskej republiky / MO SR. Zavere¢né prace
tcastnikov VVSK st evidované, ulozené a zaroven spristupiované na prezenéné §tadium
v Distribu¢nom centre NATO a STO AOS. Ucastnici davaji pisomny sthlas spracovatela na

zverejnenie prac, ktoré je su¢astou zavereénej prace .

Néhradny termin pre vykonanie obhajoby zavere¢nej prace profesionalneho vojaka, ktory sa
riadneho terminu nemohol zucastnit’ a opravny termin vykonania obhajoby zdverecnej prace
profesiondlneho vojaka, ktory zaverecnu pracu neobhdjil, ur¢i rektor AOS najneskdr v termine
obhajoby zavereénych prac nasledujuceho VVSK, na zéklade pisomnej Ziadosti u¢astnika, podanej

sluzobnym postupom prostrednictvom nagelnika GS OS SR.

Neospravedlnena nepritomnost’ profesionalneho vojaka je dovodom pre vylucenie z kurzu a
ospravedlnend nepritomnost’ profesionalneho vojaka na vyu¢ovani nesmie presiahnut’ 15 % z celkového

poctu vyucovacich hodin. Pokial' je programom VVSK stanovena ucast na vojenskom cviceni,

5 §3,§5,§6,§18,§ 19a § 65 Zakona ¢. 185/2015 Z. z. Autorsky zdkon v zneni zdkona ¢. 125/2016 Z.z..
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komplexnom §tdbnom nécviku alebo kurze, ktory je sucastou VVSK, nesmie ospravedlnena neticast’ na

tomto zamestnani presiahnut’ 10 %.

Kazdy tucastnik kurzu je priebezne hodnoteny na praktickych zamestnaniach (Stupnica
hodnotenia - ,, splnil“, alebo ,, nespinil“). Hodnotia sa vystupenia pocas diskusii, seminarov a cvic¢eni
(minimdlne dve hodnotené vystupenia), pisomné testy, ulohy na samostatni pracu, referaty a pod.
Utastnik kurzu musi byt vzdy hodnoteny pozitivne, opravit’ negativne hodnotenie mu vyuéujiici umozni
Vv ndhradnom termine. V pripade opakovaného negativheho hodnotenia rektor AOS vyluci

profesionalneho vojaka z kurzu. Absolvovanie ADL kurzov stanovenych programom kurzu je povinné.

pplk. Ing. Peter GEREC, Ph.D.
povereny riaditel’ centra vzdeldvania



