AKADEMIA OZBROJENYCH SiL Priloha ¢&. 18
generala Milana Rastislava Stefanika k ¢.: AOS-120/6-2/61/2024
Pocet listov: 6

PROGRAM
ODBORNEJ VOJENSKEJ PRIPRAVY
VO G60 CSp 116

a) Profil absolventa:

Absolvent je dostojnik, profesionalny vojak s vysokoSkolskym vzdelanim druhého
stupiia. Je pripraveny na vykon funkcie odbornik manaZzmentu utvaru a jednotky ¢estnej
straze.

Absolvent je porucik, ktory je pripraveny na zvladnutie odbornych Specializovanych
¢innosti s vysokymi narokmi na myslenie a analytické schopnosti, s poziadavkou
na rozhodovanie o volbe spravneho postupu z viacerych moznych rieSeni, vyzadujuce
spolupracu s viacerymi subjektmi (organizdciami). Je pripraveny na pldnovanie, riadenie
a organizovanie chodu vojenskych organiza¢nych celkov.

Absolvent ma vedomosti a poznatky v oblasti manazmentu a riadenia vojenskych
celkov. Pozna zasady a spOsoby pouzitia podriadenych jednotieck v ramci vSestranne;
pripravenosti. Je oboznameny s postupmi prace Stabu a principmi planovania vycviku,
operacii na stupni rota/prapor/brigada.

Ovlada zaklady Statneho protokolu a je pripraveny na zabezpecenie Statno-
protokolarnych aktivit (d’alej len SPA), ako si napriklad vojenské pocty pre $tatnych a
ustavnych Cinitelov SR, predstavitel'ov vlad cudzich $tatov, predstavitelov Europskej unie a
NATO v zmysle Pravidiel diplomatického protokolu a najvyssich predstavitel'ov Ozbrojenych
sil SR. Plni ulohy vyplyvajicich z poZiadaviek Statnej spravy a samospravy pri oslavach
vyroc¢i, vyznamnych udalosti a pietnych aktov spolocenského, politického ¢i nabozenského
charakteru.

Je schopny adaptovat’ sa na nové prostredie a novych l'udi. Osobnymi vlastnostami
a prikladom si zabezpeci reSpekt a autoritu podriadenych. Je vytrvaly, rozhodny, ma zmysel
pre povinnost’ a schopnost vzdelavat' sa a zdokonalovat v pozadovanych zrucnostiach.
Je fyzicky a psychicky odolny a schopny prekonavat’ a riesit’ prekazky spojené so sluzbou
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky (d’alej len ,,OS SR*) aosobné problémy.

Dokaze podriadit’ osobné zdujmy a ciele tlohdm, ktoré je potrebné rieSit v spolo¢nom



zaujme. Je schopny prijimat’ rozhodnutia v stresovych situaciach a v ¢asovej tiesni. Svojim
spravanim na verejnosti reprezentuje OS SR, Cestnu straz OS SR a dodrziava zasady etického

koédexu a diplomatického protokolu.



b) Prehl’ad tém a pocet hodin:

PrehPad tém a pocet hodin po moduloch

& Metod
Modul — téma Poc?t o
hodin | P S C
Celkom 95 5 [ 4 | 35
ORGANIZACNY BLOK 4 4
Slavnostné akcie 2 2
Organizac¢no-administrativne zamestnanie 2 2
1. MODUL: Ziklady manaZmentu 36 30 | 4 2
T1 Kurz ,,Rozvoj kI'i¢ovych kompetencii manaZzéra I. modul -
, y « 22 18 | 2 2
Zaklady manazmentu
T2 Zakladné komunika¢né zrucnosti manazéra a manazment
) , . 14 12 | 2
Pudskych zdrojov
2. MODUL: Odborna staz 55 26 29
T-1 Zéklady Statneho protokolu 4 4
T-2 Planovanie SPA 8 8
T-3 Protokolarne aktivity zabezpetované CS OS SR 35 10 25
T-4 Metodické vedenie vycviku prislugnikov CS OS SR 8 4 4




¢) Informac¢né listy modulov:

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Informacny list modulu — Ziklady manaZmentu

Kurz: Déstojnicky kurz pre absolventov vysokych skol

Nézov modulu: Zaklady manaZmentu

Zodpoveda: Zabezpecuje:
KtLZ a KtSVval
Riaditel’ centra vzdelavania Konzultant: doc. Ing. Cubomir BELAN, PhD.
Forma vyucby: prednaska, seminar, cvifenie, Celkom hodin:
. 36
Rozsah vyucby: 30 4 2

Sposob hodnotenia a ukoncenia Stidia modulu:

absolvoval/neabsolvoval

Ciel modulu:

Po absolvovani modulu musi G¢astnik kurzu nadobudnut’:

- moznosti zefektivnenia manaZérskej prace a vedenia I'udi v OS SR so zameranim na
znalost’ manazérskych funkcii, planovanie, organizovanie, vedenie a kontrola rozhodovacich
nastrojov manazéra v podmienkach OS SR. Osvojit’ si vedomosti a zru¢nosti v riadiacej
funkcii manazéra na zaklade ponukanych r6znych modelov manazérskeho riadenia;

- schopnosti uplatiiovania efektivnej medzil'udskej komunikacie, spoznat’ jej principy, vediet’
identifikovat’ jej prekazky a bariéry s dorazom na schopnosti presvied¢at’ a ovplyviiovat
l'udi, vediet’ efektivne vyjednavat’, viest pracovné porady a rokovania v OS SR;

- zékladné zrucnosti, navyky a kompetencie vo vedeni podriadenych a zvladani personalnych
¢innosti v podmienkach OS SR.

Stru¢na osnova modulu:

Téma 1: Kurz ,,Rozvoj kI'a¢ovych kompetencii manazéra I. modul — Zaklady

manaZmentu* 18P+2S+2C
Cielom kratkodobého odborného kurzu je ozrejmit’ ucastnikom problematiku

manazmentu v obsahovych castiach: Zaklady manaZzmentu; Koncepcie manazmentu;

Manazérske prostredie, kompetencie, principy a roly manazérov; Planovanie, organizovanie,

kontrola a rozhodovanie v manazmente; Nové trendy v manazmente.

Téma 2: Zakladné komunikac¢né zru¢nosti manazéra a manaZzment 'udskych zdrojov
12P+2S
Ciel'om kurzu je ozrejmit’ i€astnikom potrebnu problematiku v obsahovych castiach:
Zakladné komunika¢né zru¢nosti manazéra; Vedenie rozhovoru, dialogu a pracovnej porady;
Pisomna a elektronicka komunikacia; Prezentacia manazéra; Manazment l'udskych zdrojov;
Personalna administrativa ako sucast prace velitela a personalistu; Hodnotenie
profesionalnych vojakov ako zakladna manazérska funkcia v podmienkach OS SR.

Literatara: know how KtM

Jazyk, v ktorom sa modul vyucuje: Déatum poslednej tpravy listu:
slovensky 04. 11. 2024




Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Informac¢ny list modulu — Odborna staz

Kurz: Vstupny odborny dostojnicky kurz

Nazov modulu: Odborna staz

Zodpoveda: Zabezpetuje:
Utvary a zariadenia OS SR
riaditel’ centra vzdeldavania

Konzultant:

Forma vyucby: prednaska, cviCenie Celkom hodin:

Rozsah vyucby: 26 29 =

Sposob hodnotenia a ukoncenia $tidia modulu:

absolvoval/neabsolvoval,

Ciel modulu:

Po absolvovani modulu musi ucastnik kurzu:

poznat' zéklady Statneho protokolu, naplanovat’ Statno-protokolarnu aktivitu, metodicky
spravne odriadit vycvik zodbornej pripravy CS OS SR, vediet' zastupit' poziciu
ktoréhokol'vek prislugnika CS OS SR podas zabezpeéenia §tatno-protokolarnej aktivity.

Struéna osnova modulu:

T-1: Zaklady $tatneho protokolu (vykonavané na Sk. SPA) 4P

Cielom je ozrejmit’ uCastnikom kurzu uUcel a pouZitie Stdtneho protokolu, vSeobecné
zasady Statneho protokolu, pouZzivanie $tatnej vlajky Slovenskej republiky a $tatnej hymny
Slovenskej republiky, zdkladné formalne prvky ceremoniélu kladenia vencov.

T-2: Planovanie SPA (vykonavané na Sk. SPA) 8P

Ciel'om kurzu je ozrejmit’ i€astnikom :

1. prijatie ziadosti alebo nariadenia od nadriadeného, vybavenie suc¢innostného dohovoru so
ziadatel'om, zosuladenie jednotiek, zostavy, Casov atd’., hldsenie nadriadenému stupiiu,
evidovanie protokolarnej aktivity, vydanie nariadenia pre jednotky. Ozrejmit’ Uceleny
planovaci a pripravny proces suvisiaci so zabezpe¢enim SPA (naplanovanie techniky,
priprava zbrani, uniforiem a ostatného materialu, zabezpecenie ubytovania, informacie o
presune a ubytovani); spracovanie prispevkov do Pisomného vojenského rozkazu (PVR),
spracovanie cestovnych prikazov, podavanie hlaseni, odbornd priprava na aktivitu
(rekognoskacia priestoru, neStandardné poziadavky, cviky).




2. dodanie podkladov na zahrani¢nu sluzobnu cestu (mend, hodnosti, ochrana osobnych
udajov, pocty a Cisla zbrani, VPZ techniky...), ¢innost pri vybere financnych
prostriedkov na ZSC v pokladnici MO SR, Vyhodnotenia zahrani¢nej sluzobnej cesty.

T-3: Protokolarne aktivity zabezpeované CS OS SR (vykonavané na CS OS SR)
10P+25C

Cielom je ozrejmit’ a prakticky naucit’ Gi€astnikov kurzu protokoldrne aktivity, ktoré st
zabezpecované CS OS SR: uplné vojenské pocty (UVP), pietne akty kladenia vencov (PAKYV),
slavnostné nastupy, smuto¢né obrady, vojenské pocty — Spaliere, Cestné strazenie insignii v NR
SR.

T-4: Metodické vedenie vycviku na SPA (vykonavané na CS OS SR) 4P

Cielom je nauéit’ Géastnikov kurzu metodicky spravne viest' vycvik jednotlivcov, jednotiek CS
OS SR a odstraniovat’ nedostatky zistené¢ pocas vycviku.

Literatara:

SPJ-12-1/Vycv SluZzobna pomdcka Cvicebny poriadok Cestnej straze ozbrojenych sil
Slovenskej Republiky

SPS-3-1/Vycv Program pripravy jednotiek ¢estnej straze Slovenskej republiky

Pravidla diplomatického protokolu SR (2007)

Zakon €. 63/1993 Z. z. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky o Statnych symboloch
Slovenskej republiky a ich pouZivani

Zakladny vojensky poriadok ozbrojenych sil Slovenskej republiky (zakl. 1) ¢l. 24 Pietne akty
a ¢l. 25 Vojenské pohreby

Jazyk, v ktorom sa modul vyucuje: Détum poslednej Gpravy listu:

slovensky 04.11. 2024




