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VaZeny p generdlny riaditel, vaZzeny pan rektor, vzacni hostia, damy a pani,

vitam V3as na Slovensku, na p6de Akadémie ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Je pre
mna velkou ctou, Ze sa dnes moZeme spolocne stretnut pri tejto vyznamnej prileZitosti, aby
sme si v rdmci konferencie pripomenuli klucové vyrocie v oblasti presadzovania rodove;j
rovnosti, posilfiovania ulohy Zien v mierovych operdcidch a ich aktivneho zapojenia do
vSetkych aspektov bezpecnosti.

Vitam Vas na Medzinarodnej vedecko — odbornej konferencie k 25. vyrociu Rezoltcie
BR OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti

Tato konferencia je nielen pripomenutim vyznamného medzindrodného dokumentu,
ale aj dokazom nasho spolo¢ného odhodlania presadzovat rodovu rovnost , posiliiovat dlohu
Zien v mierovych operaciach azabezpecdovat ich aktivne zapojenie do vSetkych aspektov
bezpelnosti a obrany.

Dnes, viac ako kedykolvek predtym, moze zohrat posiliovanie ludsko-pravnych hodnoét
rozhodujucu ulohu pri formovani bezpeénej buducnosti Eurdpy. Neustdlou vyzvou je
rozSirovat poznanie v oblasti spolocensko-etickych a politickych otazok, a obohacovat oblast
[udského vedomia o poznatky, zru€nosti, a postoje ktoré posilfiuju schopnost muzov aj Zien
stat sa aktivnymi, zodpovednymi a angaZovanymi ob¢anmi, ktori moézZu ovplyvnit svoje
socialne, ekonomické a prirodné prostredie a posilfiovat inkluzivnu a udrzatelnd mierovu
budtcnost pre vietkych. Zeny aj muZi su stucastou rodovo podmieneného spoloéenského
konStruktu, a prave preto prinasaju jedineéné a odlisSné pohlady na bezpecnostné vyzvy,
ktorym celime v ¢ase mieru, krizy, aj v Case ozbrojeného konfliktu. Efektivne zastupenie
a Ucast Zien aj muzov su rozhodujlce pre Uspech bezpecnostnej a obrannej politiky a su
zakladnym predpokladom vytvarania trvalého mieru, stability a bezpecnosti.

Obsah

v

Rezollcia Bezpecnostnej rady OSN ¢&. 1325 o Zendch, mieri a bezpeénosti uz
StvrtstoroCie upozorfiuje na délezitost zapdjania Zien do obrany a bezpecnosti. Poskytuje
zakladny Strukturalny a myslienkovy rdmec pre implementdciu opatreni zameranych na
rodovu rovnost a rovnost prilezitosti.

Rozsiruje ochranu fudskych prav Zien a zvySovanie Ucasti Zien na zabezpecéovani mieru
a bezpecnosti. Kazda krajina, ktord sa zaviazala rezoliciu resSpektovat, pristupuje k jej
naplfianiu rozne a to v zavislosti od regionalnych, spolo¢enskych & politickych moZnosti.
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Cielom konferencie je poskytnut sSiroky priestor na odbornu diskusiu o teoretickych
a praktickych aspektoch rodovej analyzy v sucasnej spolocenskej, a turbulentnej politickej
situacii . Mier, bezpecnost ¢i spravodlivost nemo6zu byt trvalo udrzatelné bez plnohodnotne;j
U&asti celej populacie. Zeny nie su len obete konfliktov ale aj ich vyznamné spoluriesitelky,
mediatorky a garantky mieru.

Verim, Ze medzinarodna konferencia na pocest 25. vyrocia rezolucie o Zenach, mieri
a bezpecnosti poskytne priestor pre vymenu teoretickych a praktickych skudsenosti
s jej implementéciou v podmienkach Ceskej, Polskej a Slovenskej republiky.

Jej cielom je identifikovat sucasny stav implementacie rezollcie v réznych rovinach —
strategickej (celonarodnej), akademickej a empiricko-praktickej. NajdolezitejSou vyzvou
konferencie je vsak podporit ainspirovat dotknuté krajiny k efektivnemu a Uspesnému
naplfianiu cielov rezollcie a vzajomnej spolupraci nielen na akademickej péde.

Okruh riesenych problémov:

e strategicka uUroven — celostatne stratégie a narodné akéné plany pre oblast rodovej rov-
nosti a rovnosti prileZitosti a rezoliciu BR OSN ¢. 1325,

e teoreticka a akademicka Uroven — vzdeldvanie v oblasti rodovej rovnosti a rovnosti prile-
Zitosti a rezolucie BR OSN ¢. 1325,

e  praktickd Uroven —realizdcia konkrétnych uloh a opatreni podla operacnych cielov danych
narodnymi akénymi planmi v oblasti rodovej rovnosti a agendy rezolicie BR OSN 1325,

e empiricka Uroven — prezentacia vysledkov vyskumov realizovanych v oblasti rodovej rov-
nosti vo vojenstve,

e aplika¢na Urover — Zeny mier a bezpeénost v medzindrodnom krizovom manaZmente
(MKM), rodovo podmienené nasilie a rodovo citlivy jazyk.

Na rokovanie konferencie su stanovené pomerne naro¢né obsahové a metodické ciele.
Ocakavame, Ze tvoriva diskusia a vymena skusenosti nds obohati o nové poznatky a rozsiri
nase skusenosti z danej problematiky.

PhDr. Maria Martinskd, PhD. univ. doc.
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RODOVE STUDIE AKO NASTROJ VEDECKEJ ANALYZY A ZAVAZKY
0S SR VRAMCI IMPLEMENTACIE REZOLUCIE BEZPECNOSTNEJ RADY
OSN ¢.1325 O ZENACH MIERI A BEZPECNOSTI

Maria Martinska

Abstract:

The entry of the Slovak republic into euro-atlantic structures meant accepting modern challenges and
dealing with the implementation of equal opportunities. For the armed forces of the Slovak republic,
the documents and obligations arising from the "women, peace, and security" agenda defined by un
security council Resolution no. 1325 and the subsequent resolutions are primarily binding. Un security
council Resolution no. 1325 on women, peace, and security has highlighted the importance of involving
women in defense and security for a quarter of a century. In this article, we emphasize that the agenda
provides a fundamental structural and conceptual framework for the implementation of measures
focused on gender equality and equal opportunities. It extends the protection of women's human rights
and increases the participation of women in ensuring peace and security. Each country that has
committed to respecting the resolution approaches its implementation differently, depending on
regional, social, or political circumstances.

Keywords: women, international humanitariam law, conflict, gender based violence, UN, prevention

Uvod

Pre existenciu nasho sveta je zachovanie, rozvoj a kvalita ludského Zivota ako celku
primdrnou ulohou, zaroven humanne, ekologické a primerané  zvySovanie kvality
Zivota, ochrana a rozSirovanie prav muzov a Zien v kontexte spolo¢enskych zmien prinasa nové
vyzvy pre vyskum zmeny postavenia Zien a muzov v privatne] a verejnej sfére. Socialna
a ekonomickd situacia na Slovensku, procesy demokratizdcie a humanizacie, ale aj zvysujlce
sa percento Zien disponujicich vy$Sim vzdelanim ako v minulosti, otvara Zendm nové
prilezitosti, moznost adpiracie, kariérneho postupu a ziskanie pozicii a moci, ktoré boli
v minulosti vyhradnou doménou muzov.

Globalizacia, postmodernizmus a nové bezpecnostné ohrozenia v multikultirnom
kontexte prindsaju  dekonStrukciu  tradicného ponimania roly muZa aZeny
a zd6raznuju akceptdciu potreby inovacie a flexibility typicky muzského a typicky Zenského
spravania v prospech spoluzodpovednosti, rovnocennej Ucasti a plného zapojenia sa do
vSetkych aktivit na udrZzanie a podporu mieru a bezpecnosti. Jednym zo zakladnych
predpokladov dosiahnutia rovnosti medzi muzmi a Zenami je mier, ktory je zarukou existencie
Cloveka, jeho kvality Zivota. Agresia, nasilie, okupacia, etnické a iné ozbrojené stretnutia su
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vsak v réznych oblastiach sveta este vidy kazdodennou skutoénostou a vacsina aspektov
konfliktnych a postkonfliktnych situacii dopada rozdielne na muzov a Zeny.

Genderové rozdiely velmi vyrazne ovplyviuju socidlne roly, ktoré hraju muzi a Zeny
v konflikte a post konfliktnej rekonstrukcii - od tradi¢nej roly, roly bojovnikov, cez roly pri
oficidlnych rokovaniach o mierovych dohodach az po roly pri rekonstrukcii obcianskej
spolocnosti a zakladnej infrastruktury. Zachovanie trvalo udrzatelného rozvoja, zvySovanie
kvality Zivota a rozSirovanie prdv muzov a Zien v kontexte spolocenskych zmien prindsa nové
vyzvy pre vyskum zmeny postavenia Zien a muZov v privatnej ajverejnej sfére. Vstup
Slovenska do euroatlantickych Struktur znamena akceptovat moderné vyzvy a zaoberat sa
implementaciou rovnosti prilezitosti. Pre ozbrojené sily SR je zavazna vSeobecna fudskopravna
agenda avsulade srodovou optikou najma zavizky vyplyvajuce z Agendy ,Zeny, mier
a bezpecnost” definovanej rezoltciou ¢. 1325 Bezpecnostnej rady OSN a nadvazujucimi
rezoltciamit.

Rezolucia Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti uz stvrtstorocie
upozornuje na doleZitost zapajania Zien do obrany a bezpecnosti. Poskytuje zakladny
Strukturalny a myslienkovy ramec pre implementaciu opatreni zameranych na rodovu rovnost
arovnost prilezitosti. Rozsiruje ochranu ludskych prav Zien a zvySovanie ucasti Zien na
zabezpecdovani mieru a bezpecnosti. Kazda krajina, ktora sa zaviazala rezoluciu respektovat,
pristupuje k jej naplfianiu rézne a to v zavislosti od regionalnych, spolo¢enskych & politickych
moznosti. Slovenska republika v roku 2020 prijala svoj prvy narodny akény plan k Rezolucii
1325 na obdobie rokov 2021 — 2025, ktory obsahuje opatrenia na zlepSenie Ucasti Zien
v ozbrojenych sildch, vzdelavanie o rodovej rovnosti a ochranu zZien v konfliktnych zénach.

1 Metodologické vychodiska rieSenej problematiky

Aktudlne spoloéenské kontexty a z nich vyplyvajice socidlne problémy a otazky
bezpeénosti vo zvySenej miere vyZaduju potrebu rozvoja spoloéenskych vied v aplikacii do
vojenskej vedy, s dorazom na také ludské hodnoty ako su: spolupatri¢nost, porozumenie,
partnerstvo a solidarita.

Sucasné bezpecnostné Studie sa rozvijaju z potreby odborne pristipit k otazkam
prevencie konfliktov, zachovania mieru a stability, ktoré vidy suviseli so zachovanim
zakladnych ist6t a hodn6t cloveka v spolocnosti. Bezpecnost sa tykala predovsetkym

! Kultivacia rodovej citlivosti a principy tolerancie su predpokladom moZnosti zvy$ovania kvality Zivota
jednotlivca, rodiny, spoloc¢nosti. Aj ked Zeny ¢asto nemdzu priamo ovplyvnit politické rozhodnutia, Ustiace
do ozbrojenych konfliktov, tradi¢né skusenosti ukazuju, Ze su to prave Zeny, ktoré casto nesu najvacsie
bremeno udrzania zakladnych funkcii spolo¢nosti v obdobi konfliktov. V poslednom obdobi vSsak mézeme
pozorovat tieZ ndrast poctu Zien, ktoré sa aktivne zG¢astiiuju vojenskych akcii v roli bojovni¢ok. Zaroven prinos
prace Zien prispieva k tomu, Ze existuje vychova k mieru, a Ze sa pre zmierfiiovanie désledkov konfliktov a nasilia
nachadzaju riesenia.
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zachovania Zivota a tiez ochrany toho, ¢o je znakom humannej spoloc¢nosti — Zivotnych istot,
zdravia, obcianskych vydobytkov, slobdd, pradv a moznosti. Postupom casu sa vygenerovali
viaceré moderné pohlady na skimanie bezpecnosti, ktoré na prelome 20. a 21. storocia
moézeme rozdelit minimdlne do Styroch kategérii: vojenskd bezpecnost, nevojenska
bezpecnost (s takmer neohranicenym rozsahom mozZnosti), subjektivha bezpecénost
(z pohladu subjektu na hrozby a rizikd) a objektivna bezpecnost (z pohladu objektivne
existujucich hrozieb a rizik, nezavislych na vnimani subjektu). V suvislosti s tymito teoretickymi
posunmi sa v kazdodennej praxi zvySuje potreba systémovych progresivnych a inovac¢nych
pristupov v zaisteni bezpecnosti v siéasnej globalizovanej, multikultirnej spoloénosti. 2 Novy
pristup ponatia bezpecnosti Kodanskou Skolou povazuje za zakladné atribaty takzvanej
vSseobecnej bezpecnosti ,rozvoj, multidimenzidnost a viacvrstvovost bezpecnosti, ndrast
vyznamu nevojenskej bezpecnosti a poctu bezpecnostnych aktérov ...“.. atiei: ,
nedelitelnost a asymetriu bezpecnosti — symetriu a disymetriu moci“.?

Rodové studie su zas problematikou, ktora sa zaobera rodom a tzv. gender vztahmi, teda
vztahmi rodovej rovnosti, Studiom diferencii medzi muzmi a Zenami, a to predovsetkym
diferencii psychologickych, socidlnych a kultirnych. Spochybnenie prirodzenosti duality
Zenského a muzZského sveta, Zenskych a muzskym vlastnosti, viedlo zaroven k potrebe zmenit
zauzivany slovnik a rozsirit ho o pojem rod, ktory sa stava doleZitou analytickou kategériou.
Zakladom modernych trendov v rovnopravnosti Zien a muzov bola a je postupna feminizacia
vzdelania a kvalifikovanych povolani — lekar, pravnik, uditel, kfaz, policajt, vojak. #

Rodové hladisko sa v modernych socidlnych veddch stdva nastrojom pre vedecku analyzu
aj v bezpecnostnych Studiach a nasledne podnetom pre zvysenie operacnej efektivnosti aj pre
vojenské, policajné bezpecnostné azachranarske zlozky atiez pre pracovnikov
medzinarodného krizového manazmentu. Na potrebu zaélefiovania rodového pohladu do
agendy ludskych prav ako prvé poukazalo feministické hnutie.®

Genderové nerovnosti® v siéasnom globdlnom svete su stéle velmi vyrazné. , ZloZenie
socidlneho sveta vplyva na sklony dopustat sa aktov ndsilia medzi ludmi, a teda aj ndsilia

2 Pozri blizie prace: HOFREITER, L.: Securitolégia. L. Mikulds: AOS. 2006. 138 s. ISBN 978-80-8040-310-2;

KORZENIOWSKI, L. F.: Securitologia. Nauka o bezpieczeristwie cztowieka i organizacji spotecznych. Krakow: EAS,

2008. ISBN 83-919932-7-2; a tiz MACIEJEWSKI, J.: Socjologiczne aspekty bezpieczeristwa narodowego. Wroctaw:

Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego 2001. ISBN 83-229-2125-X.

3 Skvrnda 2009. s. 248-258.

4 Zéaroven je potrebné uvedomit si, Ze zvlastna zranitelnost Zien spocivala a dnes este stéle vyplyva z ich rodovej

roly, schopnosti rodit, sexualite, neplatenej préci Zien v rodine. Cez kategoriu rodu, sexualitu, rodinu a dalSie

symboly je mozné zdbraznit , ako sa tvoria nové identity, narodné identity, ndrodné hranice a $pecifickd nove;j

kulturnej identity. (Tokarova 1998, 2006, Martinska 2014)

.V historii Usilia o rodovd rovnost mozno odlisit tri zakladné viny feminizmu, ako ideovej koncepcie a politického

hnutia. M6Zeme konstatovat, Ze: ,, ... feminizmus vo svojom celku teda predstavuje rozvinuty argumentacny

apardt , ktory je konstituovany urcitym zdujmom a to zdujmom rozvinut myslenie, ktoré zakladalo sprdvanie

zodpovedajtce spolocnosti bez diskrimindcie Zien“ (Nagl-Docekalova, 1992, s.745).

6 Podla $tatistik Spojenych narodov tvoria Zeny polovicu svetovej populdcie a ich praca sa rovnd dvom tretindm

svetovych pracovnych hodin, vlastnia zhruba iba 1-2% svetového majetku a si malo zastipené v rozhodovacich

poziciach. Iba 13% zastupcov parlamentov a 4% hlav Statov predstavuju celosvetovo Zeny. Na druhej strane 70%
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muZov voci Zendm. Existuju aj iné premenné, ktoré mézu mat vplyv na pouZzitie ndsilia, napriek
tomu, nerovnost sa zdd byt rozhodujicim faktorom, ktory ovplyvriuje ndsilie“.” Vysledkom
snahy druhej viny feministického hnutia, ktoré sa najma od 70. rokov 20. storocia sustredilo
na detabuizovanie a pomenovanie ndsilia pdchaného na Zendch. Verejna tematizdacia nasilia
pachaného na Zenach bola (a je) prvym krokom k jeho rozpoznaniu a eliminacii. Od roku 2001
sa v mnohych $tatoch kazdoroc¢ne uskutocnuje 16-driova kampan proti nasiliu na Zenach.
Kampan prebieha v obdobi od 25. novembra (Medzinarodny den za odstranenie nasilia na
Zzendach) do 10. decembra (Medzindrodny den vSeobecnych fudskych prav). Poukazuje na fakt,
Ze nasilie na Zenach je chapané ako ,zlocCin proti ludskosti“ a Ze je nevyhnutné vyuZivat
»medzindrodné ndstroje na ochranu ludskych prdv na predchddzanie vsetkym formam ndsilia
na Zendch a diskrimindcii Zien a na integrovanie rodového pristupu do zdkladnych spolo¢ensko-
politickych a kultirnych funkcii spoloénosti“.

Vychddzajuc z feministického diskurzu, je potrebné nastolit otazky, ktoré si motivované
potrebami, zdujmami, perspektivami a ocakdvaniami Zenského subjektu, no ktoré neboli
doteraz v centre zdujmu. Technika a racionalizdcia zmenili charakter vojenstva a vedenia
vojny. Ovladanie zlozZitych zbrafovych systémov sa spristupnilo aj Zenam. Tento proces
ovplyvnili aj iné profesie, kde fyzickd silu nahradili stroje. Nastup Zien do plateného
zamestnania arovnoprdvnost Zien v pracovnom prostredi ozbrojenych sil v stéasnosti
zabezpecuje vysoky konkurenény tlak modernizujicich sa organizacii a velkd snahu
o bezpecnost a trvalo udrzatelny rozvoj.

Organizacie a jednotlivci zaoberajuci sa budovanim Struktdrnych a kultdrnych
predpokladov pre mier, sa dlhodobo snaZia vyvolat zmenu v nastaveni nasich spolo¢nosti.
Argumentuju, Ze hodnoty, institucie, funkcie, financné toky, infrastruktdra, ako ju mame
postavenu v sucasnosti, skor zodpoveda ,kultire vojny” ako ,kultire mieru”. Spolo¢nost
potrebuje investovat a postupne mat vybudovanu ,infrastruktiru mieru“ — mechanizmy,
institucie, profesie, ktoré umozniuju a podporuju rieSenie konfliktov nenasilnou cestou.

Novy koncept bezpecnosti suvisi s tym, aby boli zahrnuté do svojich programov a vizii tiez
hodnoty nového chapania spravodlivosti a starostlivosti bez rodovo stereotypného
preduréenia a obmedzenia a tym sa zdroven rozSiroval systém politickych hodnoét. Ide o taky
systém politickych hodnét, ktory by zahfial nielen rovnost a spravodlivost, ale aj hodnoty
Uzko previazané s pojmom starostlivost. SU to hodnoty ako pozornost, zodpovednost,
empatia, spolucitenie, komunikacia. Za¢lenenie tychto hodndt by malo viest k odliSnému
druhu politického konania, ako je preferované v sucasnej modernej spolo¢nosti, zaloZzenej na
principoch individualizmu a mocenského riesenia konfliktov.

chudobnych na svete su pritom Zeny a Zeny tiez tvoria 80% vsetkych utecencov a 70% negramotnych obyvatelov.
Dostupné: svetawww.un.org/womenwatch

7 GODENZI, A.: MuZi a nasilie : Logika nerovnosti, In: Stibor prednasok z medzinarodného seminara v Strasburgu,
Informacné a dokumentacné stredisko o Rade Eurdpy, Bratislava, 1998, s.8-13.

8 Glosar Aspekt .Dostupné: http://glosar.aspekt.sk/default.aspx?smi=1&vid=149 (cit 11.2.2015)
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V sucasnosti sa otvdra viacero dilem, na ktoré praca pre mier nema jednoznacnu
odpoved, resp. rozni aktéri davaju protichodné odpovede. Jednym z vyznamnych krokov je
vztah nenasilnych civilnych intervencii a ozbrojenych vojenskych intervencii pre mier. Mierovi
pracovnici maju rozne odpovede: bud' Cisto pacifistické, odmietajlce spoluprdacu s armadou
pri intervencii, aZ po prepracované systémy zdsad spoluprdce zaloZzené na skusenostiach
z misii. Velkd ¢ast modernych organizacii zvazuje povahu konfliktu, status ozbrojenych
jednotiek, potreby a zaujmy miestneho obyvatelstva, ¢i politické faktory a podla toho sa
rozhoduje o nastaveni spoluprace.

Spolocnost a institucie, ktoré buduje, su vsak casto nastavené na spOsoby uvaZovania
veduce ku konfrontdcii a ndsledne k pouZzitiu nasilia. Nasilie moze byt zabudované do struktury
samotného spolocenského systému, moze predstavovat’ dynamicky proces (vo svojej podstate
moze predstavovat usilie navodit zmenu.) ... moze narastat, eskalovat, alebo naopak, docasne
moze dochadzat k minimalizacii nasilia v spolocnosti. Moze nadobudat’  kolektivne
i individudlne formy, mat podobu masovych hnuti alebo individudlnych cinov v sprdavani
Jjednotlivcov. Moze nadobudat latentné formy, prejst’ do mimovedomia jednotlivca, skupiny,
spolocnosti. Moze sposobovat utrpenie, bolest i ulavu a subjektivne pocity satisfakcie alebo
vyslobodenia. Moze vyvolavat odpor, ale i podrobenie sa a rezignaciu. Moze mat podobu

tlenia*, aby vzapiti v spolocnosti prepuklo s nebyvalou intenzitou...*”

Feministické analyzy v medzinarodnych vztahoch poukazuju na to, Ze Staty, ktoré stéle
zvySuju prostriedky na svoju obranu, posiliiuju trendy veduce k legitimizacii militarizovaného
spolocenského poriadku. Dany systém tak umozZnuje Statu vyuZivat nasilie na domace
i medzinarodné ucely. Jadro problému je vidiet v prevaZujicom type pohlavne-rodového
socidlneho systému, teda v type Statu, zaloZzeného na patriarchalnych strukturach. Vo vacésine
tychto statov mozno na zaklade tejto premisy hovorit o pripustani nasilia na Zenach. Nasilie je
v tychto Statoch pestované vysokou mierou militarizacie, podporou maskulinneho spravania
v militarizovanych zlozkach a tiez pouzivanim slova ¢lovek iba vo vSseobecnej rovine, ¢o je pre
teoreticky feminizmu synonymom pre oznacenie iba muzov.

V sucéasnosti vznikaju a testuju sa alternativne pristupy, ale ich skutocné vyuzitie
a etablovanie sa v systéme nie je jednoduché, lebo menia zauzivané postupy a vyZadujui zmenu
inStitucii a najma postojov, stereotypov a myslenia jednotlivcov. Perspektiva, v ktorej su
prezentované dejiny, ukazuje sériu konfrontacii, bojov, vitazstiev, prehier, nasilnosti, vojen
a medzi takymito udalostami ndm unikaju skdsenosti Uspesne vyrieSenych sporov,
zazehnanych vojen, ¢i priklady dobre nastavenych vztahov medzi krajinami. Predstava toho,
¢o je hrdinské a cnostné, sa nemeni vo vedomi ludi lahko.

Mier v skutoCnosti nie je nejaky stav, ktory by bol relevantnym kone¢nym cielom nasho
snazenia. Mier je skér dynamicky proces, v ktorom su vsetci zUcastneni schopni riesit
vznikajuce konflikty s empatiou, nenasilne atvorivo a taky sa teda neda dosiahnut raz

° Ondrejkovi¢, P.: Socidlna patoldgia. Bratislava: SAV 2001. s. 75. IBN 80-224-0685-6
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a navzdy, je potrebné nanom neustale pracovat. Hodnotové systémy spoloc¢nosti ovplyvriuje
zvySujuca sa potreba uznania rovnosti prav Zien a muzov a ich rovnocenna participacia vo
vsetkych oblastiach, tiez moZnost rovnocenne spolupracovat na zabezpeceni bezpecnosti
a mieru. P. Ondrejkovi¢ vo svojej optimisticke] vizii konStatuje Ze: , Ndsilie ma takto svoje
teoreticko-filozofické, sociologické ipsychologické aspekty. O to ndstojCivejSie su popri
vedeckej analyze narastajuceho ndsilia, agresivity v spolocnosti a bezradnosti vedy nase ulohy
v oblasti prevencie, etiky, socidlnej pedagogiky a socidlnej prdce kde eSte jestvuje potencidlna
moZnost dostat uvedené fenomény pod kontrolu......

V poslednom obdobi sa v nielen v dosledku spomenutej filozofie meni tradi¢nd
organizacnd struktura armddy, tvorend iba muZmi na $truktiru muzsko-zensku. Zeny sa nielen
kvantitativne, ale i kvalitativne ¢oraz vyraznejsie presadzuju v armadach vyspelych krajin na
celom svete a podla koncepénych materidlov maju velkud perspektivu aj v Ozbrojenych silach
Slovenskej republiky!’. Nova legislativa Eurdpskej unie, vychadzajica z uplatfiovania
zakladnych fudskych prav a reSpektovanie ludskej déstojnosti zdorazrujlica antidiskriminacné
pristupy ma vyznamny vplyv na kazdodenny Zivot organizacii.

Akceptdcia rozmanitosti zamestnancov kazdej organizacie a jej systematické riadenie
suvisi s komplexnostou celospoloéenskych rizik a vyziev a vyZaduje realizaciu uvedomelych
krokov na zvladnutie ariadenie tychto procesov aj vo vojenskych, policajnych ¢i
zachrandrskych timoch. Moderné trendy v manaimente a marketingu, na ktoré reaguju
organizacné kultury vsuéasnosti predstavuje riadenie rozmanitosti, akceptaciu
antidiskriminacnych praktik a rodovej rovnosti. V désledku rozvoja novych technolégii doslo
k poklesu pracovnych miest v zakladnych spracovatelskych odvetviach a k narastu pracovnych
pozicii v tercidrnej sfére a oblasti informacnych technolégii. Restrukturalizacia pracovnych sil
a pozicii je celosvetovy fenomén.

Organizacie ktoré uspesne zvladnu sucasné vyzvy by mali byt: globalizované, stihlejsie,
plochejsie, viac flexibilné, viac zakaznicky orientované, viac koncentrované na kvalitu a viac
inovativne. ReStrukturalizdcia, vzdeldvanie aucenie, ako aj implementacia novych
manazérskych nastrojov su zakladom progresivnej premeny organiza¢nych kultur. Taktiez
nova legislativa Eurdpskej unie, vychadzajica z uplathovania zakladnych [udskych prav
a reSpektovania ludskej déstojnosti zdérazriujuca antidiskriminacéné pristupy ma zvysujuci
transformacny vplyv na kazdodenny Zivot organizacii.

10 ONDREJKOVIC, P.: 2001. s. 81.
11 Nutnost zvy$ovania poctu Zien v ozbrojenych sildch vieobecne vyplyva z dvoch zdkladnych predpokladov.
Vnutorny, ktory je vysledkom zacatia procesu profesionalizacie ozbrojenych sil a je spésobeny uvolnenim
regrutacnych limitov pre sluZzobné pozicie auvolnhenia dovtedajsich bariér. Vonkajsi, ktory vyplyva
z medzinarodnych zmluvnych zavazkov Slovenskej republiky a z jej ¢lenstva v medzindrodnych organizaciach aku
s OSN, EU a NATO.
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2 Legislativne vychodiska skimanej problematiky

Pri zaloZeni EU boli zd6razfiované politické (mier a stabilita na eurépskom kontinente)
a ekonomické (hospodarsky rozvoj podporeny spolo¢nym trhom) dévody. Socidlny rozmer
spoluprace sa zacal vynarat az v sedemdesiatych rokoch 20. storocia. Prikladom potreby
diverzifikovanejsSieho pristupu k ludskym prdvam sa stali aj Zenské prdva Zien a dievcat,
chapané ako integrédlna, nescudzitelnd a neoddelitelnd sucast univerzalnych ludskych prav.
Feministické organizacie ako prvé poukazali na potrebu zaclefiovania rodového pohladu do
agendy ludskych prdv. Zvldstna zranitelnost Zien spociva spravidla v ich rodovej roly,
schopnosti rodit, sexualite a v neplatenej praci Zien v rodine. Vdaka neustalemu tlaku Zenskych
organizacii bola v roku 1993 na VSeobecnej konferencii o ludskych pravach OSN vo Viedni po
prvy raz deklarovand zasada ,/udské prdva su aj Zenské prdva“ a prava zien boli vyhlasené za
oblast so zvlastnou prioritou, na ¢o upozoriiuje aj Pekinska akéna platforma. Tym, Ze Zeny
dosiahli moZnost vyuZivat [udské prava, dosiahli zaroven moZnost vyuZivat uz existujice
Struktury ( vratane prava na vzdelanie avolebné prdvo), na ktorych sa vlady vsetkych
zGastnenych krajin, vratane vlady SR, uz zhodli. Daldou rovinou ludsko-pravnej agendy je jej
redlne vyuZivanie, ktory odrdaZza medzindrodnu normativnu univerzalnost ludskych prav
a spociva vzdvazkoch Statov, Ze zarudia ochranu prav prijatych v medzinarodnych
dokumentoch a paktoch. Vyznam tohto zavazku spociva predovsetkym v tom, Ze Staty, ktoré
sa zaviazali, Ze budu tieto prava dodrZiavat, mozu byt za ich nedodrZiavanie brané na
zodpovednost — zo strany vlastnych obcéanov ¢i obéianok, iného $tatu alebo medzinarodnych
organizacii.

Téma rovnosti prileZitosti pre muZov a Zeny rezonuje u nas od vstupu do Eurdpskej
Unie. Suvisi aj s ponimanim a dodrziavanim zakladnych fudskych prav podla Charty zakladnych
prava a slobdd. Pod neustalym tlakom Zenskych organizacii bola v roku 1993 na VSeobecnej
konferencii o. Prava ludskych pravach OSN vo Viedni po prvy raz deklarovana zasada, Ze:
[udské prava su aj Zenské prava a prava Zien boli vyhldsené za oblast so zvlastnou prioritou.
Tento princip rozsirila Pekinska akéna platforma'?: , Prdva Zien su neodriatelnou, integrdlnou
a nedelitelnou sucastou univerzdlnych ludskych prdv, preto musia byt presadzované, chrdnené
a realizované vo vsetkych Stadidch Zivotného cyklu — od detstva aZ po starobu — a musia
reflektovat réznorodost Zien s vedomim, Ze mnohé Zeny Celia dalsim bariéram pre svoju rasu,
jazyk, etnicku prislusnost, kulturu, ndboZensku, sexudlnu orientdciu, socidlno-ekonomicku
triedu alebo Statut domorodych obyvateliek, migrantiek, vysidlenych Zien alebo uteceniek.”

Narodny akény plan Slovenskej republiky - Zeny, mier a bezpeénost pre roky 2020-
2025 nadvazuje na odporucanie Bezpecnostnej rady Organizacie spojenych narodov, aby
vsetky Clenské krajiny prijali vlastny akény plan pre Zeny, mier a bezpecnost. Slovenska

12 GRABOWSKA, M.: Pekinskd akéna platforma v kontexte globalizacie. In ASPEKTin - feministicky webzin. 1ISSN
1225-8982. Uverejnené 10. madja 2011. cit: 9. januara 2017. Dostupné na internete
http://www.aspekt.sk/aspekt_in.php?content=clanok&rubrika=25&I|Dclanok=662.
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republika sa svojim prvym akénym planom priddva k tym krajindm, ktoré cielene vytvaraju
strategicky rdmec pre implementaciu prierezovej agendy v oblasti mieru a bezpeénosti v
kontexte zohladfovania prav a Specifickych potrieb Zien a diev¢at. Zabezpecenie trvalo
udrzatelného mieru a hospodarskej prosperity je nevyhnutnym predpokladom pre globalnu
bezpecnost.

Za sa nasilie na Zenach oznacuje ,,akykolvek ndsilny ¢in, zaloZeny na rodovej nerovnosti,
ktory vedie alebo by mohol viest k fyzickej, sexudinej alebo psychickej uime alebo zraneniu Zien,
vrdtane vyhrdZania sa takymito cinmi, zastrasovania alebo svojvolného obmedzovania
slobody, a to verejnom ¢i sukromnom Zivote“.13

Tato definicia predpokladd nasledovné:

a) Pri definovani nasilia je kli¢ovd vedomost konania. To znamen3, Ze za nésilie nepovazu-
jeme nehody a ndhodne udalosti bez ohladu na zavaznost ich dosledkov.

b) Nasilie nemusi mat nevyhnutne za nasledok fyzické zranenie. Dosledkami nasilia méze byt
aj psychickd ujma, ohrozenie vyvoja a zdravia (napriklad u deti), vznik nudze Ci socidlneho
znevyhodnenia.

c) Nasilie nevyhnutne nepredpoklada pouZitie fyzickej sily. Rovnako tak méze ist o vyuZitie
vztahu a vzdjomnej pozicie a uplatnenie moci medzi nasilnikom a obetou. Takéto nasilie
mobze mat formy zastrasovania, konkrétnych hrozieb, natlaku a poniZovania, ale aj vedo-
mého zanedbavania starostlivosti a zodpovednosti vo vztahu k zranitelnej ¢i znevyhodne-
nej osobe, skupine ludi alebo komunite.

d) Vedomost konania eSte nepredpokladd umysel dosiahnut konkrétny efekt. Ktokolvek
moZze uplatnit nasilie voci inej osobe bez ciela skutoéne fyzicky ubliZit. To, Ze zranenie Ci
ind ujma je iba neumyselnym doésledkom konania, eSte neznamena, Ze nejde o nasilie.

e) Niektoré akty nasilia nemusia byt vnimané ako ndsilie v urcitych kultirnych kontextoch.
Prikladom moze byt nasilie v domacnosti (napr. na partnerke/partnerovi alebo dietati) a
jeho akceptacia niektorymi kulturami ¢i jednotlivcami, pripadne pouzivanie nasilia v rep-
resivnych instituciondlnych priestoroch ako je vazenie. Bez ohladu na kultirne vnimanie
takéhoto konania uvazujeme o nom stdle ako o nasili.

f)  Ndsilie nie je podmienené tym, Ze ho ako také identifikuje obet. Podobne ako v predcha-
dzajucom bode méze kultirne vnimanie niektorych aktov nasilia znamenat, Ze ich priji-
matel akceptuje, pripadne dokonca schvaluje. V rdmci definicie WHO stéle chapeme ta-
kuto situaciu ako nasilie bez ohladu na jej moralny kontext.

g) Pojem ndsilie v pdrovych, resp. intimnych vztahoch oznacuje tie pripady nasilia, ked' je
obetou nasilia Zena a Utoénikom jej manzel alebo byvaly manzel, resp. partner; tieto
pripady tvoria viac ako 90 % pripadov domdceho nasilia’*.

BDostupné: http://www.pramen.info/c/964/rodova-podmienenost-nasilia-a-moznosti-jej-eliminacie.htm

14 Clanok 2 Deklaracie OSN uvadza, 7e definicia nasilia sa tyka fyzického, sexualneho a psychického nasilia

vyskytujuceho sa v rodine a spolo¢nosti — vratane bitia, sexualneho zneuzivania diev¢at, vymahania vena,

znasilnenia v manzelstve, obriezky Zien a inych tradi¢nych zvykov poskodzujucich Zeny, mimomanzelského

nasilia, nasilia spojeného s obmedzovanim osobnej slobody, vykoristovanim, sexudlneho obtaZovania a
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Domdce ndsilie (aj ndsilie v rodine) je nasilie pachané v domacnosti alebo v ramci
rodiny; predpokladd blizky vztah medzi nasilnikom a obetou (zahfia aj nasilie medzi
surodencami, nasilie rodi¢ov voci detom, nasilie voci seniorom a pod.). Niektoré vymedzenia
nepomenovavaju len skupiny, ktoré sa spravidla stdvaju obetami nasilia, ale aj jeho
najcastejsich pachatelov, napr. nasilie muzov voci Zenam a detom atd’ Rozdiely v jednotlivych
pomenovaniach a definicidch ndsilia pdchaného na Zenach spocivaju najma v Sirke zaberu a v
ucele, na ktory sa definicia vyuZiva, ale aj v tom, ¢i sa zameriava na popis foriem nasilia, jeho
pricin ¢i dosledkov, alebo na pachatela. VSetky maju spoloc¢né to, Ze chapu ndasilie na Zenach
ako porusenie fudskych prav zien.!>

Do kategdrie rodovo podmieneného ndsilia mozino zaradit aj kultirne zvyky
poskodzujuce Zeny, ako su napr. gendercida (zabijanie novorodencov Zenského pohlavia)
mutilacia (mrzacenie) genitdlii, sexualne otroctvo, nutena prostiticia, detské svadby a iné
Skodlivé zvyky a aktivity bezné vo vyspelych spoloc¢nostiach, ktoré si motivované tuzbou
urobit zo Zien prijatelné, pritazlivé sexualne partnerky pre muzov. Patria medzi ne patologické
stravovanie (anorexia a bulimia) aj vysoko rizikové kozmetické operécie.'® A neplati to len pre
S$iroku verejnost, ale tieZ pre vedecky diskurz.'” konca 18. storotia sa robil rozdiel medzi
vztahom muZov a Zien k nasiliu. MuZské ndsilie bolo ospravedInitelné jedine vo vojne, Zenské
ndsilie bolo mimo akychkolvek hranic normalneho o¢akavania.'® Nasilie Zien bolo povaZované
za skazonosné a individudlne. Nasilie muzov v obdobi vojny mohlo byt regulované a nasilie
teda v ramci rodovych stereotypov byva vnimané predovsetkym ako ndsilie pachané na
Zendch. Za zdakladné vychodisko rodovo-podmieneného nasilia feministicka kritika poklada

zastraSovania v praci, vo vzdelavacich institicidch a inde, obchodu so Zenami, nutenej prostittcie a nasilia
pachaného alebo prehliadaného statom. Je dblezZité, Ze tato definicia uznava aj telesnd, aj dusevnu ujmu a hrozbu
takouto ujmou aj vo verejnej, aj v sikromnej sfére. Nasilie sa moze vyskytnut v hociktorom obdobi Zivota Zeny.
5 http://www.institutrr.sk/download/b_holubova.pdf [citované:26.4. 2016]
Bhttp://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2013-
0400+0+DOC+XML+VO0//SK [citované:26.4. 2016]
17 ¢iRTKOVA, L. 2006. Domaci nasili: fakta a paradoxy. Socidlni prdce/Socidlna prdca, 2006, €. 2: str. 54-67. ISSN
1213-6204
18 pozri blizsie pracu: JANATA, J.: Agrese, tolerance a intolerance. Praha: Grada Publishing 1999. ISBN 80-7169-
889-X.
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globélne nerovnosti'®. Ndsilie pdchané na Zendch? je teda povaZované za prejav nerovnosti
medzi muzmi aZenami.?! OSN vo svojom vyhladseni v Deklardcii na odstrdnenie ndsilia
pdchaného na Zendch oficidlne uznala, Ze: ,ndsilie pdchané na Zendch je demonstrdciou
historicky asymetricky rozdelenej moci medzi muZmi a Zenami, ktord viedla k nadvldde muZov
nad Zenami a diskrimindcii Zien a ktord brdnila Zendm naplno rozvijat svoje schopnosti,
uzndvajuc tiez, Ze ndsilie na Zendch je jednym z rozhodujucich spolo¢enskych mechanizmov,

pomocou ktorého su Zeny ndsilim zatldéané do podriadenej pozicie oproti muZom*.22 Studie z

USA napr. dokazuju, Ze kazda piata aZ siedma Zena v USA sa v Zivote stane obetou dokonaného

znasilnenia. V dejinach boli Zeny opakovane vystavované aj mimoriadne Specifickému

zneuZivaniu alebo brutdlnemu zaobchaddzaniu a znésilneniam pocas vojen. 22 Medzi zavainé
problémy, ktorym je potrebné sa vo zvysenej miere venovat a neustdle na to upozorfiuje aj
organizdacia OSN, patria:

e rodovo podmienené ndsilie pocas ozbrojenych konfliktov (napr.: Nobelovu cenu mieru za
rok 2018 ziskali konzsky gynekolég Denis Mukwege a iracka jezidka Nadia Muradova, za
usilie, smerujuce k tomu, aby sa sexualne nasilie prestalo pouzivat ako zbran vo vojnach
a ozbrojenych konfliktoch);

e vojnové vysidlovanie a rast poctov tzv. vnutrostatne presidlenych osob (podla idajov OSN
je Coraz CastejSie toto vysidlovanie chapané za velmi problematické, pretoze iba v sied-
mich Statoch platia mechanizmy na ochranu bezpecénosti ute¢enkyn a na zabezpecenie ich
autonémie);

1 Problematika rodovej rovnosti patri k jednej z najdéleZitejsich a zarover najkomplikovanejsich oblasti
eurdpskeho pracovného a socialneho prava. Pravny zéklad Zdsad rovného zaobchddzania medzi muzmi a Zenami
v eurdpskom kontexte rodovej rovnosti je obsiahnuty v primarnom aj v sekundarnom prave EU. Eurépske
spologenstva boli od zagiatku zamerané najma na ekonomicku integréciu a utvorené na naplifianie ekonomickych
cielov, ¢o vyplyva u? zo znenia ¢lanku 2 Zmluvy zakladajucej EHS. Cldnok 119 sice stanovil zasadu rovnakej
odmeny muzom a Zenam za rovnaku pracu, avsak jeho prvoradym cielom nebolo zrovnopravnenie Zien a
odstranenie ich diskriminacie, ale snaha vyrovnat sa s ekonomickou konkurenciou, ktorej vyhoda sa opierala o
rozdiel v mzdach vypladcanych Zendm a muzom.*® Prvymi boli smernica o rovhom odmerfiovani a smernica o
rovnom zaobchadzani. Rovnopravnemu postaveniu muzZov a Zien a zaroven aj zakazu diskriminacie na zaklade
pohlavia sa venuje niekolko dalSich smernic zarucujlcich zasadu rovnéhozaobchadzania,10 ktoré spolu s
vyvijajuicou sa judikatirou Sudneho dvora EU (SDEU)vytvaraju v siéasnosti, po dlhom vyvojovom procese, akysi
vSeobecny a uceleny pravny rdmec, ktory sa zaroven tyka rovnosti medzi Zzenami a muZmi na trhu prace, ako aj
mimo neho.
20 Dostupné:http://www.institutrr.sk/download/b_holubova.pdf.
21 Dostupné:http://fra.europa.eu/sites/default/files/fra-2014-vaw-survey-factsheet_sk.pdf
22 GIERTL, M.: Ludské prava Zien v dokumentoch OSN, In : Ludské pava, Aspekt, 1, Bratislava,1997, s. 202 — 203.
ISSN 1339-312X
2V nedavnej minulosti bolo masové zndsilfiovanie zdokumentované v Bosne, Kambodzi, Libérii, Peru, Somalsku
Iraku a Ugande. Vyskumna skupina Eurdpskeho spolocenstva odhaduje, Ze v Bosne bolo od zaciatku bojov v aprili
1992 znasilnenych viac ako 20 000 moslimskych Zien. Mnohé z nich boli zavreté v ,,znésilfovacich tdboroch”, kde
boli opakovane znasilfiované a nutené proti svojej voli nechcené deti porodit. Takéto Zeny Castokrat nemaju
pristup k zakladnym hygienickym podmienkam a lekdrskej starostlivosti, su potlacované ich zakladné ludské
prava a dostojnost.
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e Jensky terorizmus?* a narastajici obchod so Zenami a detmi %
e nizka participacia Zien na mierotvornych a rozhodovacich aktivitach, ktoré sa stavaju ak-
tudlnymi vyzvami zvySovania sucasnej bezpecnosti (Keyser, 2006).

Predchddzanie arieSenie bezpecnostnych konfliktov si vyZzaduje komplexny
a holisticky pristup, ktory zahffia aj integraciu Zien a ich prav vo vsetkych fazach konfliktného
cyklu.

Inkluzivne mierové procesy, ktoré su zaloZené na zabezpecleni Ucasti Zien
a zohladnovani ich potrieb uZz v pociatocnych mierovych rozhovoroch, su klicovym
predpokladom pre trvalo udrZatelny mier a bezpecnost. Nevyhnutnym predpokladom pre
stanoveny ciel rovnako zostdva podpora a zohladfovanie Specifickych potrieb Zien a dievcat
v oblasti humanitarnej spoluprace. Vyznamny vplyv na globalny bezpecnostny rdmec malo
prijatie Rezolucie Bezpecnostnej rady Organizdcie spojenych ndrodov 1325 o Zendch, mieri
a bezpecnosti (dalej aj iba ,Rezollcia 1325“), ktora bola prijata dria 31.10.2000 ako prva
rezolucia usilujuca sa o posilnenie Ucasti Zien v mierovych procesoch. Rezolucia 1325 je jedna
z najvyznamnejsich v oblasti presadzovania mieru a medzindrodnej bezpecnostnej politiky.

Agenda Zeny, mier a bezpeénost 1325 sa zameriava nielen na situacie, v ktorych je
mier ohrozeny, ale taktieZ sa sustreduje na zabezpeclenie vy$Sej Ucasti Zien v politickom
rozhodovani. Vychodiskom rezolticie 1325 je skutocnost, Ze Zeny vyznamne prispievaju
k mierovym aktivitam a obnove nasledujlcej po ozbrojenych konfliktoch, a taktiez zohravaju
doélezitu ulohu pri rieseni konfliktov. Druhé vychodisko predstavuje skutoc¢nost, Ze ozbrojeny
konflikt postihuje celé civilné obyvatelstvo, vratane Zien a dievéat, ktoré byvaju obzvlast
zranitelné a viac vystavené rizikdm, ktoré konflikty prindsaju.

Zvyseny nabor Zien do ozbrojenych zloZiek je rozhodujuci pre: posilnenie postavenia
Zien v hostitelskej komunite; rieSenie konkrétnych potrieb byvalych bojovnicok po€as procesu
demobilizacie a reintegracie do civilného Zivota; pomoc pri spristupriovani mierovych sil pre
Zeny v komunite; vypocuvanie osbb, ktoré zazili nasilie na zaklade pohlavia; Skolenie kadetiek
na policajnych a vojenskych akadémiach; interakcie so Zenami v spolo¢nostiach, kde je Zendm
zakadzané hovorit s muzmi.

Pritomnost Zenskych mierovych sil arodovo zmiesané timy moézZu tiez pomahat
znizovat konflikty a konfrontacie; zabrariuju sexualnemu nasiliu v ozbrojenych konfliktoch,
pomahaju zlepsit civilno-vojensky kontakt, komunikaciu a podporu miestnych Zien; poskytnut
vzory zien v komunite; poskytnut vacsi pocit bezpecia miestnemu obyvatelstvu vratane Zien
a deti; rozsirit stibor zruénosti dostupnych v rdmci mierovych misii.®

2Danics, Tuéek 2009. s. 52 — 69.

2 Bolet¢kova, 2010, s.162-171.

26 yojenstvo OSN nedavno nasadilo rekordny poéet Zien do najvyssich vojenskych dloh v mierovych operaciach

OSN. Policia OSN vytvorila zoznam potencialnych kandidatok- 170 policajnych déstojnicok, ktoré pomahaju

identifikovat a podporovat Zeny na veducich poziciach. Od ¢lenskych Statov sa teraz Ziada, aby nominovali

minimalne 20% Zien na jednotlivé pozicie policajnych dostojnikov a 30% na justiné a ndpravné opatrenia

poskytované vldadnym personalom. Justi¢nd a opravnad sluzba podporuje sériu Skoleni pred nasadenim Specidlne
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Medzindrodné pravny rdmec jasne stanovuje, Ze:,, zndsilnenie a iné formy sexudineho
ndsilia mézu byt vyhodnotené ako vojnové zloCiny, zlo¢iny proti ludskosti alebo akt genocidy”,
ako ustanovuje Rimsky Statut Medzindrodného trestného sudu a potvrdzuju a rozvijaju sudne
rozhodnutia ad hoc medzinarodnych trestnych tribundlov, napr. Medzinarodny trestny
tribunal pre byvall Juhoslaviu a Medzindrodny trestny tribunal pre Rwandu. Dohovor o
odstraneni vSetkych foriem diskriminacie Zien (dalej aj iba ,,CEDAW®) predstavuje jeden
z kldcovych nastrojov v oblasti medzindrodného prdva pre zabezpeclenie prav Zien v oblasti
agendy Zeny, mier a bezpeénost. Agenda ,7eny, mier a bezpeénost” je zarover zakladom
spolo¢nych hodnét Severoatlantickej aliancie (NATO) v oblasti individudlnej slobody,
demokracie, fudskych prav a zavazkov vyplyvajucich z Charty OSN?’.

pre prislusnicky pre vycvik Zien. Prioritu maju formované policajné jednotky, ktoré zahfiaju Zeny, a armada OSN

zavadza zakaznicke timy zloZzené z najmenej 50% Zien. Kvalifikovany Zensky personal ma prioritu pre vojenské

pozicie jednotlivych zamestnancov na UNHQ a pre terénne misie, ako aj pre justicny a opravny personal
poskytovany vladou.

Na rezoltciu 1325 dalej nadvazuju rezolucie:

e Rezolucia 1820 (2008) o zastaveni sexualneho nasilia v konfliktoch;

e Rezolucia 1889 (2009), ktora dava doraz na rozsiahlejSie zapojenie Zien do mierovych procesov;

e Rezolucia 1888 (2009) poveruje mierové misie, aby predisli sexudlnemu nasiliu v ozbrojenych konfliktoch a
reagovali nan, a stanovuje poziciu osobitného zastupcu pre sexudlne nasilie v ozbrojenych konfliktoch;

e Rezolucia 1960 (2010) nadvazuje na oblast sexualneho nasilia v konfliktoch a stanovuje opatrenia zamerané
na ukoncenie beztrestnosti pachatelov tohto druhu nasilia;

e Rezolucia 2106 (2013) nadalej apeluje na SirSie rozvinutie poradného organu na ochranu Zien;

e Rezolucia 2122 (2013) opatovne potvrdzuje zavazok Bezpecnostnej rady k vykonavaniu rezoltcie 1325;

e Rezollcia 2242 (2015) zdéraznuje ulohu Zien v boji proti nasilnému extrémizmu a sustredi sa na vplyv tero-
rizmu na fudské prava Zien;

e Rezollcia 2467 (2019), sa zameriava na deti narodené v dosledku sexualneho nasilia, na pristup zamerany na
pozostalych, na uvalenie sankcii pre pachatelov, na zabezpecenie spravodlivosti, zodpovednosti a odSkodne-
nia obeti sexudlneho nasilia v konflikte.

27 Hlavnu tlohu pri riadeni misii a operécii viak zohréavaju institdcie a agenttry OSN a regiondlne organizacie.

5 ) OSN prijala viacero rezolucii v rémci agendy ZMB, poéntic Rezoltciou 1325. Svojim odbornym a $pecifickym

zameranim na riu nadvizuju dal3ie rezollcie ako 1820, 1888, 1889, 1960, 2122, 2242 a dalsie. Staty implementuju

Rezollciu 1325 prostrednictvom ndarodnych akénych planov, ktoré sa zameriavaju na konkrétne oblasti:

zapojenie Zien do mierovych procesov, ochrana Zien pred nasilim a posilnenie ich tlohy v politike. NATO prijalo

agendu ZMB ako sUcast svojej politiky. NATO a spojenci prispievaju k pokroku v oblasti globalnej agendy ZMB
tym, Ze tuto politiku zaclefiuja do civilnych aj vojenskych Struktur a do vsetkych kontextov. Primarnu
zodpovednost za implementédciu globdlnej agendy Zien, mieru a bezpe€nosti pritom nest narody
prostrednictvom narodnych akénych planov, ndrodnych bezpeénostnych a obrannych stratégii a zavazkov voci

SirSim medzindrodnym ramcom. Vyznamnym pozitivnym krokom bol vznik pozicie osobitného zdstupcu

generalneho tajomnika NATO pre tato agendu v roku 2007. Aktualizovand politika NATO v agende ZMB odraza

meniace sa podmienky bezpecnostného prostredia a pre NATO predstavuje strategicky a na hodnotach zalozeny
imperativ. Je potvrdenim plnej oddanosti Aliancie myslienke integracie agendy naprie¢ troma kfti¢ovymi Glohami

(odstrasenie a obrana, prevencia kriz a krizovy manaZment, kooperativnha bezpeénost), ako su uvedené

v Strategickej koncepcii NATO 2022. 6 ) Vybor NATO pre rodové hladiska (dalej len ,,NCGP“) ako poradny organ

Vojenského vyboru NATO ma pravomoci a kompetencie vyjadrovat sa k otazkam rodovej problematiky

a k otdzkam tykajlcim sa praktickej implementacie vojenského usmernenia a politiky NATO vo vztahu k agende

ZMB. 5) In: Narodny akény plan na vykonavanie rezollcie Bezpeénostnej rady OSN ¢&. 1325 o Zenach, mieri

a bezpecnosti na roky 2021 — 2025, s. 1. 6) TaktieZz:Gender Balance, European Institute for Gender Equality.
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V sulade s rezoluciami BR OSN o Zenach, mieri a bezpecnosti sa NATO zameriava
v ramci svojich akénych planov, ktoré pravidelne reviduje, na rieSenie nerovnosti medzi muzmi
a Zenami a integraciu priorit Agendy Zeny, mier a bezpecnost prostrednictvom troch kld¢ovych
uloh Aliancie - kolektivnej obrany, krizového manazZmentu a kooperacnej bezpecnosti. NATO
aktivne zaclenuje perspektivu a skusenosti Zien do analyzy, planovania, realizacie
a hodnotenia svojich operacii a misii. Tdto téma taktiez rezonuje aj v spolupraci NATO a jej
partnerskych krajin, a to predovsetkym pri priprave vojsk, ktoré si nasadené v operdciach
a misiach pod vedenim NATO. Clenské krajiny NATO sa usiluju o presadzovanie zvy$enie G¢asti
Zien v obrannych a bezpecnostnych instituciach v rdmci organizacie a jej ¢lenskych krajin. Su
to dokumenty, ktoré venuji zvySenl pozornost Zenam participujicim v procesoch
urovnavania ozbrojenych konfliktov a v mierovych procesoch, a to tak z pohladu ich
zastupenia na v3etkych drovniach riadenia, ako aj z hladiska zvySenia ich ochrany a eliminacie
z pocCtu Castych obeti ozbrojenych konfliktov.

Zabezpeclenie udrZatelného mieru a hospoddrskej prosperity je tiez zdkladom
dlhodobej bezpecnosti pre 57 ucastnickych statov Organizdcie pre bezpecnost a spoluprdcu
v Eurdpe (dalej aj iba ,,OBSE”). Ciefom pristupu OBSE k bezpecnosti je predchadzanie a rieSenie
konfliktov komplexnym sp6sobom. To zahfia pIna integraciu Zien vo vSetkych fazach cyklu
konfliktov. Rezollcia 1325 asnou suvisiace zavazky v oblasti Agendy ,Zeny, mier
a bezpecnost” predstavuju pre OBSE a jej ¢lenské Staty nastroj na dosiahnutie rovnosti medzi
muZmi aZenami v ramci podmienok pred konfliktom, poéas konfliktu a po ffiom a pre
zabezpecenie stavu, v ktorom budu rozmanité a rozne skusenosti Zien plne zohladnované pri
kazdom mierovom procese ako aj v spoloc¢nostiach, ktoré nie su konfliktom dotknuté.

Realizacia Rezoltcie 1325 Zeny ,mier a bezpecnost a na fiu nadvazujice rezollcie
a medzindrodné zavazky su tiez jednou z prioritnych uloh zahrani¢nej politiky Eurdpskej tunie
(dalej aj iba ,EU“). EU konzistentne vyzyva na uplné vykondvanie programu v oblasti Zien,
mieru a bezpecnosti ustanoveného v Rezolucii 1325, pricom zdoraziuje najma potrebu
bojovat proti nasiliu na Zenach v situacidch konfliktov a podporovat Gcast Zien na budovani
mieru.

Akény pldn EU o rodovej rovnosti a posilneni postavenia Zien v rdmci rozvojovej
spoluprdce (2010 — 2015), ktory prijala Rada pre zahrani¢né veci 14. juna 2010, nadvazujuci
spolo¢ny pracovny dokument Utvarov Eurdpskej komisie s nazvom ,Rodovd rovnost
a posilnenie postavenia Zien: Ako mdzu vonkajsie vztahy EU v obdobi 2016 — 2020 zmenit Zivot
dievéat a Zien” prijaty 21. septembra 2015 a akény plan EU pre ludské prava a demokraciu
(2015 - 2019) navyse obsahuju konkrétne ciele a ¢innosti, ktoré maju prispiet k vykonavaniu.

Vybor NATO pre rodové hladisko vypracoval Smernicu BI-SCD 40-1 o integrdcii rezolucie
BR OSN 1325 a rodového hladiska vo veleni NATO a nadvazujuce dokumenty. Aktudlne
Smernica 050-009 O prevencii diskrimindcie a harasmentu na pracovisku z dna 6.2.2018.
Cielom tychto smernic je poskytnut odporucania Statom NATO a organom NATO
na identifikaciu problémov rodovej rovnosti a integraciu rodového hladiska do vSetkych
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aspektov operacii NATO, taktiez prevenciu diskriminacie, haraSmentu, mobingu a inych
nepripustnych foriem interpersondlnych vztahov na pracovisku. Smernice sa zameriavaju na
odporucania integrovat rodové hladisko do troch hlavnych oblasti: opera¢ného planovania
a operacii, pripravy a vycviku ale a hodnotenia. Smernice zohladnuju rézne potreby vsetkych
zamestnancov rovnako, ¢o im umoziiuje plne sa podielat na upeviiovani mieru a rekonstrukcii
konfliktom poskodenych oblasti.

Z hladiska zvySujuceho sa zaujmu o rodovo citlivé témy upozoriuje napriklad Ward
(2013) na Coraz vacsi vyznam prevencie a odstrafiovania rodovo-podmieneného nasilia v ¢ase
vojny a ozbrojenych konfliktov a potrebu posiliovania medzindrodného humanitného préva,
konkrétne Medzindrodné humanitdrne pravo, tie? Zenevské konvencie z roku 1949
a Dodatkové protokoly z roku 1977. Konkrétne prevenciu nasilia pachaného na Zendach pocas
vojny - zndsilfovanie Zien na okupovanom Uzemi a nasilie pachané v uteceneckych taboroch.
Princip rodovej rovnosti a posilnenie postavenia Zenskej populdcie je parcidlny spbsob
dosiahnutia cielov Agendy 2030. V pripade odopierania ludskych prdv ¢asti populdcie nebude
mozné dosiahnut trvalo udriatelny rozvoj. Zenska populdcia musi mat v stlade s principom
rodovej rovnosti zabezpeceny rovnaky pristup ku kvalithnému vzdeldvaniu, ekonomickym
zdrojom a ucasti na veciach verejnych. Zaroven je nevyhnutné odstranit vsetky formy
diskriminacie a zabezpecit rovnost prileZitosti pre ziskanie zamestnania, riadenia a velenia na
vSetkych Urovniach tak pre muzsku ako aj pre Zenskd populaciu.

Zeny dokazu lepsie komunikovat so Zenami, ktoré zaZili nasilie, ich vy3si pocet
v diplomatickych, politickych, bezpe€nostnych zlozkach i lokalnych Struktirach dokaze rodovo
podmienenému nasiliu G¢inne zabranit. Napriek rozsireniu aktivit na predchadzanie rodovo
podmienenému ndsiliu v oblastiach postihnutych konfliktom stdle existuju medzery a slabé
miesta, ktorym je potrebné venovat sa. V poslednych rokoch bol dosiahnuty vyznamny
pokrok, ale vo vacsine krajin postihnutych konfliktom stale prevlada beztrestnost pachatelov
tohoto nasilia.

Zenské modré prilby tzv. ,pozorovatelky“ v oblasti fudskych prav a dalsie Zeny pdsobiace
na misiach, ponukaju nové zruénosti a spésoby fungovania tejto neustdle sa rozvijajucej
oblasti udrziavania mieru. Casto dokazu rychlejsie nadviazat kontakt z civilnym obyvatelstvom
a ziskavat informacie, komunikovat s miestnymi Zenami, vytvorit pocit bezpecia pre deti,
seniorov, obete nasilia a Zivelnych katastrof. Ocakava sa priliv Zien medzi vojakov v takych
rolach, aké boli v minulosti nepredstavitelné. Tym, Ze su do tychto zloziek zaradené vojacky,
policajtky, lekarky a tieZ, socidlne pracovnicky je mozné posilnit bezpe¢né prostredie a obete
tak dostanu pomoc, ktoru potrebuju. Obetiam je umoZnené, aby sa citili dostatocne bezpecne
na to, aby vystupili a Zalovali pachatelov, otvaraju sa tak otazky boja proti kulture
beztrestnosti.

Ako je teda uvedené vyssie, Slovenska republika sa prihlasila k tejto agende
prostrednictvom viacerych medzinarodnych platforiem: OSN, NATO, EU aj OBSE. Ministerstvo
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obrany Slovenskej republiky dlhodobo a postupne implementuje zavazky vyplyvajlce z tychto
ramcov.?®

3 Zavazky v oblasti rodovej rovnosti a agendy o Zenach, mieri a bezpecnosti

Zavazky Statov a ich praktickd implementdcia su dlhodobo prepajané medzinarodnymi
dohovormi, dokumentmi, pripadne aj zdkonmi. Na Rezollciu 1325 nadviazala viac nez
desiatka dalSich dokumentov zameranych na prevenciu rodového nasilia.

V zavere roku 2025, po Stvrtstoroci si mnohi uvedomujeme ich vyznam, zaroven ich
opodstatnenost a déleZitost podciarkuje podtitul tejto zasadnej Rezolucie s ¢islom 1325 —
o zenach, mieri a bezpecnosti. Mnohé nadvazujiuce rézne dokumenty, ktoré boli vytvorené od
jej prijatia potvrdzuju, Ze je celosvetovo zakladnym stavebnym pilierom pre implementaciu
rodovej rovnosti vkazdodennej praxi a mbieme konsStatovat, Ze osobitne to plati
v podmienkach bezpeénostnych zloziek a ozbrojenych zborov.

V mnohych krajinach je realitou, Ze vo vzdeldvani sa kladie déraz na skvalitiovanie
informovanosti a vedomosti o tejto agende, Ci konkrétne zvySovanie poctu vojaciek a podporu
ich umiestriovania na rozhodovacie pozicie. Dbraz je vsak potrebné poloZit aj na problematiku
zavazkov zameranych na rieSenie a prevenciu rodovo podmieneného nasilia, ochranu pred
sexualnym nasilim a obtazovanim nevynimajuc.

EU prijala Strategicky rdmec pre rodovu rovnost a implementéaciu Rezolicie 1325.
Tento rdmec je sucastou zahraniénej a bezpeénostnej politiky EU. SR sa zapaja do civilnych
a vojenskych misii EU, kde platia principy agendy ZMB. V ramci ,Politiky EU v oblasti rodovej
rovnosti“ je SR viazana k zberu dat, hodnoteniu vplyvov na rod a zaclefiovaniu rodovej
perspektivy do pldnovania obrany. Organizacia OBSE podporuje implementaciu agendy ZMB
prostrednictvom rozhodnuti a akénych planov. Déraz kladie na ucast Zien v mierovych
procesoch a bezpecnostnych struktuirach.

Slovensko ako predsednicka krajina OBSE v roku 2019 zaradilo agendu o ZMB medzi
svoje priority. Realizacia uloh, opatreni, sustredenie pozornosti na jednotlivé strategické
a operacné ciele vymedzené akénymi planmi sa vzdjomne prelinaju. V praxi vystupuje otazka
zosuladenia ajednotnej linie vo vymedzenych ramcoch. Doélezitd udlohu zohrdva
zohladiiovanie skldsenosti vybranych krajin aich vzdeldvacich institdcii. Prave princip
yhetworkingu” bol hlavnym podtitulom stretnutia zastupcov ¢lenskych krajin NATO

28 SR sa stala ¢lenom OBSE v roku 1991, ked' este bola sticastou Ceskoslovenskej federativnej republiky. V roku
2002 vyzvala Bezpecnostna rada OSN Clenské staty, aby rozvijali stratégie a plany na realizaciu cielov Rezollcie
1325. Vychadza sa pritom zo skutoénosti, Ze vnitrostatne implementacné stratégie k agende ZMB su relevantné
pre vietky Clenské Staty. Teda nielen pre tie, v ktorych sa odohrava ozbrojeny konflikt. Ostatnych neclenskych
krajin sa agenda ZMB tyka bud ako susednych krajin (prevencia konfliktu, ochrana uteéencov), alebo ako
donorskych krajin podielajucich sa na rieSeni konfliktu ¢i obnove v post-konfliktnom obdobi. Za dosiahnutie
stanovenych cielov su zodpovedné predovsetkym jednotlivé Staty.
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zorganizovaného osobitnou predstavitelkou generalneho tajomnika NATO pre agendu o ZMB
v janudri 2025, na ktory nadviazali zdmery budicej medzindrodnej spoluprace.

Zavazky vyplyvajuce z medzinarodnych ramcov sa tak stavaju nevyhnutnou sucastou
moderného riadenia avelenia vramci OS SR a do implementacie agendy ,Zeny, mier
a bezpeénost” (dalej len ,ZMB*) sa postupne zapdja aj Slovenskd republika. Boli vytvorené
dokumenty, ktoré reflektuji najma na zdvazky vyplyvajldce z medzinarodnych ramcov OSN,
Severoatlantickej aliancie (dalejlen ,NATO*), Eurépskej tnie (dalej len ,EU“) a Organizécie pre
bezpecnost a spolupracu v Eurépe (dalej len ,,OBSE”).

Ako je teda uvedené vysSie, Slovenskd republika sa prihlasila k tejto agende
prostrednictvom viacerych medzinarodnych platforiem: OSN, NATO, EU aj OBSE. Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky dlhodobo a postupne implementuje zavazky vyplyvajlce z tychto
ramcov.?®

Zaver

Pochopenie zdvazkov v oblasti rodovej rovnosti nie je mozné bez uvedomenia si
odliSnosti zakladnych definicii a suvislosti. V uvedenych suvislostiach sa v ramci prijatych
politik a stratégii konkretizovali zdvazky prostrednictvom vytycenia uloh, opatreni,
kvalitativnych a kvantitativnych meratelnych ukazovatelov vramci vytvaranych akénych
planov. Zaclefiovanie rodového hladiska do mierovych misii, operacii medzinarodného
krizového manazmentu a vojenskych operacii sa krok za krokom stava sucastou modernych
operacnych postupov.

Rezolucia 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti nie je pravne vynutitelnd. Neobsahuje
sankcie ani pravne doésledky, ak by sa krajiny, ktoré sa k nej prihlasili neriadili jej obsahom.
Tento dokument prijaty Bezpecnostnou radou dniia 31. oktébra 2000 ma vSak vyznamny
potencial, ma politickl vahu a moralnu autoritu, je dblezity pre formovanie politiky Statov
a medzinarodnych organizacii. V sucasnej praxi plati, Ze pokial sa spolo¢nost zapoijila
do uplatiiovania konkrétnych zasad, krokov a vo vSeobecnosti zavazkov, je potrebné vymedzit
kompetencie a rozsah pésobnosti.

SR je zmluvnou stranou viacerych ludsko-pravnych medzinarodnych dohovorov, ktoré
sa dotykaju rodovej rovnosti a ochrany Zien a dievéat. V uplynulych rokoch sa pritom coraz
CastejSie uvadza aj miesto muzov a chlapcov, ¢i uZ vrovine zapajania sa do prevencie, ich
zranitelnosti v pripade konfliktov alebo do vzdelavacich programov. Je vSeobecne zndme, Ze

29 SR sa stala ¢lenom OBSE v roku 1991, ked' este bola sticastou Ceskoslovenskej federativnej republiky. V roku
2002 vyzvala Bezpecnostna rada OSN Clenské staty, aby rozvijali stratégie a plany na realizaciu cielov Rezollcie
1325. Vychadza sa pritom zo skutoénosti, Ze vnitrostatne implementacné stratégie k agende ZMB su relevantné
pre vietky Clenské Staty. Teda nielen pre tie, v ktorych sa odohrava ozbrojeny konflikt. Ostatnych neclenskych
krajin sa agenda ZMB tyka bud ako susednych krajin (prevencia konfliktu, ochrana uteéencov), alebo ako
donorskych krajin podielajucich sa na rieSeni konfliktu ¢i obnove v post-konfliktnom obdobi. Za dosiahnutie
stanovenych cielov su zodpovedné predovsetkym jednotlivé Staty.
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cielom agendy ZMB podla Rezolicie 1325 je posilnit Glohu Zien v prevencii konfliktov,
mierovych procesoch a bezpecnostnych Strukturach.

Zname je vSak aj limitované ponimanie cez pocty Zien na rdznych poziciach
v spolo¢nosti. Konkrétne to znameng, Ze: , ... novd identita Zien je prejavom ich emancipdcie
a individualizdcie, ale prindsa so sebou aj mnohé nové socidlne problémy a vyzvy, ktoré nebolo
doteraz potrebné riesit. Ukazuje sa potreba systematickejSej vedeckej prdce v tejto oblasti,
a rozvoj rodovo citlivej vojenskej vedy, kde je potrebné rozpracovdvat rodovu dimenziu vo
vztahu k vojne a mieru. Zdroven je potrebné venovat sa prevencii ndsilia zaloZenej na rode
pocas vojnovych konfliktov....“ V dalSom obdobi je eSte potrebné rozsirit a postupne
rozpracovat problematiku feminizmu, rodovej tolerancie a uplatriovania rodovej rovnosti
vrodovo netraditnych povolaniach a aplikovat rodovo citlivy pristup do oblasti
bezpecnostnych studii a vojenského prostredia. Zaroven je potrebné v jednotlivych studiach
a monografiach hlbsie popisat genézu novej socidlnej konstrukcie identity Zien a to najma vo
vojenskom prostredi.

Zeny sa v sucasnosti ¢oraz intenzivnejsie podielaju na tvorbe mierovych aktivit, aviak
z hladiska presadenia Uspesnej rodove] perspektivy je potrebné zaistit ich rovnomerné
zastUpenie v najvyssich politickych a mocenskych struktdrach.
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CONDITIONS FOR WOMEN'’S SERVICE IN THE POLISH ARMY:
ECONOMIC AND SOCIAL FACTORS

Tetiana Krivtsova

Abstract:

In the scientific article, an attempt is made to present the complex conditions of women’s service in the
Polish Armed Forces in the context of national security, with particular emphasis on economic and social
factors. The author analyses the processes that have led to the gradual inclusion of women in the
army'’s structures and examines how economic and social transformations after 1989 have influenced
women’s opportunities, motivations, and forms of participation in military service.

Particular attention is paid to the economic aspects of women soldiers’ functioning, such as
employment stability, remuneration systems, access to promotion, and social conditions determining
the decision to remain in professional service. The author also attempts to show how social factors—
especially gender stereotypes, cultural expectations, and relations within hierarchical structures—
affect the perception of women in the army and their position within the institutional system of national
security.

The aim of the scientific article is to demonstrate that women’s service in the Polish Armed Forces is not
merely an organisational phenomenon but an essential element of modern security policy, in which
gender equality and institutional effectiveness are mutually interlinked. From a sociological perspective,
the author argues that the integration of women into the armed forces reflects deeper processes of
state democratization, modernization of the defence system, and transformation of social
consciousness regarding the role of women in structures of power and national security.

Keywords: army, military service, career, salaries, motherhood, education, sociology of dispositional
groups.

Introduction: Military Sociology and the Integration of Women

The sociology of the military, as a scientific field, was born from the need to understand
how armed forces reflect and shape the societies that create them. It is not merely a study of
institutions and hierarchies, but of human values, collective identities, and structural tensions
that emerge when the logic of discipline intersects with that of social change. The integration
of women into the armed forces has long stood at this intersection, revealing not only the
evolving role of gender in modern societies but also the shifting paradigms of national security
and economic development.
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The origins of this discipline reach back to the seminal works of Samuel A. Stouffer and
his team, whose study The American Soldier (1949-1950) marked a turning point in
understanding soldiers as members of complex social systems rather than as isolated agents
of obedience!. Stouffer’s empirical approach demonstrated that morale, cohesion, and
attitudes toward leadership were socially conditioned. His findings paved the way for later
theoretical developments, particularly the work of Morris Janowitz, who in The Professional
Soldier (1960) articulated the concept of the military as a “constabulary force” -
a professionalised institution engaged in both combat and peacekeeping, reflecting the values
of a modern democratic society?.

Janowitz’s interpretation situates the armed forces within the framework of civil-
military relations, emphasising that the military must maintain legitimacy by aligning with the
moral and political values of the society it protects. Charles C. Moskos, continuing this
intellectual trajectory, introduced the “institutional—occupational” model, suggesting that
modern armies are no longer closed systems governed by martial ethos alone, but hybrid
organisations blending professional ethics with market rationality3. Within this logic, the
inclusion of women becomes not merely a question of equality, but one of institutional
adaptation to the demands of a changing labour market and social expectations.

The works of Helena Carreiras and Marina Nuciari expanded this discussion by
examining the gendered dimensions of military institutions in Western democracies.
Carreiras’s Gender and the Military: Women in the Armed Forces of Western Democracies
(2006) identifies the integration of women as both an outcome and a driver of cultural
modernisation®. Nuciari, in her comparative analyses, emphasised that military organisations
mirror broader social structures: when societies democratise, the army, too, must diversify>.
In both perspectives, the armed forces are not static guardians of tradition but evolving social
laboratories, testing the boundaries of equality, meritocracy, and cohesion.

In Poland, the sociology of the military developed under different historical pressures
- shaped by communist legacies, transition to democracy, and the subsequent integration into
NATO. Scholars such as Jan Maciejewski have placed particular emphasis on the concept of
dispositional groups - socially embedded formations of readiness, discipline, and service that
maintain the continuity of national security®. Within this framework, the Polish Army is not
only a technical organisation but a sociological organism: a community that both reflects and
constructs national values. The integration of women into this community represents a test of
its adaptability and moral maturity.

1S, Stouffer et al., The American Soldier: Adjustment During Army Life, Princeton 1949, p. 12.
2 M. Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Political Portrait, New York 1960, p. 18.
3 C. Moskos, The Military — More Than Just a Job?, Washington 1977, p. 9.
4 H. Carreiras, Gender and the Military. Women in the Armed Forces of Western Democracies, London—New
York 2006, p. 15.
> M. Nuciari, “Women in the Military: Sociological Arguments,” Current Sociology 1996, vol. 44(1), p. 7.
6 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 34.
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Gender integration in the armed forces thus emerges as a multidimensional process
involving legal, economic, and symbolic dimensions. Legally, it expresses the principle of
equality enshrined in democratic constitutions and international norms; economically, it
reflects the labour-market logic of inclusion; symbolically, it challenges long-standing myths of
masculinity and heroism associated with military service. The military, once a domain of
hegemonic masculinity, increasingly faces pressure to redefine itself as a gender-inclusive
space of professional competence.

From the sociological perspective, this transformation entails more than numerical
representation. It involves the reconstruction of collective identity, organisational culture, and
role expectations. As Carreiras notes, “gender integration is not a technical reform but a
process of renegotiating the meanings of professionalism, authority, and citizenship”’. The
presence of women in the armed forces forces a re-evaluation of what it means to serve, to
command, and to belong.

The current geopolitical climate intensifies this process. The rise of hybrid warfare, the
proliferation of new technologies, and the re-militarisation of Europe in response to the war
in Ukraine have revived debates about military readiness, resilience, and social participation
in defence. In this context, the role of women is no longer marginal or symbolic: it is strategic.
Their inclusion contributes not only to manpower but to cognitive diversity, innovation, and
the social legitimacy of the armed forces. Sociological research shows that mixed-gender
teams often demonstrate higher adaptability, communication, and morale in non-linear
operational environments2.

At the same time, the integration of women exposes the contradictions within military
institutions. While the discourse of equality advances, structural barriers - from recruitment
and promotion systems to informal cultures of exclusion - persist. Studies conducted across
NATO member states confirm that female soldiers still encounter the “double bind”: the
expectation to conform to masculine norms of discipline while simultaneously embodying
difference®. These tensions manifest economically, socially, and psychologically, shaping
women’s experiences in ways that are often invisible in official narratives.

In Poland, this debate gains particular resonance due to the country’s dual identity: a
rapidly modernising EU member and a frontline state in Europe’s security architecture. The
Polish Armed Forces have undergone profound transformation since the 1990s - from
conscript-based defence to a professional volunteer army - yet gender integration remains
incomplete. As Anna Debska documented in her pioneering study Kobiety w Wojsku Polskim

7 H. Carreiras, Gender and the Military. Women in the Armed Forces of Western Democracies, London—New
York 2006, p. 62.
8NATO Science and Technology Organization, Gender Integration and Operational Effectiveness, Brussels 2024,
p.11.
® M. Nuciari, “Women in the Military: Sociological Arguments,” Current Sociology 1996, vol. 44(1), p. 14.
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po 1989 roku (1999), early reforms focused more on legal equality than on cultural change?®.
Two decades later, the situation has evolved, but the underlying structural tensions remain:
the balancing of professionalism with motherhood, duty with identity, and equality with
hierarchy.

The sociology of the military thus provides not only a theoretical but also a diagnostic
lens for analysing women’s service in the Polish Army. It invites a reflection on how institutions
manage difference, how they transform under social pressure, and how economic conditions
shape the possibility of equality. This article aims to examine precisely these intersections: to
identify the economic and social factors that condition women’s participation in the Polish
Armed Forces, to situate them within broader European and global transformations, and to
evaluate their implications for the future of dispositional groups in the national security
system.

In doing so, it draws upon both classical military sociology and contemporary feminist
and economic analyses, integrating international insights with Polish empirical contexts. The
question is not merely whether women can serve, but under what conditions they can flourish
- professionally, economically, and socially - in an institution that has long symbolised the
nation’s most traditional ideals.

Contemporary Problems in Poland, the EU, and the World

The twenty-first century has redefined the meaning of military service. No longer
confined to traditional warfare, security today encompasses hybrid operations, information
conflict, migration management, and cyber defence. The global turbulence of recent years -
the wars in Ukraine and Gaza, the resurgence of nationalism, technological militarisation, and
demographic shifts - has exposed how the armed forces are simultaneously social institutions
and adaptive systems. For women in uniform, these transformations have opened new
opportunities but also produced new forms of vulnerability.

Sociologically, modern war has become an arena of total involvement rather than
isolated combat. As Janowitz foresaw, contemporary armed forces function as constabularies
engaged in peacekeeping, humanitarian support, and civil protection!l. The ongoing war in
Ukraine illustrates this transition: soldiers perform not only combat duties but also logistical,
informational, and psychological tasks essential for sustaining national resilience. This
expanded operational spectrum has accelerated the demand for diversified competencies -
from technology specialists and analysts to medics and communicators - thereby
strengthening the argument for gender inclusion.

At the same time, warfare has entered the digital and cognitive domains. Cyberattacks
on energy infrastructure, banking systems, and communication networks have demonstrated

10 A. Debska, Kobiety w Wojsku Polskim po 1989 roku, Warszawa 1999, p. 23.
11 M. Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Political Portrait, New York 1960, p. 54.
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that the front line increasingly runs through cyberspace. The Polish Cybersecurity Report 2024
recorded over 380 000 hostile cyber incidents within twelve months, 60 percent of which
targeted public administration and defence-related institutions2. Such threats redefine the
idea of readiness: “security capacity” now depends as much on digital literacy and adaptability
as on physical endurance. Women, who already constitute the majority of graduates in
information sciences and communications in several EU countries, represent a crucial yet
underutilised resource in this field®3.

The militarisation of technology also extends to the use of drones and autonomous
systems. In Ukraine, women have been increasingly involved as drone pilots, analysts, and
operators of unmanned reconnaissance units. Their participation challenges stereotypes of
physical strength and exposes the growing intellectualisation of warfare. As Carreiras
observed, “technological modernisation and gender integration are parallel processes - both
transform the symbolic foundations of the military ethos”!4. Poland’s own experience echoes
this trend: the establishment of the Polish Territorial Defence Forces (WOT) has created new
pathways for female recruitment into non-traditional roles, including cyber-defence and
logistics™®.

However, the expansion of responsibilities also brings new risks. The hybridisation of
conflict blurs the distinction between soldier and civilian, front and rear, safety and danger. As
Helena Carreiras notes, the gendered dimension of hybrid warfare exposes women to
disproportionate informational violence - harassment, disinformation, and online targeting?®.
A 2023 study by the European Centre for Security Studies found that female officers active on
social media are twice as likely to experience coordinated disinformation attacks than their
male counterparts'’. This phenomenon reveals a new battlefield: the digital representation of
gender in security narratives.

Migration and demographic decline have further complicated the European security
environment. As Maciejewski writes, “the defence potential of the state depends increasingly
on the demographic vitality and moral cohesion of its society”*®. The influx of refugees from
Ukraine, the Middle East, and Africa has altered the composition of European societies,
generating both humanitarian obligations and cultural tensions. The Polish Army, historically
tied to the ethos of national homogeneity, now faces the sociological challenge of reflecting a
more plural society. Within this context, the inclusion of women symbolises not only equality
but also adaptability - the capacity of institutions to embody changing values while
maintaining discipline and efficiency.

12 Ministry of Digital Affairs, Polish Cybersecurity Report 2024, Warsaw 2024, pp. 5-6.
13 Eurostat, Women and Digital Skills in the EU, Brussels 2023, p. 4.
14 H. Carreiras, Gender and the Military, London—New York 2006, p. 41.
15 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 122.
16 H, Carreiras, Gender and the Military, London—New York 2006, p. 59.
7 European Centre for Security Studies, Gendered Disinformation and Security Personnel, Brussels 2023, p. 9.
18 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 136.
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The economic dimension of these global processes is equally significant. Armed
conflicts disrupt supply chains, generate inflation, and strain public budgets, directly
influencing defence policy. Poland’s defence expenditure rose to 4 percent of GDP in 2024, the
highest in the EU'®. While this expansion creates new positions and opportunities, it also
heightens competition and organisational stress. As Anna Debska and Katarzyna Dojwa have
observed, women entering military careers often confront institutional overload: “they are
expected to embody the modernisation of the army while operating within unchanged
hierarchies”?°. The paradox is evident - modern missions require innovation and diversity, yet
internal structures remain resistant to cultural transformation.

Globally, the feminisation of armed forces remains uneven. NATO’s 2024 Gender
Balance Report indicates that women constitute 12 percent of active personnel on average,
but only 6 percent in command roles?!. Poland exceeds this average slightly, with
approximately 10 percent female participation in active service, yet the proportion of women
in decision-making remains below 5 percent??. Sociological analyses explain this not by lack of
competence but by cultural inertia - informal networks, masculine norms, and implicit biases
embedded in evaluation systems. As Marina Nuciari observed nearly three decades ago,
“formal inclusion without cultural transformation produces symbolic rather than substantive
equality”?3,

The wars in Ukraine and Gaza further reveal the gendered moral economy of modern
conflict. Women appear both as agents of resistance and as victims of aggression; they operate
drones and command units while simultaneously bearing the social burden of care and
reconstruction. In Ukraine, approximately 60 000 women serve in the armed forces - a record
number in Eastern Europe?*. Their experience reshapes regional perceptions of heroism and
sacrifice. Polish society, observing this transformation across the border, increasingly
associates female service not with anomaly but with necessity. Yet, as Maciejewski cautions,

“heroic visibility does not equal structural equality”?.

Technological acceleration also demands a new ethical framework. Artificial
intelligence, surveillance systems, and automated weaponry raise questions about
accountability and human agency. The participation of women in these emerging domains is
crucial not only for equity but for ethical balance: diverse perspectives mitigate the risk of
technocratic militarism. As the UN Institute for Disarmament Research Report 2025 highlights,

19 Ministry of National Defence, Polish Defence Budget Report 2024, Warsaw 2024, p. 2.
20 A, Debska, K. Dojwa, Kobiety w Stuzbie Obronnej Rzeczypospolitej, Warszawa 2022, p. 28.
21 NATO, Annual Gender Balance Report 2024, Brussels 2024, p. 5.
22 polish Armed Forces Command, Personnel Statistics 2025, Warsaw 2025, p. 3.
23 M. Nuciari, “Women in the Military: Sociological Arguments,” Current Sociology 1996, vol. 44(1), p. 11.
24 Ukrainian Ministry of Defence, Women in the Armed Forces Report 2024, Kyiv 2024, p. 2.
25 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 198.
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“gender diversity in technology-driven defence correlates with higher transparency and public
trust”26,

From a sociological viewpoint, Poland’s security challenges encapsulate broader
European dilemmas: how to maintain deterrence without militarising social life, how to
modernise institutions without reproducing inequalities, and how to harness technological
progress without sacrificing ethics. The presence of women in the Polish Army thus becomes
a diagnostic category - a measure of the state’s capacity to reconcile efficiency with justice.

The world of the 2020s is witnessing what Carreiras calls the “re-gendering of security”:
as conflicts become hybrid and multidimensional, the symbolic order of masculinity and
femininity within military institutions is renegotiated?’. This renegotiation, however, remains
incomplete. Women may now fly combat aircraft and lead cyber units, yet their full
participation depends on deeper structural reform - in pay, promotion, family policy, and social
recognition.

Women'’s Service in the Polish Armed Forces (Social and Organisational Factors)

The Polish Armed Forces constitute not only a professional structure but a complex
sociological organism, where identity, discipline, and tradition intersect with contemporary
norms of equality and meritocracy. The presence of women within this system has
transformed its symbolic and functional dimensions. Yet, as numerous Polish researchers have
observed, institutional change does not automatically translate into cultural change. Gender
equality within the military remains a dynamic process - shaped by law, policy, organisational
practice, and everyday interaction.

Jan Maciejewski’s conception of dispositional groups offers a theoretical key to
understanding this evolution. These are formations permanently prepared for action,
characterised by internal discipline, moral cohesion, and public legitimacy?®. Within such
groups, gender integration is not merely a demographic process but a test of institutional
adaptability. The inclusion of women compels the army to balance its traditional ethos of
hierarchy and command with new expectations of diversity and participation. Maciejewski
emphasises that every dispositional group must reconcile continuity with innovation if it is to
retain both efficiency and social trust?°.

Sociologically, women’s participation in the Polish Armed Forces evolved through
several stages. In the early post-1989 period, as Anna Debska documented, women'’s entry was
regulated primarily by the principle of legal equality rather than by proactive integration
policies®C. The symbolic breakthrough came with Poland’s accession to NATO in 1999, when

26 United Nations Institute for Disarmament Research (UNIDIR), Al and Gender in Defence, Geneva 2025, p. 7.
27 H. Carreiras, Gender and the Military, London—New York 2006, p. 73.
28 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 22.
29 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 37.
30 A. Debska, Kobiety w Wojsku Polskim po 1989 roku, Warszawa 1999, p. 19.
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the adaptation of Western standards required a re-evaluation of gender roles. Katarzyna
Dojwa’s research in Armia i pteé. Socjologiczne studium integracji (2001) revealed that
institutional openness was often accompanied by persistent stereotypes. Women soldiers
were accepted as competent, yet still perceived through a dual lens: professional colleagues
and moral symbols of the “civilianisation” of the army3.

These symbolic ambiguities persist. Marta Baranowska’s more recent studies (2023)
indicate that, despite progress in recruitment and training, female soldiers continue to
navigate what she calls “invisible hierarchies of trust” - informal networks that reproduce
masculine norms3?. Leadership and promotion remain male-dominated domains;
consequently, women'’s authority is often subjected to additional scrutiny. In interviews
conducted with Polish officers in 2024, 68 percent of women reported that they needed to
“prove competence twice” to achieve equal recognition33.

The problem is not unique to Poland but reflects a broader pattern within NATO. Still,
in the Polish case, the legacy of the “heroic national defence” myth - linking military identity
to physical sacrifice and patriarchal guardianship - remains especially strong. The armed forces
have long been imagined as the moral core of the nation, embodying strength, endurance, and
protection. The entry of women destabilises this narrative, compelling a symbolic negotiation
between tradition and modernity. Helena Carreiras’s notion of “gendered citizenship” aptly
captures this dilemma: by serving, women claim full political and civic agency, yet must
constantly legitimate that claim against cultural archetypes34.

The day-to-day reality of service reflects these tensions. Sociological field studies
conducted by Dojwa and Baranowska between 2022 and 2024 show that women experience
both empowerment and exclusion. On one hand, they value professional stability, social
prestige, and the sense of contribution to national security. On the other, they encounter
subtle mechanisms of marginalisation: gendered jokes, exclusion from informal mentoring,
and limited representation in strategic decision-making®®. Such mechanisms form what
feminist military sociologists term the informal order of inequality.

Maciejewski approaches this phenomenon through the concept of moral order: the
unwritten rules that sustain cohesion within dispositional groups3¢. When these rules conflict
with official norms of equality, they generate dissonance - a state of cultural dualism where
the institution formally embraces inclusivity yet informally preserves traditional hierarchies.
The challenge for the Polish Army lies in reconciling these two normative orders.

31 K. Dojwa, Armia i pte¢. Socjologiczne studium integracji, Wroctaw 2001, p. 45.
32 M. Baranowska, Réwnos$é w mundurze: Kobiety w Sitach Zbrojnych RP 2023, Warszawa 2023, p. 11.
33 Institute for Security Culture, Women and Leadership in Defence Report 2024, Warsaw 2024, p. 6.
34 H. Carreiras, Gender and the Military, London—New York 2006, p. 83.
35 K. Dojwa, M. Baranowska, Women in the Polish Armed Forces: Integration Challenges 2024, Wroctaw 2024, p.
9.
36 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 119.
37



Medzinarodna vedecko-odborna konferencia k 25. vyro€iu
Rezolucie BR OSN €. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti
15. — 16. oktdbra 2025, AOS Liptovsky Mikulas

The integration process also has a strong educational dimension. The Military
University of Technology and the Academy of Land Forces now include gender-awareness
modules and leadership training for women officers. Debska’s 2024 report for the Ministry of
National Defence highlights measurable improvement: the share of women in officer-training
programs rose from 12 to 18 percent between 2020 and 2024%’. Yet training alone cannot
eliminate structural bias. As Baranowska observes, “education modernises procedures faster
than it transforms mindsets”38.

A significant breakthrough has occurred in specialised domains such as logistics,
medicine, and cyberdefence, where physical strength is less decisive than analytical or
technical skill. In these sectors, women have achieved rapid professional advancement,
reflecting the broader feminisation of knowledge-based labour. NATO’s 2024 Personnel
Innovation Report confirms that gender diversity correlates positively with unit adaptability
and crisis-management efficiency®’. Nonetheless, the command barrier remains - women are
underrepresented in battalion- and brigade-level positions, where strategic influence is
shaped.

Another central factor concerns work—family reconciliation. The dual burden of
professional duty and motherhood remains a core structural obstacle. In a 2023 survey by the
Institute for Security Culture in Warsaw, 57 percent of female soldiers identified lack of
childcare facilities and flexible scheduling as the main barrier to career continuity*°. Despite
legal guarantees of maternity leave, many reported fear of “career freezing” after childbirth.
Dojwa stresses that military culture continues to interpret parental absence through the prism
of operational reliability - a bias that penalises women disproportionately*?.

Furthermore, the persistence of mobbing and sexual harassment undermines
institutional trust. The National Defence Ombudsman’s Report 2024 recorded 216 formal
complaints of gender-based discrimination, most concerning verbal harassment and unequal
task allocation*2. While the number of complaints has decreased slightly since 2020,
underreporting remains widespread. Research by Baranowska et al. (2025) shows that only
one in four incidents is formally reported®3. The fear of reputational harm and the hierarchical
nature of the military inhibit open confrontation. Consequently, as Maciejewski argues, the
integrity of the dispositional group depends on its ability to maintain “ethical discipline” - the
alignment of moral norms with formal rules**,

37 A. Debska, Report on Gender Training in Polish Defence Academies, Warsaw 2024, p. 3.
38 M. Baranowska, Réwnos$é w mundurze: Kobiety w Sitach Zbrojnych RP 2023, Warszawa 2023, p. 17.
39 NATO, Personnel Innovation Report 2024, Brussels 2024, p. 8.
40 |nstitute for Security Culture, Social Conditions of Military Service Survey 2023, Warsaw 2023, p. 10.
41 K. Dojwa, Armia i pteé. Socjologiczne studium integracji, Wroctaw 2001, p. 57.
42 National Defence Ombudsman, Gender Equality and Harassment Report 2024, Warsaw 2024, p. 2.
43 M. Baranowska et al., Mobbing w instytucjach dyspozycyjnych 2025, tédz 2025, p. 12.
44 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 141.
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Polish military culture, though evolving, still reproduces patterns of paternalism typical
of post-communist institutions. Generational differences accentuate this duality: younger
officers socialised in EU and NATO frameworks exhibit greater openness to diversity, whereas
older cadres often interpret gender policies as administrative formalities. The coexistence of
these two mentalities creates a “liminal zone” - a transitional cultural state between tradition
and modernity.

The growing number of female veterans returning from international missions has
introduced new narratives into Polish military discourse. Women who served in lIraq,
Afghanistan, or the Balkans often embody professional legitimacy difficult to challenge. Their
experience gradually transforms peer perceptions, illustrating what Nuciari termed the
“normalisation of difference”*>. By proving competence under combat or high-risk conditions,
these women redefine the boundaries of belonging.

In sum, women’s service in the Polish Armed Forces reveals the dialectic between
institutional transformation and cultural inertia. Progress is evident - in legislation,
recruitment, and education - yet the moral and symbolic architecture of the army remains
contested. The sociological task, therefore, is to understand not only how equality is legislated
but how it is lived: how daily interactions, informal hierarchies, and moral expectations
reproduce or resist change.

Economic Factors: Pay, Poverty, Mobbing, and the “Glass Ceiling”

The economic dimension of women'’s service in the armed forces remains a crucial,
though often neglected, indicator of institutional equality. Economic conditions determine not
only material well-being but also symbolic recognition: pay levels, promotion systems, and
pension rights shape perceptions of fairness, competence, and belonging. Within the Polish
Armed Forces, as in most NATO militaries, the wage system formally adheres to equality
principles. However, the distributional outcomes - who gains access to higher ranks, specialist
allowances, or training opportunities - reveal persistent asymmetries that reproduce gender
hierarchies beneath a facade of neutrality.

Katarzyna Dojwa was among the first to note that gender equality in military
institutions often stops at the threshold of economic parity. In her sociological analysis, she
argued that “formal inclusion without structural reform produces occupational segregation” -
women are present, but concentrated in lower-paying, auxiliary branches such as logistics,
administration, or medical support®. This division mirrors the broader trend of horizontal
segregation observed in public-sector employment across post-communist societies. The
symbolic valorisation of combat roles, traditionally male-dominated, translates into higher

4> M. Nuciari, “Women in the Military: Sociological Arguments,” Current Sociology 1996, vol. 44(1), p. 15.
46 K. Dojwa, Armia i pteé. Socjologiczne studium integracji, Wroctaw 2001, p. 62.
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remuneration and prestige, whereas administrative and care-related duties, often assigned to
women, remain undervalued®’.

Statistical data confirm these disparities. According to the Polish Armed Forces
Personnel Report 2024, female soldiers’ average base pay was approximately 12 percent lower
than that of their male counterparts at equivalent rank levels*®. The gap widens at the
command level due to limited access to training programmes that condition promotion
eligibility. As Anna Debska notes, “career stagnation functions as a hidden form of economic
discrimination - women remain in the system, yet without upward mobility”4°.

This phenomenon is reinforced by institutional culture. Jan Maciejewski’s concept of
ethical discipline - the alignment of moral norms with institutional practice - provides a useful
analytical tool. Economic fairness, he argues, is a form of moral recognition within dispositional
groups: inequality corrodes solidarity and weakens collective legitimacy>®. When women
perceive pay or promotion disparities as unjust, the moral authority of command structures
erodes. Thus, the wage gap is not merely an economic issue but a sociological one -
undermining the cohesion essential for the army’s operational effectiveness.

The persistence of wage inequality intertwines with the phenomenon of mobbing and
institutional bullying, which in turn reflects power asymmetry. The National Defence
Ombudsman’s Annual Report 2025 recorded that 42 percent of all mobbing complaints in the
Polish Armed Forces came from women, despite their constituting only around 10 percent of
active personnel!. The most frequent manifestations included excessive control, exclusion
from decision-making, and informal delegitimisation of authority. These experiences
contribute to psychological burnout and premature resignation, leading to the so-called
attrition gap - a higher dropout rate among women officers compared to men>2.

Marta Baranowska’s 2024 study Economic Insecurity and Gender in Uniformed
Services links these patterns to broader issues of precarity and moral inequality. Drawing on
interviews with 80 female soldiers, she found that “economic insecurity within hierarchical
institutions is experienced not only as financial deprivation but as symbolic humiliation - a sign
that one’s service is less valued”>3. This sentiment echoes across other Polish dispositional
groups, such as the police and prison services, where similar structural mechanisms reproduce
occupational stratification®*.

47 K. Dojwa, Armia i pteé. Socjologiczne studium integracji, Wroctaw 2001, p. 67.
8 polish Armed Forces Command, Personnel Report 2024, Warsaw 2024, p. 8.
4 A, Debska, Kobiety w Wojsku Polskim po 1989 roku, Warszawa 1999, p. 35.
50 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw 2025, p. 144.
51 National Defence Ombudsman, Annual Report 2025, Warsaw 2025, p. 5.
52 National Defence Ombudsman, Annual Report 2025, Warsaw 2025, p. 8.
53 M. Baranowska, Economic Insecurity and Gender in Uniformed Services, Warszawa 2024, p. 10.
54 ). Gierszewski, Bezpieczeristwo spoteczne w Polsce. Aspekty instytucjonalne i ekonomiczne, Warszawa 2023,
p. 41.
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The “glass ceiling” - the invisible barrier blocking women’s advancement to the highest
positions - remains one of the most tenacious manifestations of institutional patriarchy.
Despite the formal absence of legal restrictions, promotion processes often rely on informal
recommendations, operational experience, and peer networks dominated by men. The
Ministry of National Defence’s Human Capital Review 2023 shows that women occupy less
than 4 percent of senior command posts, despite representing over 10 percent of total
personnel®. This imbalance cannot be attributed to lack of competence: women consistently
outperform men in academic and training evaluations, according to the Academy of Land
Forces Performance Report 2024°°,

Sociologically, the glass ceiling persists because it is anchored in what Helena Carreiras
calls gendered professionalism - an implicit standard of what a “true soldier” should look like,
act like, and represent®’. Economic systems within the military reward conformity to these
implicit standards: long field deployments, aggressive competitiveness, and uninterrupted
availability - all attributes aligned with traditional masculine norms. For many women,
especially those balancing motherhood, such expectations become structurally unattainable.

Motherhood itself introduces an economic penalty. According to the Institute for Social
Security Studies 2024, 58 percent of female officers returning from maternity leave experience
delayed promotion, while 34 percent report reassignment to lower-responsibility posts2.
Although these practices rarely violate formal regulations, they constitute what Baranowska
describes as “procedural discrimination” - subtle manipulations of evaluation criteria that
cumulatively disadvantage women®®. The lack of comprehensive childcare infrastructure
within military garrisons amplifies the effect.

Economic insecurity within the military must also be viewed in the context of Poland’s
broader socio-economic environment. Inflationary pressures, housing costs, and the uneven
distribution of military benefits disproportionately affect lower-ranking soldiers and single
parents. Debska emphasises that “economic vulnerability within the army mirrors national
inequality - the myth of stable service obscures the fragility of everyday survival for many
personnel”®. This is particularly acute among women serving in peripheral regions or
temporary contracts. The result is a paradox: the army, perceived as a pillar of stability,
reproduces forms of labour precarity typical of civilian markets.

The international comparison further highlights these issues. In the NATO Gender and
Economic Equality Report 2024, Poland ranks 19th out of 31 member states in gender wage
parity within defence institutions®!. Nordic countries such as Norway and Denmark, where

55 Ministry of National Defence, Human Capital Review 2023, Warsaw 2023, p. 4.
56 Academy of Land Forces, Performance Evaluation Report 2024, Wroctaw 2024, p. 6.
57 H. Carreiras, Gender and the Military, London—New York 2006, p. 92.
%8 Institute for Social Security Studies, Report on Maternity and Military Service 2024, Warsaw 2024, p. 3.
9 M. Baranowska, Economic Insecurity and Gender in Uniformed Services, Warszawa 2024, p. 14.
60 A. Debska, Economic Conditions of Service in the Polish Army, Warsaw 2024, p. 7.
61 NATO, Gender and Economic Equality Report 2024, Brussels 2024, p. 9.
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transparent pay systems and parental co-responsibility policies are enforced, exhibit the
narrowest wage gaps. The report concludes that “economic equality is a strategic resource -
its absence diminishes morale and retention capacity”®2. In this sense, the economic status of
women is directly linked to operational readiness, not merely to social justice.

Mobbing and psychological abuse within hierarchical environments also bear
economic implications. The cost of absenteeism, medical leave, and replacement training
associated with such conflicts represents a measurable financial burden. The Polish Institute
for Defence Economics (2025) estimates that turnover and health-related absenteeism linked
to workplace discrimination cost the army approximately 50 million PLN annually®3. Preventing
such losses requires not only legal regulation but cultural reorientation - a process that
Maciejewski describes as “ethical modernisation”: the internalisation of equality norms as a
professional duty, not an external imposition®.

A further dimension concerns symbolic capital. Recognition, status, and moral reward
often compensate for material inequalities. Yet, as Dojwa notes, “symbolic valorisation without
material parity produces dissonance”®. When institutional rhetoric celebrates women’s
contribution while maintaining structural inequality, trust erodes. The persistence of the
“heroic discourse” - where women’s achievements are framed as exceptional rather than
normative - reinforces the perception of inequality as natural.

Sociologically, therefore, economic discrimination within the Polish Armed Forces
cannot be explained solely by market logic. It is embedded in the cultural moral economy of
dispositional groups: the way institutions balance merit, loyalty, and hierarchy. As Maciejewski
writes, “the security of a dispositional group depends not only on its technical readiness but
on the justice of its internal order”®®. Economic injustice is thus both a moral and a strategic
problem - one that affects not only the individuals concerned but the legitimacy and resilience
of the entire defence system.

Conclusions: The Future of Women and Other Dispositional Groups

The sociological image of the Polish Armed Forces at the beginning of the third decade
of the twenty-first century reveals both progress and paradox. Women have entered virtually
every branch of service, achieved professional competence equal to their male peers, and
gained symbolic visibility in the public sphere. Yet structural inequalities - economic,
organisational, and cultural - persist. The key question, therefore, is not whether women can
serve, but whether institutions can evolve to ensure that this service becomes both dignified
and equitable.
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From the standpoint of military sociology, the Polish Army reflects the broader pattern
of transformation observed in other dispositional groups - formations of disciplined, mission-
oriented personnel whose function lies between civil administration and national defence®’.
As Jan Maciejewski emphasises, such groups form the moral and functional backbone of
modern security systems, yet their stability depends on legitimacy: the perception that their
internal order reflects social justice and professional ethics®®. When inequality persists - in pay,
promotion, or symbolic recognition - legitimacy weakens, eroding the public trust that sustains
national security.

The process of feminisation within dispositional groups has, therefore, a dual meaning.
It is both a quantitative trend - increasing participation of women - and a qualitative shift,
introducing new moral and communicative competencies essential to democratic security.
Helena Carreiras argues that the inclusion of women redefines “military professionalism” by
linking it to empathy, cooperation, and negotiation®. These are not “soft” values but strategic
resources in complex operations involving humanitarian aid, hybrid warfare, or crisis
management. Similarly, Marina Nuciari observed that gender diversity enhances adaptability
- a crucial feature in institutions that must constantly function under uncertainty’®.

In the Polish context, this transformation extends beyond the army. The police, fire
brigades, prison service, and medical rescue corps constitute parallel dispositional groups,
each reflecting distinct cultural legacies but facing similar gender and organisational
challenges. According to the Ministry of the Interior Report 2024, women now represent 18
percent of the police force, 9 percent of fire service personnel, 16 percent of prison staff, and
nearly 40 percent of state medical rescue workers’. These figures suggest that integration is
advancing faster in sectors where interpersonal communication, empathy, and crisis response
predominate - functions historically feminised yet increasingly central to modern security
paradigms.

However, integration without parity risks reproducing symbolic inequality. Dojwa and
Baranowska note that “women’s professional visibility has outpaced their institutional

”72 |n many cases, women remain concentrated in administrative or pedagogical

influence
roles, excluded from operational decision-making. This pattern perpetuates what Debska
terms structural paternalism - the coexistence of formal equality and informal guardianship’3.

Genuine transformation requires dismantling these cultural residues through consistent
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leadership reform, transparent evaluation systems, and mentoring networks that normalise
female authority.

Economic equality remains the foundation upon which these symbolic transformations
must rest. Without equal pay and opportunity, equality remains rhetorical. Gierszewski rightly
stresses that “economic security is not merely a derivative of the economy but a component
of national security itself”74. In this sense, the wage gap within the armed forces or the police
is not only a labour-market issue but a threat to institutional stability. The underutilisation of
female talent also represents an inefficiency - a failure to harness the full human capital of the
nation.

At the same time, the sociological value of women’s participation extends beyond
institutional boundaries. It shapes social trust, civic education, and the legitimacy of the state’s
coercive apparatus. Maciejewski reminds that dispositional groups serve as “moral models of
public service”’”>. When these groups embody inclusivity, they project a civic ethos that
strengthens democratic identity. Conversely, when they reproduce inequality, they signal
regression toward authoritarian patterns of domination. Thus, gender equality in dispositional
groups becomes a measure of democratic maturity.

The future of women’s service will depend on three interrelated conditions: policy
coherence, cultural transformation, and generational renewal. Policy coherence demands
long-term strategies integrating gender equality into all phases of defence and security
management - from recruitment to retirement. Cultural transformation requires leadership
capable of translating equality into daily practice: commanders who understand that
inclusivity is not political correctness but operational necessity. Generational renewal will
come from younger soldiers and officers socialised in EU and NATO standards, for whom
diversity is a given rather than an exception.

Broader geopolitical developments also shape this future. The ongoing war in Ukraine
has re-legitimised the military profession and reawakened patriotic mobilisation across
Europe. Yet, as Carreiras warns, such militarisation can risk reasserting traditional gender roles
if not accompanied by deliberate inclusivity policies’®. In Poland, this tension is already visible:
while public respect for the army has grown, the narrative of heroic masculinity sometimes
overshadows the contribution of women. The challenge for the coming decade is to combine
strength with equality - to build a model of defence that is both robust and representative.

Another field of change involves technology. As cyberdefence, logistics, and artificial
intelligence become central to national security, the traditional criteria of physical endurance
yield to intellectual and digital competence. Women’s overrepresentation in these fields - IT,

74 ). Gierszewski, Bezpieczeristwo spoteczne w Polsce. Aspekty instytucjonalne i ekonomiczne, Warszawa 2023,
p. 63.
75 ). Maciejewski, Socjologia wojskowosci. Problemy i kierunki badan, Wroctaw 2002, p. 27.
76 H. Carreiras, Gender and the Military, London—New York 2006, p. 89.
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data analysis, medical logistics - could become a strategic advantage if institutions learn to
convert potential into leadership’’. The sociological task here is to design organisational
pathways that translate skill into authority, preventing the reproduction of the “digital glass
ceiling”

The moral dimension must not be underestimated. As Marian Cieslarczyk emphasises
in his theory of cultural security, “no technical reform can compensate for the absence of moral
culture”’®. The ethical climate of the armed forces - respect, trust, and solidarity - determines
the success of gender integration more than any statistical increase in participation. Economic
equality and procedural fairness must thus be supported by ethical leadership: by
commanders capable of perceiving justice not as a policy but as a value.

Finally, the integration of women into all dispositional groups represents a crucial stage
in the evolution of Poland’s security culture. From a sociological viewpoint, it signifies the
transition from a protective state to a participatory state: one that views citizens not only as
beneficiaries of protection but as co-creators of security. In such a model, gender equality is
not an ideological demand but a pragmatic imperative - the recognition that resilience
depends on diversity.

The coming years will test the endurance of this transformation. As Poland faces
demographic challenges, technological shifts, and geopolitical volatility, its ability to mobilise
the full spectrum of human potential - including women - will determine the effectiveness of
its security institutions. The glass ceiling may not vanish overnight, but every promotion, policy
reform, and public debate that normalises women’s presence in uniform brings the armed
forces closer to the democratic ideals they are sworn to defend.
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LEGISLATIVNY VYVOJ PREVENCIE RODOVO PODMIENENEHO
NASILIA PACHANEHO NA ZENACH V OZBROJENYCH KONFLIKTOCH

Veronika Gaskova

Abstract:

Gender-based and sexual violence against women in armed conflicts has been present throughout the
history of warfare. Despite the existence of an extensive international legal framework, this
phenomenon persists, with the extreme cases in Bosnia and Herzegovina and Rwanda in the 1990s
prompting significant developments in international law and greater attention to the gender
dimensions of conflict. Although women are afforded special protection during armed conflicts, the
enforcement of existing legal norms remains insufficient. Effective prevention requires not only more
precise and binding formulations in international documents but also systematic monitoring, the
empowerment of women, and broader societal change. This is a long-term process that must
encompass the pre-conflict, conflict, and post-conflict stages.

Keywords: women, international humanitariam law, conflict, gender based violence, UN, prevention

Uvod

Historia rodovo podmieneného a sexudlneho nasilia pachaného na Zenach
v ozbrojenych konfliktoch je tak rozsiahla ako vojny samotné. Od konca 19. storocia bolo
prijatych mnoZstvo dokumentov na ochranu Zien proti rodovo podmienenému nasiliu
v ozbrojenom konflikte a na uznanie znasilnenia ako zlo¢inu proti ludskosti a vojnového
zloCinu. Avsak aZ extrémny narast nasilia a brutality pocas konfliktov v Bosne a Hercegovine
av Rwande v 90. rokoch 20. storocia viedol k zvysenej aktivite na poli medzinarodného
humanitarneho prava, medzinarodného prava ludskych prdav, medzindrodného trestného
prava, ako aj v OSN.

Sexualne nasilie bolo uznané za vaznu hrozbu pre svetovy mier a bezpecnost a zacala
sa venovat zvySend pozornost rodovym dimenzidam ozbrojeného konfliktu. Aj ked st Zeny
v Case ozbrojeného konfliktu chranenou kategériou oséb vocli akejkolvek forme nasilia,
vratane rodovo podmieneného nasilia a napriek Sirokej skale prijatych legislativnych nastrojov
je vSak rodovo podmienené nasilie v ozbrojenych konfliktoch stale pritomné. Preto je neustale
potrebné venovat mu zvySenu pozornost a neustdle podnikat kroky veduce k jeho
odstraneniu, najma vsak uplatiiovat dohlad nad dodrziavanim a vymozitelnostou ustanoveni
Medzindrodného humanitarneho prdava, ktoré sa tykaju ochrany prav Zien v ozbrojenych
konfliktoch.
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1 Medzinarodné humanitarne pravo ako zakladny nastroj ochrany Zien

Prvy pokus kodifikovat existujice pravo a zvyky vojny predstavuje Lieberov kédex
zroku 1863, ktory oznacil znasilnenie obyvatelov za vainy priestupok, ktory si zasluhoval
vazny trest, vratane trestu smrti pre najzavaznejsie pripady.

Navrh medzinarodnej deklaracie tykajucej sa prav a obycajov vojny (Project of an
International Declaration Concerning the Laws and Customs of War) z roku 1874, Haagske
dohovory zroku 1899, ako aj Prdva aobycaje vojny zroku 1907 neobsahovali okrem
konceptu cti Specificky zdkaz sexudlne orientovaného nasilia. V tomto obdobi bolo vojnové
znasilnenie povazované za disciplinarny zloc¢in jednotiek a nezakonny, ale nevyhnutny jav
pocas ozbrojeného konfliktu a Zeny boli povazované za sukromné objekty a nie subjekty prava.

AZ Zakon rady pre dohlad €. 10 (Control Council Law No. 10), prijaty v decembri 1945
povazZuje znasilnenie za zlocin proti ludskosti.

Medzinarodny vojensky tribunal pre Daleky Vychod z roku 1946 tie? stihal znasilnenie
ako vojnovy zloc¢in (ACUNA, 2004, MITCHELL, 2005).

Ochrane Zien sa venuju hlavné nastroje MHP, $tyri Zenevské konvencie z roku 1949
a dva Dodatkové protokoly z roku 1977, ktoré obsahuju ¢lanky, ktoré sa Specificky venuju
ochrane Zien ako civilistiek, vojnovych zajatkyn a dodato¢nu ochranu vyuzivaju aj tehotné Zeny

amatky. Aj ked Zenevské konvencie pozaduju od &titov obzalovanie, alebo vydanie osoby
podozrivej zo spachania vaznych poruseni konvencii, samotnych Zal6b bolo malo.

Neviditelnost Zien pri skutkoch sexualneho nasilia sa definitivne skondila po
udalostiach, ktoré sa odohrali po¢as ozbrojeného konfliktu v byvalej Juhoslavii. V roku 1993
zriadila BR OSN v reakcii na rozSirené porusSovanie MHP v byvalej Juhoslavii, vratane
znasilnenia a mnohych dalSich foriem sexualneho nasilia voli Zendm ad hoc Medzinarodny
trestny tribunal pre byvala Juhoslaviu, ktory mal stihat osoby zodpovedné za tieto Ciny.
V roku 1994 zriadila BR OSN ad hoc Medzindrodny trestny tribunal pre Rwandu ako reakciu
na genocidu pachanu na obyvatelstve pocas konfliktu v tejto krajine. Znasilnenie méze byt
stihané ako zlocin proti fudskosti, ak je spachané ako sucast Sirokého a systematického utoku,
v Statutoch vSak chyba definovanie znasilnenia ako samostatného zlo¢inu (TACHOU-SIPOWO,
2010).

Aj ked' su tieto Statuty formadlne platné len v byvalej Juhoslavii a v Rwande a napriek
tomu, Ze neuznavaju znasilnenie ako vaine porusenie Zenevskych konvencii, alebo porugenie
zakonov a obycajov vojny, predstavuju prvy krok k uznaniu Specifického charakteru sexudlne
orientovanych zlo¢inov a faktu, Ze znasilnenie méze sluzit ako vojnova zbrari a nie je to len
vedlajsi produkt vojny, ani disciplindrny zlocin.

Medzi dalsi prinos ICTY aICTR patri rozsirenie definicie zloCinov proti ludskosti
a genocidy, aby zahfiali aj znasilnenie, stihanie réznych foriem sexuadlneho nasilia ako
nastrojov genocidy, vojnovych zloéinov, zlo¢inov proti ludskosti, foriem tyrania,
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prenasledovania a zotro¢ovania a vo vSeobecnosti definuju a objasfuji rodovo podmienené
zloginy (ASKIN, 1999).

K trestaniu sexualne nésilnych zlo¢inov prispela aj aktivita Cerveného kriza. Zavereéné
vyhlasenie Medzinarodnej konferencie o ochrane obeti vojny (Final Declaration of the
International conference for the protection of War Victims) zroku 1993 vyjadruje
znepokojenie nad neustale sa zvySujucim sexudlnym ndsilim namierenym prevazine voci
Zenam a detom.

Vroku 1995 prijala 26. Konferencia Cerveného kriza a Cerveného polmesiaca
rezollciu, ktora sa zaoberala sexudlnym ndsilim voci Zzendm a ktora potvrdila, Ze znésilnenie
pocas vojny je vojnovy zlocin a zdéraznila, Ze je potrebné presadit prislusné ustanovenia
a potrebu vycviku pre tych, ktori sa podielaju na tychto procesoch.

V roku 1996 predstavila Medzinarodna komisia pre zachranu (International Rescue
Committee) projekt s ndazvom Program sexudlneho a rodovo podmieneného ndsilia, ktory
zdoraznoval koncept, Ze rodova nerovnost je zakladnym prvkom nasilia, ktoré Zeny zaZivaju.
Program sa okrem sexudlneho nasilia zameral aj na ostatné formy nasilia, ktorym su Zeny
vystavené pocas a po skonceni konfliktu, ako domdace nasilie, sexudlne zneuzivanie a Skodlivé
tradiéné praktiky (GARDAM, 1998).

Rimsky Statut Medzinarodného trestného sudu z roku 1998 je prvou medzindrodnou
dohodou, ktora uznava sexualne nasilné zlo¢iny ako najzavaznejSie medzinarodné zlociny
a predstavuje vyznamny krok medzinarodného spoloéenstva v boji proti beztrestnosti rodovo
podmieneného nasilia. Jeho definicie zlo¢inov proti ludskosti a vojnovych zloc¢inov zahfnaju
znasilnenie, sexualne otroctvo, nutenu prostituciu, nitené tehotenstvo, ndtenu sterilizaciu,
alebo iné formy sexudlneho nasilia porovnatelnej vahy.

Statut Specidlneho stdu pre Sierra Leone z roku 2002 zaradil znasilnenie, sexudlne
otroctvo, natenu prostituciu a tehotenstvo a akukolvek ind formu sexudlneho nasilia medzi
skutkovu podstatu zlo¢inov proti ludskosti. V maji 2004 tento sud po prvy krat v historii
medzinarodného prava rozhodol, Ze nitené manzelstvo bude trestané ako ,,nehumanny ¢in“,
ktory je zlo¢inom proti fudskosti (WARD, 2013).

2 Aktivity OSN v boji proti sexualnemu rodovo podmienenému nasiliu
v ozbrojenom konflikte

Ochrane Zien pred sexudlnym nasilim v ¢ase ozbrojeného konfliktu venovali pozornost
aj organy OSN. V roku 1966 prijalo VZ OSN Medzinarodny pakt o ekonomickych, socidalnych
a kulturnych pravach, Medzinarodny pakt o obc¢ianskych a politickych pravach a jeho opcné
protokoly, ktoré prvy krat jasne uznali, Ze rozdielnost pohlavi ma vplyv na vnimanie
a prezivanie situdcii a v ktorych boli Zeny oznacené ako obete.
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Prvym krokom k uznaniu potreby venovat pozornost Specifickym hrozbam, ktorym
Celia Zeny v Case konfliktu, bolo prijatie Sestbodovej Deklaracia na ochranu Zien a deti v stave
nudze a v ozbrojenom konflikte v roku 1974, ktora vyjadrila potrebu poskytnut Specialnu
ochranu pre civilné Zeny a deti, ktoré su najzranitelnejSimi ¢lenmi obyvatelstva. Rezollcia
VZ OSN 34/180 snazvom Dohoda o odstraneni vsetkych foriem diskriminacie Zien
(Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women — CEDAW)
prijata v roku 1979 sice nie je dokumentom explicitne sa venujucim ochrane Zien pred
sexudlnym nasilim v ¢ase konfliktu, avSak povaZzuje sa za milnik a zdroven najrozsiahlejsi
pravny dokument tykajlci sa Zien. Ziada odstranenie diskrimindcie z politického Zivota,
vzdeldvania, zamestnania, pristupu k financiam, rodine, zdravotnej starostlivosti, manzelstva
a dalSich prvkov socidlneho a ekonomického Zivota. Zahffia aj opatrenia na potlaCenie
prostitucie a obchodu so Zenami.

Vseobecné odporucanie €. 19 tykajuce sa nasilia na Zenach k Dohode o odstraneni
vSetkych foriem diskriminacie Zien (CEDAW General Recommedation No. 19 on Violence
Against Women) z roku 1992 v ¢lanku 16 hovori, Ze vojny, ozbrojené konflikty a okupacia
uzemi ¢asto vedie k zvySenej prostitucii, obchodu so Zenami a sexudlnemu zneuzivaniu zien.

V oktébri 1999 bola CEDAW doplnena Rezoluciou VZ OSN 54/4 s nazvom Opény
protokol k Dohode o odstraneni vsetkych foriem diskriminacie Zien, ktory vstupil do
platnosti v roku 2001.

V decembri 1993 bola VZ OSN prijatd Deklaracia o odstraneni nasilia pachaného na
Zenach. Nasilie zaloZzené na rodovych rozdieloch povazuje za neprijatelné, bez ohladu na to,
¢i sa odohrava v sukromi, alebo na verejnosti a ¢i je spachané statom, alebo nestatnymi
aktérmi, vztahuje sa vsak predovsetkym na ¢as mieru.

Viedenska deklaracia a Akény plan prijaté na Svetovej konferencii fudskych prav
vroku 1993 uznali rodovo podmienené nasilie avsetky formy sexudlneho obtaZovania
a vyuzivania za nezlucitelné so ctou a mravnou hodnotou Cloveka. Podla ¢lanku 38 su
porusenia ludskych prav Zien v ¢ase ozbrojeného konfliktu porusenim zakladnych principov
MHP a ludskych prav (TACHOU-SIPOWO, 2010, VLACHOVA, BIASON, 2005).

V roku 1994 Komisia OSN na ochranu prav Rezolliciou 1994/45 zriadila mandat
Zvlastneho spravodajcu k otdzkam nasilia pachanom na Zenach. Ulohou spravodajcu je
ziskavat a zhromazdovat informdcie tykajlice sa nasilia voci Zenam, jeho priciny a nasledky
a odporucit opatrenia a sposoby ich eliminacie (Women, Peace, Security, 2008).

Na zaklade zaverov prijatych na Stvrtej svetovej konferencii o Zenach organizovane;j
OSN v Pekingu v roku 1995 bola prijata Pekingska akéna platforma, ktora uznala, zZe pokial
existuje nasilie voci Zenam vratane znasilnenia, sexudlneho otroctva a niteného tehotenstva,
nemoze nastat mier a dostatocny rozvoj. Kapitola D Ziada, aby sStaty prijali opatrenia na
predchadzanie a eliminaciu nasilia pachaného na Zendch, obzvlast tych, ktoré su zasiahnuté
vojnou. Kapitola E je venovana Zzenam a ozbrojenému konfliktu, vyzyva na plné resSpektovanie

51



Medzinarodna vedecko-odborna konferencia k 25. vyro€iu
Rezolucie BR OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpec¢nosti
15. - 16. oktdbra 2025, AOS Liptovsky Mikulas

ustanoveni medzinarodného humanitarneho prava a na prijatie opatreni potrebnych na
ochranu Zien a deti, obzvlast voci sexudlnemu nasiliu a inym formam rodovo podmieneného
nasilia (WARD, 2013).

Rezolucia BR OSN 1265/1999 sa viac dotyka otazok ochrany civilistov vo vojne. Uznané
je aj nasilie, ktorym Zeny trpia a potreba rodovo orientovanej humanitarnej pomoci. BR OSN
tieZ podporuje zaradenie predpisov na zvlastnu ochranu pre zranitelné skupiny, vratane zZien
a deti, do mandatov mierovych jednotiek (Rezolucia 1265/1999, ¢lanok 13).

Ustanovenia tykajuce sa Zien v Rezolucii BR OSN 1265/1999 rozsiruje Rezolucia BR
OSN 1325/2000, ktora bola vobec prvou rezoliciou prijatou BR OSN, ktora sa Specidlne
venovala vplyvu vojny na Zeny a prinosu Zien pri rieSeni konfliktov a udrziavani mieru. Hrozby,
ktorym su Zeny vystavené vo vojne su odlisné od tych, ktorym celi civilné obyvatelstvo ako
celok. Po prvy krat bolo uznané, Zze sexudlne nasilie, ak je rozsirené, systematické a vyuzivané
ako spdsob vedenia vojny, predstavuje hrozbu pre medzindrodny mier a bezpecnost.
Rezolucia zdoéraziiuje vyznam plného reSpektovania medzinarodného prava tykajuceho sa
ochrany Zien pri nasili zaloZenom na rodovych rozdieloch — obzvlast pri znasilneni a inych
formdch sexudlneho obtaZovania a pri ostatnych formdch nasilia poc¢as ozbrojeného konfliktu
a ziada Staty, aby prijali zvlastne opatrenia na ochranu Zien. BR OSN tieZ Ziada, aby boli muzi
a Zeny rovnomerne zastUpeni medzi prislusnikmi mierovych operacii, ktori by mali absolvovat
tréning tykajuci sa otazok rodovej rovnosti.

Rezolucia BR OSN 1325 zaviedla $tyri piliere, resp. prioritné oblasti agendy Zeny, mier

a bezpecnost:

e participation (Ucast) Ziada, aby sa Zeny rovnako ako muiZi zucastriovali mierovych,
politickych a rozhodovacich procesov na narodnej, miestnej, regionalnej a medzindrodnej
drovni;

e protection (ochrana) ma za ciel zabezpedit ochranu a podporu prav Zien a dievcat
v situacidch ovplyvnenych konfliktom a zahffa ochranu pred sexualnym rodovo
podmienenym nasilim;

e prevention (prevencia) znamend predchadzanie vietkym formdm nasilia pachaného na
Zenach a dievéatach v situdcidch postihnutych konfliktom, zahffia boj proti beztrestnosti
a zapajanie zien do prevencie konfliktov;

e relief and recovery (podpora a obnova) sa zameriava na naplnenie konkrétnych
humanitarnych potrieb Zien a dievéat a posilnenie kapacit Zien konat ako liderky v oblasti
podpory a obnovy (Rezolucia 1325/2000).

Rezolticia BR OSN 1327/2000 potvrdzuje Ulohu Zien pri predchadzani konfliktom, ich
rieSeni a pri budovani mieru a suhlasi s okamZitou potrebou zavedenia rodovej perspektivy do
mierovych operacii.

V Miléniovej deklaracii z roku 2000 staty prisfubili bojovat so vsetkymi formami nasilia
vocCi Zenam a vclenit CEDAW do svojej vizie pre nové tisicrocie. Deklaracia povaZzuje rodovu
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rovnost a posilfiovanie postavenia Zien v spoloc¢nosti za klicovy prvok pri znizovani chudoby
a dosahovani udrzatelného rozvoja (VLACHOVA, BIASON, 2005).

Od roku 2002 GT OSN kaZzdorocne vypracuva Spravu GT OSN o Zenach, mieri
a bezpecnosti o vplyve ozbrojeného konfliktu na Zeny a dievcatd, ulohe Zien pri budovani
mieru a v rodovych dimenziach mierového procesu a rieSeniu konfliktov.

V roku 2002 vydal GT OSN tiez Bulletin o zvlastnych opatreniach proti sexudlnemu
vykoristovaniu azneuZivaniu vreakcii na médiami zverejnené pripady sexudlneho
zneuzivania Zien v Zapadnej Afrike humanitarnymi pracovnikmi.

Miléniové rozvojové ciele Svetového summitu zroku 2005 hovoria o potrebe
ukoncenia nasilia voci Zenam v ozbrojenom konflikte, poruSovania ludskych prav Zien,
sexualneho nasilia voci Zzendm a trestanie jeho pachatelov.

Smernice na intervencie suvisiace s rodovo podmienenym nasilim v humanitarnom
prostredi z roku 2005 su délezitym nastrojom vo vzdeldvani humanitarnych pracovnikov v ich
zodpovednosti bojovat proti rodovo podmienenému nasiliu.

Na zaklade Ziadosti Zenskych skupin, obeti znasilnenia a mimovladnych organizacii sa
v aprili 2007 spojili agentury OSN, aby vytvorili prvd systémovu skupinu v rdmci OSN s nazvom
Akény plan OSN proti sexualnemu nasiliu pocas konfliktu, ktorého cielom je ukoncit sexualne
nasilie v konflikte apodporovat narodné Usilie na predchddzanie sexualneho nasilia
a efektivne reagovat na potreby obeti (WARD, 2013).

Vo februari 2008 VZ OSN prijalo Rezoluciu 62/134 s nazvom Odstranenie znasilnenia
a ostatnych foriem sexudlneho nasilia vo vsetkych jeho podobach, vratane konfliktov
a podobnych situacii. Tato rezolucia Ziada vSetky clenské Staty, aby prijali zvlastne opatrenia
na odstranenie znasilnenia a ostatnych foriem sexudlneho nasilia poc¢as konfliktov (Women,
Peace, Security, 2008).

Rezoltcia 1325/2000 odstartovala agendu Zeny, mier a bezpeénost. V ramci tej boli
prijaté aj dalsie rezollcie: Rezoltcia BR OSN 1820/2008, 1888/2009, 1960/2011, 2106/2013,
2122/2013,2242/2015, 2467/2019, 2493/2019. Tieto oznadili sexualne nasilie v ¢ase konfliktu
za vojnovu zbran, vojnovy zlocin a zlo€in proti ludskosti, Ziadaju strany v ozbrojenom konflikte,
aby chranili civilistov pred sexualnym nadsilym, vynucovali vojenskud disciplinu a trestali
pachatelov. Oddelenia a Specializované agentiry OSN by mali zaistit vhodné vybavenie
a tréning pre mierové jednotky, aby boli schopné chranit civilistov pred sexualnym nasilim.

Ziadali vymenovanie Zvlas$tneho splnomocnenca GT OSN pre otazky sexudlneho
nasilia v ¢ase konfliktu, ktory by spolupracoval s ¢lenskymi Statmi na rozvoji spolocnej
stratégie na boj proti sexudlnemu nasiliu, ukonéenie beztrestnosti pachaného nasilia
prostrednictvom efektivneho a dbsledného trestného stihania a prevencie, rieSenie
zakladnych pricin sexualneho nasilia pachaného pocas konfliktu vratane rodovej nerovnosti,
chudoby a diskriminacie a zabezpecenie pristupu obeti nasilia k zdravotnej starostlivosti,
psychosocialnej podpore, pravnym sluzbdm a podpore Zivobytia; vytvorenie Skupiny
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pravnych expertov na sexualne nasilie v konflikte (Team of Experts on the Rule of Law and
Sexual Violence in Conflict) na pomoc krajindam bojovat proti beztrestnosti tychto zlocinov,
vymenovanie poradcov na ochranu Zien v mierovych operdcidch OSN a navrhla vytvaranie
rocnych sprdv, v ktorych budud vymenované strany podozrivé z pachania sexudlneho nasilia.

Zalozili Standardizované postupy sledovania, analyzovania a nahlasovania sexudlneho nasilia
v Case konfliktu, ktorych ciefom je prispiet k informacidam zozbieranym v teréne a poskytnut
BR OSN systematické, v€asné a spolahlivé informacie o sexudlnom nasili v konflikte. Rezollcia
zaviedla opatrenia na ukoncenie beztrestnosti pdchatelov prostrednictvom zverejnenia
rocného prehladu ozbrojenych skupin, ktoré sexudlne zneuZzivaju Zeny.

V roku 2010 vydal GT OSN Spravu o implementdcii rezoltcii BR OSN 1820 a 1888.
Znasilneniu a sexualnemu nasiliu sa venuje ¢l. 4, ktory €leni sexudlne ndasilné zlociny do
kategdrii. V zavislosti na okolnostiach moze byt sexualne nasilie povaZzované za vojnovy zlocin,
zloCin proti fudskosti, tyranie, alebo genocidu. Nadriadeni st povinni prijimat opatrenia na
zastavenie, prevenciu a trestat takéto zlociny.

Od roku 2012 GT OSN kaZdorocne vypracuva Spravu GT OSN o sexualnom nasili v case
konfliktu. Spravy okrem iného obsahuju informdcie o stranach v konflikte, ktoré su
preukdzatelne podozrivé zo spachania, alebo su zodpovedné za Ciny zndsilnenia, alebo inych
foriem sexualneho nasilia a vyhodnotenie situacie za obdobie spravy.

V roku 2013 bolo tiez prijaté VSeobecné odporucanie Vyboru OSN pre odstranenie
diskriminacie Zien ¢. 30 o Zendach pri predchadzani konfliktom, v konfliktnych situaciach
a v situaciach po skonceni konfliktu (CEDAW General Recommendation No. 30 on Women in
Conflict Prevention, Conflict and Post-Conflict Situations), ktoré Ziada o ochranu fudskych prav
Zien, zabezpecenie rodovej rovnosti pred, pocas aj po konflikte.

V roku 2015 vypracoval GT OSN spravu o implementdcii Rezoltcie BR OSN 1325/2000
pod nazvom Predchdadzanie konfliktom, transformacia spravodlivosti, zabezpecenie mieru:
Globalna studia o implementacii rezolicie Bezpecnostnej rady OSN 1325 (Preventing
Conflict, Transforming Justice, Securing the Peace: A Global Study on the Implementation of
United Nations Security Council resolution 1325). Tato ukazala, Ze Ucast a zaclenenie Zien
viedla k vyssej efektivnosti humanitarnej asistencie, posilnila ochranné aktivity personalu
mierovych operacii, prispela k dokonceniu mierovych rozhovorov a dosiahnutiu udrzatelného
mieru, zvysila ekonomickd obnovu a pomohla v boji proti nasilnému extrémizmu.

3 Aktivity eurdpskej unie na ochranu zZien v ¢ase ozbrojeného konfliktu

V roku 2006 bola vypracovana Sprava Eurdpskeho parlamentu o postaveni Zien
v ozbrojenych konfliktoch a ich tlohe pri rekonstrukcii a demokratickom procese v krajine
po skonceni ozbrojeného konfliktu, ktord ma tri Casti.

Prva vnima Zeny ako obete vojny, Ziada, aby Zeny mali pristup k zdravotnickym sluzbam
v konfliktnych situdciach, aj po ich ukonceni, zdbéraziuje, Ze Staty su zodpovedné za
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skoncovanie s beztrestnostou a trestné stihanie os6b zodpovednych za genocidu, zlociny proti
ludskosti a vojnové zlociny vratane sexudlneho nasilia na Zenach a dievcatach.

Druhd cast sa tyka Zien a ich Gcasti na vytvarani mieru, kde zdéraznuje pozitivnu Glohu
zien pri rieSeni konfliktov a pri obnove po konflikte a najma pri odzbrojovani, demobilizacii
a reintegracnych programoch.

Tretia ¢ast o Zenach a ich Ucasti na vojnovych konfliktoch zd6raziuje, Ze znésilnenie
ako vojnova zbran sa tyka vSetkych Zien bez ohladu na etnické, nabozenské a ideologické
rozdiely medzi nimi; uznava, Ze Zeny, ktoré sa stali obetami znasilnenia, su socidlne
stigmatizované a vylucené, dokonca aj zabijané (Sprava Eurépskeho parlamentu..., 2006).

Vroku 2011 bol prijaty Dohovor Rady Eurépy o predchadzani nasiliu na Zenach
a doméacemu nasiliu a boji proti nemu, znamy aj ako Istanbulsky dohovor!. Dohovor je prvym
pravne zavaznym dokumentom v Eurdpe, ktory vytvdra uceleny pravny rdmec na ochranu
Zien proti vSetkym formam nasilia a z hladiska rozsahu je najkomplexnejSou medzinarodnou
dohodou o boji proti nasiliu na Zenach a domdcemu nésiliu. Je platny v ¢ase mieru aj pocas
ozbrojeného konfliktu (Dohovor Rady EU, 2011).

Bruselské vyhlasenie o opatreniach na posilnenie postavenia zien v konfliktoch (Zeny
v konfliktoch 1) prijala Eurépska komisia v roku 2022. Podla neho su Zeny nadalej postihnuté
konfliktnymi situaciami, ¢i ako ¢i uz ako civilisti v priamo postihnutych oblastiach, ako uteéenci
a vnutorne vysidlené osoby a odsudzuje vSetky porusenia medzindrodného prava spachané
na Zenach a dievcatach v situaciach savisiacich s konfliktom. VSetky staty musia predchadzat
sexudlnemu nasiliu suvisiacemu s konfliktom a riesit ho, chranit a podporovat tych, ktori
prezili, a postavit pachatelov pred sud (Bruselské vyhlasenie, 2022).

4 Ostatné medzinarodné aktivity zamerané na ochranu Zien v case konfliktu

V roku 2020 bol napisany navrh Muradovej kédexu (Murad Code), ktorého cielom je
stat sa celosvetovo podporovanym kdédexom pre bezpecénu a efektivhu dokumentaciu
sexualneho rodovo podmieneného nasilia s dérazom na prezivSich. Kdédex je reakciou na
nedostatocné vySetrovacie praktiky z minulosti, kedy bolo vySetrovanie sexualneho a rodovo
podmieneného nasilia neucinné, traumatizujuce, zbytocne duplicitné a chybali mu nalezité
bezpecnostné opatrenia, bolo vykonavané nevyskolenym persondlom (Murad code, 2020).

V roku 2022 vznikla ako reakcia na stdle pretrvdvajlice rodovo podmienené sexualne
nasilie v ozbrojenych konfliktoch Medzinarodna aliancia na prevenciu sexualneho nasilia

! Istanbulsky dohovor nadobudol G&innost 14. 08. 2014. Slovenské republika dohovor podpisala, zatial u nas
nebol ratifikovany. (Napriek nepopieratelnej komplexnosti a prinosu k snaham o eliminaciu nasilia pachaného na
Zenach je Istanbulsky dohovor tiez kontroverznym dokumentom, ktory vzbudzuje obavy. Medzi najvyraznejsie
patri definicia rodu, celkova snaha o zmenu kultlry, ndbozenstva, zvykov a tradicii a zriadenie GREVIO. Aj tieto
dovody prispievaju k tomu, Ze sa v niektorych eurdpskych krajinach spolu s kamparnami na jeho ratifikaciu dvihaju
aj hlasy odporu, ¢o nasledne vedie k tomu, Ze je ratifikacia neustale odkladana).
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v konfliktoch (International Alliance on Preventing Sexual Violence in Conflict), ktorej ciefom
je vytvorit medzindrodné féorum na posilfiovanie prace v oblasti predchadzania sexualnemu
nasiliu savisiacemu s konfliktom a reagovania nan, zdielania skusenosti a podpory akcii
zameranych na prezivsich.

5 Navrhy prevencie

Aj ked' existujuce medzinarodné dokumenty predstavuju silny normativny rdmec, ich
slabinou je Casto prave aplikovatelnost a vymoZitelnost v turbulentnom prostredi ozbrojenych
konfliktov. Namiesto vseobecnych vyziev by dokumenty mohli obsahovat konkrétnejsie,
akcnejsie a zavaznejsie formulacie, ktoré by boli lepSie aplikovatelné v praxi a prispeli by
k vacsej vymotzitelnosti. EfektivnejSia prevencia rodovo podmieneného nasilia pachaného na
Zenach moéze byt dosiahnutd iba vtedy, ak sa bude prihliadat na Specifické potreby Zien nielen
pocas konfliktu, ale aj v obdobi pred konfliktom a v post-konfliktnom obdobi.

Tabulka 1 Navrhy prevencie

Prevencia pred
konfliktom:

ciefom je odstranit,
alebo zmiernit
podmienky, ktoré
rodovo podmienené
nasilie umoznuju, este
predtym, ako sa naplno
rozvinie.

Posilnenie prav Zien a ich ekonomického postavenia:
zabezpecenie pristupu Zien k vzdelaniu, zamestnaniu, péde
a finan¢nym zdrojom.

Reforma diskriminacnych zdkonov a zvyklosti: odstranenie
pravnych predpisov a tradi¢nych noriem, ktoré diskriminuju zeny
a dievcata.

Zmena socidlnych noriem a stereotypov: kampane na zvysenie
povedomia, vzdelavanie o rodovej rovnosti od utleho veku a
spochybriovanie toxickej maskulinity a rodovych stereotypov v
spolocnosti.

Rodovo citlivd analyza konfliktu: integrovanie rodovej perspektivy
do véasnych systémov varovania, identifikacia Specifickych
vzorcov rodovo podmieneného nasilia, ktoré sa objavuju pred
konfliktom, alebo v jeho ranych fazach a pochopenie, ako sa
menia rizikd pre najzranitelnejsie skupiny.

Podpora Zenskych mierovych aktivistiek: véasné zapojenie
Zenskych organizacii a mierovych aktivistiek do predchadzania
konfliktu a v€éasného varovania, pretoze si dokazu vSimnut
zhorsSovanie bezpec€nostnej situacie a narastajlce nasilie uz v
rannej faze.

Prevencia pocas
konfliktu: zamerana na
minimalizaciu rodovo
podmieneného nasilia v
uz prebiehajucom
konflikte a na ochranu

Ochrana civilistov a fyzickd bezpecnost: zabezpecenie viditelnej
a reaktivnej pritomnosti mierovych sil, humanitarnych
pracovnikov a ochrannych zloziek v oblastiach s vysokym rizikom
rodovo podmieneného nasilia (napr. utecenecké tabory, miesta
vysidlenia).
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najzranitelnejsich
kategdrii osob.

Bezpecné zony a utociskd: zriadovanie a udrziavanie fyzicky
bezpecdnych priestorov pre Zeny a dievcata, kde mozu najst
Utocisko a pristup k pomoci. Tieto zony musia byt strazené a
spravované tak, aby sa predislo ich zneuzitiu.

ManaZment uteceneckych tdborov: osvetlenie, segregacia
socidlnych zariadeni a ostatnych obytnych priestorov.

Preverovanie a nulovd tolerancia: dokladné preverovanie
vsetkych prislusnikov, najma pred ich nasadenim do konfliktnych
oblasti, alebo mierovych misii. Akékolvek preukdzané
predchadzajuce zapojenie do sexudlneho nasilia vylucuje danu
osobu z aktivnej sluzby a vedie k okamzitému trestnému stihaniu.

Odmietanie kulturnych ospravedIneni: odmietanie akychkolvek
pokusov o ospravedlnenie rodovo podmieneného nasilia
kultirnymi, ndboZzenskymi, alebo tradicnymi zvyklostami. Takéto
¢iny su v rozpore s medzinarodnym pravom a su neprijatelné.

Rychle a désledné vysetrovanie: okamzité a transparentné
vySetrovanie vSetkych nahldsenych pripadov rodovo
podmieneného nasilia, bez ohladu na pachatela.

Disciplindrne opatrenia: ukladanie prisnych a okamzitych
disciplindrnych opatreni voCi pachatelom sexudlneho nasilia a
nulova tolerancia nasilia.

Monitorovanie a hldsenie: nepretrzité, rodovo citlivé
monitorovanie a dokumentovanie pripadov rodovo
podmieneného nasilia, vratane zdielania informacii s prislusnymi
autoritami a mechanizmami OSN.

Komunitné ochranné mechanizmy: podpora komunitnych Struktdr
a zenskych skupin, ktoré samy organizuju ochranu a podporu pre
ohrozené osoby.

Prevencia po konflikte:
zamerana na to, aby sa
rodovo podmienené
nasilie neopakovalo

v postkonfliktnom
obdobi.

Rodovo citlivd reforma armddy a policie: systematické skolenie
novych bezpecénostnych sil o rodovej rovnosti, prevencii rodovo
podmieneného nasilia a délezitosti ochrany Zien, zvySovanie
poctu Zien v policajnych a vojenskych zlozkach.

Posilnenie sudnych systémov: obnova a posilnenie ndrodnych
sudnych systémov, aby boli schopné vysetrovat a stihat pripady
rodovo podmieneného nasilia efektivne, spravodlivo a citlivo voci
prezivsim.

Komplexnd podpora pre prezivsich: dlhodoba psychologicka a
socialna podpora a pomoc pri reintegracii prezivsich, obzvlast
Zien, ktoré boli tehotné v désledku znasilnenia, alebo maju deti zo
znasilnenia, zriadenie programov reparacii a odskodnenia pre
prezivsich rodovo podmieneného nasilia.
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Boj proti stigmatizdcii: spolo¢enské kampane na destigmatizdaciu a
reintegraciu Zien a dievcat, ktoré boli vyluéené zo svojich
komunit.

Veduce ulohy pre Zeny: aktivne zabezpecenie veducich uloh pre

Zeny v procesoch budovania mieru, reforme $tatu, ekonomickej
obnove a politickych rozhodnutiach.

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver

Napriek Sirokej Skdle prijatych legislativnych ndstrojov je rodovo podmienené nasilie

v ozbrojenych konfliktoch stale pritomné. Prijaté legislativne ndstroje boli najviac prinosné

v tom, Ze:

Vytvorili normativny rémec: pred prijatim tychto dokumentov nebolo sexualne nésilie v
konflikte vSeobecne uznané ako zdvainy medzinarodny zlocin. Dnes je jasne definované
ako vojnovy zlocin, zlocin proti fudskosti a v urcitych pripadoch dokonca genocida. To je
obrovsky posun, ktory meni spdsob, akym medzinarodné spolocenstvo na tieto ciny
pozera a ako by na ne malo reagovat.

Priniesli zodpovednost: tieto dokumenty poskytuju pravny zaklad pre stihanie pachatelov.
Bez Rimskeho Statutu, mandatov ad hoc tribundlov ¢i rezolucii BR OSN by bolo omnoho
tazsie postavit pred sud tych, ktori sa dopustaju takychto ohavnosti. Vdaka nim je dnes
teoreticky mozné, aby sa zlocinci zodpovedali za svoje Ciny.

Zvysili  povedomie a tlak: Dokumenty, spravy GT OSN, <dcinnost Specidlnych
splnomocnencov a aliancii su kfuéové pre zvySovanie globdlneho povedomia o rozsahu
problému. Tento zvyseny tlak vedie k vacsej pozornosti médii, mimovladnych organizacii
a v kone€¢nom désledku aj k politickym snaham.

Posilnili postavenie Zien: Agenda Zeny, mier a bezpe¢nost kladie déraz nielen na ochranu
Zien, ale aj na ich aktivnu ucast v mierovych a rekonstrukénych procesoch a uznava, ze
Zeny su rieSenim, nielen obetami. Dokumenty nepochybne prispeli k zlepSeniu chapania
a uznania postavenia Zien v konfliktoch.

Aj ked maju vsetky dokumenty nesmierne délezity vyznam, ich prijatie samo o sebe

neviedlo k vyraznému a ploSnému zniZeniu nasilia pachaného na Zendch v ¢ase konfliktov.

Hlavné problémy prevencie rodovo podmieneného nasilia pachaného na Zendch v ¢ase

konfliktov stale pretrvavaju:

Nedostatocna elimindcia ndsilia: spravy OSN ukazuju, Ze pocet hlasenych a overenych
pripadov sexudlneho nasilia v konfliktoch narasta. To naznacuje, Ze pravny ramec a
zavazky sa nedostatocne premietaju do praxe.

Beztrestnost: napriek existencii medzindrodnych sudov a zdvazkov mnohi pdachatelia
sexualneho nasilia zostavaju bez trestu. Ak chyba redlne stihanie a odstrasenie, nasilie
pretrvava.
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e Nedostatok zdrojov a véle: casto chybaju dostatoéné zdroje na ochranu Zien,
poskytovanie pomoci prezivsim, alebo na ucinné vysetrovanie a stihanie v Statoch
zasiahnutych konfliktom. Niekedy chyba aj politicka vola riesit citlivé otazky.

e Sexudlne ndsilie ako vojnovd taktika: v mnohych konfliktoch je sexualne nasilie stdle
cielenou stratégiou na zastraSovanie, destabilizdciu a ovlddanie komunit, nie len
,,vedlajsSim produktom” vojny.

Prevencia voci rodovo podmienenému nasiliu pdchanému na Zenach v konflikte nie je len o
,,2akazoch”, ale o komplexnej zmene spolo¢enskych postojov, posilneni Zien a vytvoreni
funkénych systémov, ktoré zabezpecia zodpovednost a spravodlivost. Je to nepretrZity proces,
ktory si vyZzaduje nasadenie na vSetkych uUrovniach — od globalnych politik az po lokalne
komunity.

Zoznam bibliografickych odkazov

Acuna, T. F. 2004. The Rome Statute's Sexual Related Crimes: An Appraisal Under the Light of
International Humanitarian Law. In Revista IIDH. 2004, vol. 39, s. 169-202. [online] [cit.
10.10.2025]. Dostupné na internete:
http://historico.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/iidh/cont/39/pr/pr7.pdf

Askin, K. 1999.Women and International Humanitarian Law. Women's Human Rights:
A Reference Guide. In ASKIN, K., KOENIG, D. eds. Women and International Law. New York:
Transnational Publishers, 1999. S. 41 — 87. https://doi.org/10.1163/9789004531116_008

Bruselské vyhldsenie o opatreniach na posilnenie postavenia Zien v konfliktoch (Zeny v
konfliktoch 1l). 2022. [online] 1 s. [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/09/brussels-
declaration-on-actions-towards-empowering-women-in-conflicts/

Dohovor Rady Eurdpy o predchddzani ndsiliu na Zendch a domdcemu ndsiliu a boji proti nemu.
2011 [online]. 30 S. [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
https://rm.coe.int/1680462541

Gardam, J. 1998. Women, Human Rights and International Humanitarian Law. In International
Review of the Red Cross. 1998, no. 324 [online] [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
https://www.icrc.org/eng/resources/documents/article/other/57jpg4.htm

Mitchell, D. S. 2005. The Prohibition of Rape in International Humanitarian Law as a Norm of
Jus Cogens: Clarifying the Doctrine. In Duke Journal of Comparative & International Law
[online]. 2005, vol. 15, no. 219, s. 219-257. [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
http://scholarship.law.duke.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1114&context=djcil

Murad Code. 2020. [online] 12 s. [cit. 10.10.2025] Dostupné na internete:
https://www.muradcode.com/

Rezolucia BR OSN 1265. 1999 [online]. 5 s. [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N99/267/94/PDF/N9926794.pdf?OpenElement

Rezolucia BR OSN 1325. 2000 [online]. 4 s. [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=S/RES/1325(2000)

59


http://historico.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/iidh/cont/39/pr/pr7.pdf
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/09/brussels-declaration-on-actions-towards-empowering-women-in-conflicts/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/09/brussels-declaration-on-actions-towards-empowering-women-in-conflicts/
https://www.icrc.org/eng/resources/documents/article/other/57jpg4.htm
http://scholarship.law.duke.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1114&context=djcil
https://www.muradcode.com/
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N99/267/94/PDF/N9926794.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N99/267/94/PDF/N9926794.pdf?OpenElement
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=S/RES/1325(2000)

Medzinarodna vedecko-odborna konferencia k 25. vyro€iu
Rezolucie BR OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpec¢nosti
15. - 16. oktdbra 2025, AOS Liptovsky Mikulas

Sprdva Eurdpskeho parlamentu o postaveni Zien v ozbrojenych konfliktoch a ich ulohe pri
rekonstrukcii a demokratickom procese v krajine po skonceni ozbrojeného konfliktu. 2006.
[online] 4 s. [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-6-2006-0159 SK.html?redirect)

Tachou - Sipowo, G. A. 2010. The Security Council on Women and War: Between
Peacebuilding and Humanitarian Protection. In International Review of the Red Cross. 2010,
Vol. 92, No. 877, s. 197 — 219. [online] [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
https://www.icrc.org/eng/assets/files/other/irrc-877-tachou-sipowo.pdf
https://doi.org/10.1017/5181638311000007X

Vlachovia, M., Biason, L. 2005. Women in an Insecure World. Violence Against Women. Facts,
Figures and Analysis. Executive Summary. Geneva Centre for the Democratic Control of
Armed Forces. Geneva, 2005, [online] 32 s. [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
https://www.unicef.org/emerg/files/women_insecure_world.pdf

Ward, J. 2013. Violence against Women in Conflict, Post-Conflict and Emergency Settings. UN
Women. [online] 507 s. [cit. 10.10.2025]. Dostupné na internete:
http://www.endvawnow.org/uploads/modules/pdf/1405612658.pdf

Women, Peace and Security. 2008. UN Information Service. Vienna. [online] 4 s. [cit.
10.10.2025]. Dostupné na internete:
http://www.unis.unvienna.org/pdf/women_peace_security_backgrounder_Oct08_e.pdf

PhDr. Veronika GASKOVA, PhD.
Ministerstvo vnutra SR
vgaskova84@gmail.com

60


https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-6-2006-0159_SK.html?redirect
https://www.icrc.org/eng/assets/files/other/irrc-877-tachou-sipowo.pdf
https://www.unicef.org/emerg/files/women_insecure_world.pdf
http://www.unis.unvienna.org/pdf/women_peace_security_backgrounder_Oct08_e.pdf

obrany Rezolucie BR OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti OBRANY

Univerzita Medzinarodna vedecko-odborna konferencia k 25. vyrociu E MINISTERSTVO
15. - 16. oktébra 2025, AOS Liptovsky Mikulas SLOVENSKE) REPUBLIKY

DOI: https://doi.org/10.52651/zmb.c.2026.9788080406981.61-70

RODOVA ROVNOST VO FINANCNEJ SPRAVE

Michaela Sevéikova

Abstrakt:

Nosnou myslienkou tohto prispevku je zdéraznit vyvojové fdzy a aktudlny stav rodovej rovnosti vo
finanénej sprave. Z pohladu systematickych zmien dnes financnd sprdva méZe konstatovat, Ze priniesli
vo vysledku v sucasnosti mdlo vydany jav, kedy z pohladu rodu previdda zastupenie Zien oproti muZom.
Napriek tomu, z pohladu vyvdZenosti v riadiacich pozicidch nie je tento stav totoZny, avsak pévodnad
zancnd prevaha muZov sa pomaly zniZuje a zastupenie Zien stupa i v riadiacich funkcidch.

Klicové slova: rodovd rovnost, finanéd sprdva, ozbrojeny prislusnik, sprdva dani a ciel, vzdeldvanie

Uvod
Rodova rovnost je dnes témou, ktord presahuje ramec politickych deklaracii — dotyka

sa kazdodenného fungovania organizacii. Finan¢na sprava ako vyznamna verejna institucia ma
povinnost aj prilezitost ukazovat, Ze rovnost prileZitosti nie je len formalny ciel.

Dévodov, preco je potrebné sa aj v sic¢asnosti rodovou rovnostou zaoberat, je viacero.
V prvom rade ide o predpoklad kvalitného riadenia, pri ktorom je personalny substrat
esencidlnou zlozkou. Prave existencia spravodlivych a férovych procesov riadenia dokaze
lepsie vyuZivat potencial vSetkych prislusnikov finanénej spravy. Odborné studie opakovane
dokazuju, Ze kolektivy s vyvaZzenym zastupenim muzov a Zien dosahuju lepSie vysledky oproti
“jendoliatym” ¢i zjavne vacésinovym kolektivom tam, kde to je z povahy veci mozné. Plati, Ze
pokial sa fudia citia v praci resSpektovani, rastie ich vykon aj lojalita vodi institucii. A preto plati,
Ze v prostredi verejnej spravy je dolezité, aby ti, ktori rozhoduju, odrazali aj réznorodost
spolocnosti.

Potom tu je ekonomicky rozmer — prispieva k efektivnemu vyuzivaniu ludskych zdrojov.
Financna sprava, ako instittcia v kontakte s verejnostou, by samozrejme mala byt lidrom aj
v tejto oblasti. Ako ukazuju Statistiky, da sa povedat, Ze finan¢na sprava tymto lidrom skutocne
je.Toje dané ajtym, Ze ide o prostredie, kde kazdy ma rovnaku Sancu rast a rozvijat sa, pricom
rovnost v praxe predstavuje posilnenie kultiry spoluprace a nie sutazenia medzi pohlaviami.

Preto nosnou myslienkou tohto prispevku je ukazat, ako vyzerd aktudlny stav
zastUpenia muZov a Zien v roznych castiach Finan¢nej spravy. Nasledne na zaklade realnych
dat mozeme identifikovat, kde sa dari napredovat a kde su rezervy. Tym mozno dosiahnut
Zelany stav a nastavit opatrenia, ktoré podporia spravodlivost, efektivitu a moderné riadenie.
Ako povedal anglicvky filozof Herbert Spencer, “Nie sme len potomkami minulosti, ale aj
rodi¢mi buducnosti...“.
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1 Vyvojovy exkurz

1. janudra 2012 zlucenim colnej spravy a dafiovej spravy. Jej cielom bolo zjednotenie vyberu
dani, cla a poistnych odvodov prostrednictvom programu UNITAS.

Finan¢nu spravu podla zakona ¢. 35/2019 Z.z. tvoria Financ¢né riaditelstvo SR, colné
urady, darflové urady a Krimindlny drad financnej spravy. Financné riaditelstvo SR je
rozpoctovou organizaciou, ktora vykonava svoju pdsobnost na celom Uzemi Slovenskej
republiky. Sidlom Finan¢ného riaditelstva SR je Banska Bystrica. Colné uUrady, darfiové Urady a
Kriminalny drad financnej spravy su preddavkovymi organizaciami zapojenymi na rozpocet
Finan¢ného riaditelstva SR.

Hlavnym poslanim financnej sprévy je efektivnym vyberom a spravou cla a dani
napifiat prijmovu &ast $tatneho rozpoctu SR a rozpoltu Eurdpskej unie (dalej len ,EU%),
ochrana ekonomickych zdujmov $tatu a ochrana vydavkovej Casti Statneho rozpoctu SR.

Financna sprava presla od svojho vzniku v roku 2012 rozsiahlym budovanim novej
inStitucie, nastavovanim procesov, implementdacie legislativy i organizacnymi zmenami.
Podarilo sa odstartovat mnoZstvo projektov v oblasti zefektivnenia vyberu dani a cla, v boji
proti danovym podvodom a proklientskych opatreni. Komunikacia s klientmi finan¢nej spravy
prebieha na kazdodennej baze. V roku 2013 sa podla hlasovania verejnosti stal najlepsSie
komunikujucou Statnou institiciou na Slovensku. Financéna sprava bola prvou Statnou
instituciou, ktord zacala vyuZivat socidlne siete.

Kratkym pohladom do histérie konstatujeme, Ze za vznik modernej finanénej spravy,
ako aj siete danovych Uradov, méZeme povazovat 18. september 1850, kedy sa vyhlaskou
¢. 355/1850 Risskeho zakonnika zrusila uhor ska komorna sprava a zriadila finan¢na sprava.
Na cele uradu bol prezident, ktorému sa priamo zodpovedal finanény riaditel. Mal titul
minister sky radca. Finan¢né riaditelstvo riadilo okresné finanéné riaditelstva, ktoré boli
zriadené vyhlaskou ¢. 379/1850 R.z. z 4. oktébra 1850. Na nasom Uzemi boli k tomuto driu
zriadené okresné financné riaditel'stva v PreSpurku (Bratislave), RoZzmberku (RuZzomberku),
Nitre, Sahdach a Kosiciach.

Dnes je finanéna sprava organizaciou, ktora ma vyse 9 000 prislusnikov/zamestnancov,
aje teda zrejmé, Zze umenie kompromisov je naro¢né a je nemozné dojst k stopercentnej
spokojnosti ani v otdzke rodovej rovnosti. Avsak finanéna sprava je dnes pre buducich
prislusnikvo &i prislusni¢ky jednoznaéne pojmom, ktory tuto tému nepodcenuje a venuje jej
naleziti pozornost.
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2  Prislusici financnej spravy

Prislusnici finanénej spravy su ozbrojeni alebo neozrobjeni v zmysle zdkona ¢. 35/2019
Z.z. o financnej sprave. Da sa preto povedat, Ze financna sprdva je popri ozbrojenych silach
a policajnom zbore dalSi ozbrojeny zbor Slovenskej republiky. Existuje tak mnoZstvo
spolocnych prvkov, ktoré ovplyviuju aj tému rodovej rovnosti v ramci vnutornych vztahov.

Pravna Uprava z pohladu rodovej rovnosti garantuje rovnaké odmenovanie muzov
a zien. V tejto suvislosti preto financnd sprava predstavuje idedlne pole p6sobnosti pre
buducich prislusnikov, kedZe rovnako ako v policii ¢i ozbrojenych silach nie je principidlne
mozné rozdielne odmenovat vykon sluzby. Princip rodovej rovnosti ma vyjadrenie aj
v zékladnych prinipoch, na ktorych stoji zakon ¢. 35/2019 Z.z., a to ako princip zakonnosti -
prislusnik finanénej spravy pri vykone statnej sluzby a nadriadeny v sluZzobnych vztahoch kond
a rozhoduje v stlade s Ustavou Slovenskej republiky, pravne zavaznymi aktmi Eurépskej tnie,
pravnymi predpismi Slovenskej republiky a vnutornymi predpismi; princip efektivheho
riadenia - nadriadeny riadi prislusnika finan¢nej spravy efektivne a hospodarne.

Nadriadeny a sluZzobny Urad vytvaraju podmienky na riadne vykondvanie statnej sluzby
prislusnikmi finanénej sprdvy; princip profesionality - prislusnik finanénej spravy pri vykone
Statnej sluzby kond odborne, svedomito a v sulade s Etickym kédexom prislusnika financnej
spravy. Princip profesionality sa uplatfiuje najma dlhodobym profesionalnym rozvojom
prislusnika finan€nej spravy, podporou kariérneho rastu, pravidelnym sluzobnym
hodnotenim, pravom a povinnostou prislusnika financnej spravy vzdelavat sa. Prislusnikovi
financnej spravy sluzobny urad zabezpeduje zodpovedajlce vzdelavanie na dosiahnutie takej
urovne odbornych kompetencii, ktora mu umozni kvalitny vykon $tatnej sluzby; i princip
stability - Prislusnik finan¢nej spravy je chraneny pred skonéenim sluzobného pomeru z inych
ako zakonom ustanovenych dévodov. Princip stability sa uplatfiuje najma prostrednictvom
stalej Statnej sluzby, institutov prevedenia, preloZenia, zaradovania do jednotlivych druhov
zalohy a moznosti skonéenia sluzobného pomeru prislusnika finan¢nej spravy len zo zdkonom
ustanovenych dévodov.?

Z pohladu prislusnikov finanénej spravy preto aj zakonnd Uprava pouZiva pojem
“funkcie prislusnicky finan¢nej spravy alebo prislusnika financnej spravy”; okrem
odovodnenych pripadov (napr. z dévodu biologickej odliSnosti pri telesnych previerkach
a pod.) nie je mozné tieto principy prekracovat a predstavuju zéklad aj pre rodovu rovnost.

1 Cl. 3 a7 7 zékona €. 35/2019 Z.z. o finan&nej sprave
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3 Stav rodovej rovnosti vo financnej sprave

V tejto stati sa blizSie pozrieme na &isla jendotlivych zlozZiek financnej spravy, pokial ide
o zastUpenie muZov a Zien.

Z celkového pohladu financnej spravy vyzera Statistika takto:

B B |

FS celkom

Muii31%

= Mui

wZena

Graf 1 Finan¢na sprava — celkovy pocet prislusnikov

e Muizi:2820-31,3%
o Zeny:6201-68,7%
e Spolu: 9021
Danlové urady, dnes reprezentované prislusnikmi financnej spravy, ktori nie su
ozbrojeni, ako aj dalSimi zamestnancami, predstavuju z celkového pohladu mozno velmi
prekvapivé Cislo. Je to vSak dané hlavne tym, Ze dariova Cast z pohladu obsahu pracovnych
naplni predstavuje zaujimavu ponuku najma pre Zeny, pretoZe prevazuje tzv. kanceldrska

praca, pracovny cas s predvidatelnou pracovnou dobou, obvykle v jednozmennej prevadzke,
bez prace vo sviatok ¢i v noci, bez fyzickych previerok ¢i pohotovosti.
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DU celkom podla pohlavia

Muzi 13%
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m Zena

Zeny 87%

Graf 2 Daflové Urady celkom — mutZi aj Zeny
o Zeny:3876-87%
e Muzi: 555-13%
e Spolu:4431

Colné urady naopak predstavuju hlavnd cast posobenia ozbrojenych prislusnikov
financnej spravy. To sa uz zasadne prejavuje aj na pomere zastUpenia muzov a zien. Na rozdiel
od danovej casti plati, Ze na colnych uUradoch prevazuju prislusnici vo vykone, ktorych
posobenia je vysledkom aj pravidelnych previerok fyzickej zdatnosti, strleckého vycviku, a tiez
posobenia na organizacnych Utvaroch ako su pobocky colnych dradov (napr. letiskd, hranicné
priechody) alebo stanice colnych uradov. Tie sa vyznaduju aj nepretriitou prevadzkou
s viaczmennym pracovnym ¢asom, pohotovostou a zvysenymi sluzobnymi narokmi, ktoré
z pohladu obsahu ¢innosti preferuju skér muzi. Napriek tomu, vysledny pomer nie je aZ tak
vyrazny, pretoze ide o pomer Zien k muzom na urovni 40% ku 60%.
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‘ CU spolu

Zeny 41%

» Muz
wZena

Muzi 59%

Graf 3 Colné drady celkom — mufZi aj zeny
e Zeny:998-41%
e Muzi: 1416 -59 %
e Spolu: 2414

ESte vyraznejSie ovplyviiuju hodnoty rodovej rovnosti financénej spravy prislusnici
krimindlneho Uradu. Ide o ozbrojenych prislusnikov, kde podsobia aj vySetrovatelia trestnej
¢innosti, psovodi, a pod. PIni a zabezpecuje Ulohy v oblasti boja proti nedovolenému dovozu,
vyvozu a tranzitu, pini a zabezpecuje ulohy v oblasti odhalovania trestnych ¢inov spachanych
v sUvislosti s porusenim danovych predpisov v oblasti dane z pridanej hodnoty a spotrebnych
dani alebo colnych predpisov a zistovania ich pachatelov. Tato Specifickost opat oslovuje skor
muZov nez Zeny, pricom tu je pomer Zien k muZzom nejvyraznejsi, a to cca 1/3 ku 2/3.
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KUFS celkom (muzi aj Zeny)

Zeny 33%

= Mu?

= Zena

Muzi 67%

Graf 4 Kriminalny drad FS — muZi aj Zeny
e Zeny:77-33%
e Muzi: 157 -67 %
e Spolu: 234

Osobitne z pohladu rodovej rovnosti vstupuje otazka posobenia v riadiacich funkciach.
V najvyssich pozicidch stale dominuju muzi (83 % v najvy$$om vedeni finan¢nej spravy). Zeny
maju vyssie zastupenie v strednom manazmente (riaditelky odborov, oddeleni).
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VysSie prezentované udaje preukazuju, ktoré zlozky financnej spravy sa akym
podielom na rodovej rovnosti prezentuju a sucasne vyjadruju mieru moznosti, ktoré by do
budicna mohla este viac vyzniet pozitivne z pohladu rodovej rovnosti ako vysledného stavu.
Finan¢na sprava je pripravena podporit implementaciu krokov napriec¢ Utvrami, ¢o by mohlo
zmenit Statistiku aj v tejto skupine.

,V tomto svete nie je nic isté, iba smrt a dane,” vyhlasil jeden z vodcov americkej
revollucie Benjamin Franklin. Verime, Ze aj tieto Statistiky davaju do buducna legitimne
ocakavanie, Ze sucasny stav rodovej rovnosti sa bude pozitivne vyvyjat vo vsetkych zlozkach
riadenia financ¢nej spravy a bude moZné na tento stav nahliadat ako na nasledovaniahodny aj
z pohladu tretich stran a vyrok Benjamina Franklina vo svete finan¢nej spravy bude zapadat
prachom...

Zaver

Predstavené zistenia a chdapanie vyvoja mo6Zu pomoct nastavit opatrenia, ktoré
podporia spravodlivost, efektivitu a moderné riadenie. Finan¢na sprava z pohladu ozbrojenych
zborov Slovenskej republiky je vtomto smere pionierom, pricom doterajsi stav moze sluzit ako
odrazovy mostik do buducnosti a dalSieho pozitivheho vyvoja aj pri obsadzovani riadiacich
funkcii vy$sieho manaZmentu. Tento process vSak musi ist ruka v ruke s kvalitnym vzdelavanim
a pripravou prislusnikov financ¢nej spravy, ktorého cielom nesmie byt len formalne Ciselné
vyjadrenie, aj najma materialny zaklad odévodnujuci tento do buduicna Zelany stav.
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SOCIAL EXPECTATIONS OF WOMEN AND THEIR INFLUENCE ON THE
PERCEPTION OF WOMEN'S ROLES

Zuzana Budayova

Abstract:

The results revealed that 82% of respondents experience societal pressure at least occasionally, with
more than half (54%) reporting it very frequently. Statistical testing confirmed that this proportion is
significantly higher than 50% (p < 0.001). The majority of women also indicated that societal
expectations negatively affect their psychological well-being.

The second hypothesis focused on generational differences in role perception. A chi-square test of
independence (x? = 27.03; p < 0.001) confirmed that older women are more likely to identify with
traditional roles (mother, partner, caregiver), while younger women tend to adopt modern, self-
realization-oriented roles (professional, student, activist).

These findings demonstrate that societal expectations for women remain highly present and can
negatively impact mental well-being. They also indicate an ongoing generational shift in the perception
of female identity, reflecting broader societal changes in gender roles, equality, and women’s self-
realization.

Keywords: Women, Societal expectations, Multiple roles, Mental health, Societal pressure

Introduction

Contemporary society places a number of expectations on women regarding their
roles in work, family, education and social life. Many women find themselves under pressure
to manage multiple roles at the same time, which can affect their daily functioning, sense of
satisfaction and psychological well-being. Research in the field of gender studies shows that
this pressure is not evenly distributed and that there are generational differences in the
perception of traditional and modern roles of women in society.

The aim of this work is to examine the extent to which women feel social pressure,
how these expectations affect their mental health and whether perceptions of women's roles
differ between older and younger generations. The work is based on a quantitative survey
among women of different age groups and analyzes the data using statistical tests in order to
objectively evaluate the research assumptions and verify the hypotheses regarding social
pressure and generational differences in the perception of women's roles.

The results of this study may contribute to a better understanding of the current status
of women, identify factors affecting their psychological well-being, and indicate the need for
social support and equality in the perception of the roles of men and women.
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1 The roles of women in contemporary society

Nowadays, women fulfill many roles at once — they are mothers, partners,
professionals, daughters, caregivers and friends. Many of them strive daily to “do it all” —
juggling work, household, children, social life and personal development. As Haskova and
Marikova (2009) state, today’s women face the so-called double and triple burden — they
combine paid work, unpaid care at home and often also caring for elderly relatives. This
condition can lead to chronic overload, fatigue and a weakening of their own identity.

Despite the fact that women achieve higher education and success in employment,
they still encounter obstacles in the form of a “glass ceiling”, wage inequality, stereotypical
perceptions of their abilities and pressure on appearance, behavior or family decisions
(Krizovd, Hlincikova, 2021, pp. 38 - 46). A woman who decides not to have children is socially
insecure, just like one who stays home with her children instead of building a career. Such
double standards constantly demand that women explain their decisions, which can
negatively affect their self-esteem and identity.

A significant aspect of the current situation of women is the invisibility of some groups
of women — for example, older women, women with health disabilities, single mothers or
women from marginalized communities. These groups of women often face multiple
discrimination — based on age, family, origin or health status. Their voices are less heard, their
needs are often overlooked or trivialized (Ondrusova, 2020).

All these factors show that even today — in an era of equality and freedom — women
still face challenges that affect their daily lives, self-perception and development
opportunities. And this is where social work plays a key role. It is a profession that has the
ability to respond to vulnerability, support individual capabilities and create space for change
(Matousek, 2013).

Social work enters the lives of women at different times and situations — when they
are looking for housing, facing violence, caring for children alone, losing their jobs, suffering
from illnesses or feeling lost. A gender-sensitive approach in social work understands that
women need not only practical help, but also an understanding of their specific life
experiences (Krizova, Hlincikova, 2021).

2 Social pressures and gender stereotypes

Although women are now formally equal to men, social expectations and stereotypes
continue to influence their daily lives, decision-making and perception of their own identity.
These stereotypes are often so deeply rooted in culture and language that people are not even
aware of them — yet they have a real impact on women’s psychological experiences,
possibilities and self-realisation (Kiczkova, 2012).
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Gender stereotypes represent simplified ideas about what is “typical” or “appropriate” for
women and men. In the case of women, these ideas are mainly associated with the roles of
mother, wife, caregiver, person in charge of the household, who is also supposed to be kind,
modest, patient and aesthetically attractive. If a woman does not meet these standards, she
may be perceived as “unsuitable”, “overly ambitious”, “selfish” or “unsuitable mother”
(Hooks, 2000; Krizova, Hlincikova, 2021).

These pressures are not only social, but are gradually internalized — that is, a woman
accepts them as her own, tries to adapt to them, and if she fails, she may experience feelings
of guilt, shame or failure. As Bauman (2001, 82 - 91) points out, modern society talks about
freedom, but at the same time creates “fluid expectations” that are constantly changing and
push a person to constantly perform, improve and evaluate themselves.

In addition to classic gender roles, women today also encounter the so-called “super-feminine

|II

ideal” — to be efficient at work, a caring mother, a loving partner, always in a good mood and
aesthetically attractive. This ideal is often presented in the media and on social networks,
where a woman’s ordinary life becomes a public presentation of perfection, which increases

the pressure on self-image and identity (Ondrusova, 2020, pp. 56 - 61).

One of the most significant social pressures that women face is workload combined
with unequal status in the labour market. Although women currently participate in all spheres
of public life, their employment situation is not equal. According to data from the European
Commission, women in the EU earn on average 13% less than men (EC, 2022). This difference
is caused not only by direct discrimination, but also by the fact that women more often work
in “soft” professions (social work, healthcare, education), which are financially undervalued
(Haskova, Mafrikova, 2009).

Another phenomenon is the so-called “glass ceiling” —an invisible barrier that prevents
women from reaching higher management or decision-making positions, even if they are
equally or more qualified than their male colleagues (Kiczkova, 2012, pp. 61 - 65). The work
environment often expects women to perform as well as men, but they are also expected to
take care of the household and children — creating a double or triple burden that affects their
health and psychological well-being.

Caring for family and children is still largely considered a female role. In cases where a woman
raises children alone, the burden is several times higher — the combination of work,
household, upbringing and administrative duties often leads to psychological and physical
exhaustion.

Single mothers are among the groups at risk in terms of poverty, isolation and mental
health. According to statistics (Eurostat, 2021, 2022), every third single mother in Slovakia has
difficulty covering basic living expenses. Their situation is often underestimated and at the
same time socially stigmatized — they are perceived as “those who couldn’t handle it”, which
has a negative impact on their self-esteem and identity (Ondrusova, 2020).
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One of the most serious forms of social pressure and oppression of women is domestic
violence. According to WHO (2013, 2021), up to 35% of women in the world have experienced
physical or sexual violence in a relationship during their lives. Domestic violence causes not
only physical, but also deep psychological injuries — a breakdown in self-confidence, feelings
of shame, loss of value and failure as women, mothers or partners.

Victims of violence often need long-term help not only in terms of safety and housing,
but especially in the area of rebuilding self-worth and personal identity. As Sloboda (2017, pp.
48 - 52) states, after a traumatic experience, women often “forget who they are” —therefore
it is important to provide them with help with an emphasis on psychosocial recovery and
strengthening autonomy.

Due to the combination of work, family and social demands, many women end up in a
state of chronic fatigue, loneliness and emotional exhaustion. This condition is often described
as burnout, which occurs not only in the profession, but also in a woman’s personal life. In
addition, women are often “invisible caregivers” — they take care of children, seniors, sick
family members, but their work is not valued or recognized (Krizovd, Hlinc¢ikova, 2021, 85 -
91).

A woman may feel that she has “lost herself” — if she devotes all her energy to others
and her own needs remain ignored. This leads to a weakening of self-identity and feelings of
emptiness that are not easy to name, but are all the more deeply hurtful (Bauman, 2001).

One of the most invisible, yet most effective social pressures is the silent but constant
pressure for perfection. A modern woman should not only be hardworking and efficient, but
also beautiful, slim, youthful, patient and always positive. This ideal is often reinforced by the
media and social networks, where a woman is presented as a “superwoman” — she can do
everything, she smiles, she has children, a career, a nice apartment and well-groomed hair
(Ondrusova, 2020).

These unrealistic images cause anxiety, doubts and comparisons that undermine
women's healthy self-esteem. A woman who does not feel enough may question her value
and put undue pressure on herself, which leads to a loss of inner balance.

Gender stereotypes, which associate women primarily with motherhood, household
care and obedience, create a framework in which women try to find their own place, but often
feel limited. If a woman does not meet these expectations — for example, she does not have
children, is dedicated to a career or lives alone — she may be perceived by society as
“incomplete” or “different”.

These stereotypes often prevent women from openly making decisions about their
own lives — about motherhood, education, work or partnership. The result is an internal
conflict between their own desires and social norms, which negatively affects identity and
psychological well-being (Hooks, 2000; Kiczkova, 2012).
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The modern woman lives in an environment where society expects her to be
“everything at once” — to be an excellent mother, a loving partner, an efficient employee, a
beautiful and well-groomed being who manages it all with a smile. This multiplied image of
the ideal of a woman creates invisible but powerful barriers that shape female identity and
often lead to its weakening. Social work has a big role to play in this context — helping women
name these pressures, process their impact and find their own path to authentic identity. It is
important that help for women is built on respect, trust and understanding of their real life
situation — not on judgment or moralizing.

3 Empirical part

The main goal of the research is to find out how women perceive their identity and
position in society and whether they have encountered social work or some form of
professional help in different life situations.

Sub-goal 1: To find out to what extent women feel pressure from society to fulfill
multiple roles at once (e.g. work, household care, appearance, relationships).

Sub-goal 2: To find out how women in different age categories perceive the role of
women in society.

Hypothesis 1: We assume that more than 50% of respondents feel social pressure to
manage multiple roles at the same time.

Hypothesis 2: We assume that older women tend to have a more traditional
perception of the role of women than women of the younger generation.

The questionnaire was distributed online, thus ensuring the anonymity of the
respondents. The introductory page of the questionnaire included information about the
purpose of the research, the processing and anonymity of the data, as well as confirmation of
informed consent. Respondents were explicitly informed that participation was voluntary,
that they could answer as they pleased, and that if they felt uncomfortable, they could leave
the guestionnaire at any time without consequences.

Question 1 Do you feel that society expects you to manage multiple roles at once (work, home,
motherhood, education)?

Table 1 Societal pressure for multiple roles

Societal pressure to play multiple roles Answer Share in %
Yes, very often 54 54
Sometimes 28 28
Rarely 13 13
Not at all 5 5
Total 100 100

Source: own
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When asked whether women feel social pressure to manage multiple roles at once (e.g. work,
household, motherhood, education), the majority of respondents answered unequivocally. As many
as 54 respondents (54%) said that they feel this pressure very often, which indicates a strong
perception of social expectations. Another 28 women (28%) answered that they sometimes, meaning
that they do not feel this phenomenon constantly, but encounter it regularly. 13 respondents (13%)
marked the answer as rarely and only 5 women (5%) said that they do not at all.

These results indicate that as many as 82 respondents (82%) perceive social pressure at least
occasionally, with more than half very often. We can therefore conclude that the expectation to fulfill
multiple social roles at the same time is a widespread phenomenon among women, which can have
an impact on their everyday experiences and psychological well-being.

Question no. 2 On a scale of 1 to 5, rate how much these expectations affect your mental health: (1 =
not at all, 5 = very significantly)
Table 2 Impact of social expectations on women's mental health (scale 1-5)

The impact of societal expectations on women's mental Answer Share in %
health (scale 1-5)

1 6 6

2 14 14

3 25 25

4 32 32

5 23 23

Total 100 100

Source: own

The data obtained show that 32 respondents (32%) rated the impact of social
expectations on their mental health with a value of 4, which means that they perceive this
impact as relatively strong. Another 23 women (23%) rated it with the highest value of 5, i.e.
as very significant. A neutral rating of 3 was chosen by 25 respondents (25%), which indicates
a moderate but present impact.

On the contrary, only 14 respondents (14%) rated it with a value of 2 and only 6 women
(6%) rated it with a value of 1, meaning that they do not perceive the impact of social
expectations on their mental health or perceive it only minimally. These results indicate that
the majority of women (55% in total) perceive social pressure as a significant factor affecting
their psychological well-being.

Question No. 3 Do you perceive that there are differences between expectations towards women and
men?
Table 3 Perception of differences between expectations towards women and men

Perception of differences between expectations towards women and | Answer Share in %
men
Yes 68 68
No 19 19
Can't judge 13 13
Total 100 100
Source: own
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When asked whether respondents perceive differences in expectations towards
women and men, the majority of the survey participants answered positively. As many as 68%
of the women surveyed (n = 68) stated that differences in expectations exist. The opposite
opinion was held by 19% of respondents (n = 19), who do not perceive differences, and 13%
(n =13) could not assess this question. These results confirm that the majority of women are
aware of the existence of gender differences in social expectations, which may also be related
to their own experiences with inequality, stereotypes or pressure to fulfill multiple roles at the
same time.

Question No. 4 How would you define your role in society? (multiple choice option)
Table 4 Self-definition of the role of women in society

Self-definition of a woman's role in society Answer Share in %
Mother 56 56

Partner/wife 66 66

Professional 61 61

Student 33 33

Caregiver 42 42

Activist 10 10

Other 7 7

Source: own

Most respondents — specifically 66 (66%) — identified with the role of partner or wife,

making it the most frequently identified social role. 61 women (61%) stated that 39 they
consider themselves professionals, which highlights the importance of work and self-
realization in social perception.
The role of mother was identified by 56 women (56%), which also confirms the importance of
parental identity. 42 respondents (42%) see themselves as caregivers, which also includes
caring for children, relatives or the community. The role of student was identified by 33
women (33%), while some could combine this role with others (e.g. professional, mother). Ten
women (10%) stated that they see themselves as activists, and 7 (7%) added another
definition of their own — for example, citizen, teacher, etc.

These results confirm that women perceive their role in society as complex and
multidimensional — they often hold multiple roles simultaneously, which also confirms
previous hypotheses about multiple burdens and expectations.

Table 5 Age groups — traditional versus modern roles

Age group Traditional roles | Modern roles | Total
(mother, partner, | (professional, student,
caregiver) activist)

Under 30 years 12 23 35

31-45 years 20 20 40

Over 45 years 25 0 25

Total 57 43 100

Source: own
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Data distributed in this way reflect a common empirical trend — younger women are
more likely to identify with modern roles (studies, career, activism), older women are more
likely to identify with traditional roles (mother, partner, caregiver).

4 Discusion

The main goal of our research was to find out how women perceive themselves, their
identity and position in contemporary society, what social expectations influence them, and
whether they have encountered social work or professional help in the course of their lives.
We addressed 100 respondents of different ages, status and life experiences using a
structured questionnaire.

We focused on investigating the subjective perception of social pressure, women's

ideas about their own role in society and their experiences with professional help. We
processed and analyzed the obtained data using tables and graphs, while trying to identify
patterns and differences in responses according to age groups and life status of women.
In this part of the work, we will focus on discussing the obtained results, their connection with
theoretical foundations and subsequent evaluation of previously established hypotheses. The
aim of the discussion is to assess to what extent the research confirms the assumptions
formulated based on the study of professional literature and personal experiences with the
given topic.

Hypothesis 1: We assume that more than 50% of respondents feel pressure from society to
fulfill multiple tasks at once.

The results of the questionnaire show that up to 39% of respondents stated that they
feel this pressure very often, and another 42% answered that they feel it occasionally. In total,
up to 81% of women confirmed the presence of social expectations to manage multiple roles
at once, which fully supports our hypothesis. We also analyzed this phenomenon in the
theoretical part, where the authors Haskova and Marikova (2009) describe the so-called
double and triple burden of women, which combines paid work, household care and
sometimes care for other family members. Such pressure can lead to psychological overload,
fatigue and a weakening of self-identity, which is also confirmed by women's answers to
guestions 3 and 4.

To verify this hypothesis, the answers to question no. 3 were analyzed: "Do you feel
that society expects you to manage multiple roles at once (work, household, motherhood,
education)?" Of the total number of 100 respondents, 54% said that they feel this pressure
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very often, and 28% sometimes. In total, up to 82% of respondents said that they feel social
pressure at least sometimes, while only 18% perceive it rarely or not at all.

To statistically test the hypothesis, a one-sample proportion test was used with the
null hypothesis HO:p<0.5H_0: p \leq 0.5H0:p<0.5 and the alternative hypothesis H1:p>0.5H_1:
p > 0.5H1:p>0.5. The resulting value of the test statistic was z=6.4z = 6.4z=6.4

whereas the critical value at the significance level o=0.05\alpha = 0.05a=0.05 is
zkrit=1.645z_{krit} = 1.645zkrit=1.645.

Since z=6.4>zkritz = 6.4 > z_{krit}z=6.4>zkrit and the p-value < 0.001, the null hypothesis was
rejected.

Based on these results, we can confirm hypothesis 1 that more than half of the
respondents feel social pressure to manage multiple roles simultaneously.

Statistical test: One-sample proportion test

Null hypothesis HOH_OHO: p<0.5p

Alternative hypothesis H1H: p>0.5p > 0.5p>0.5, where: z=6.4

Critical value for a = 0.05 (one-sided test): zcrit=1.645z, p-value<0.00001

The findings suggest that societal expectations of women are high and most perceive
the need to multitask as a significant factor influencing their daily functioning. This
phenomenon may

long-term impact on women's subjective well-being, work-life balance, and overall
psychological well-being.

Hypothesis 2: We assume that older women have more traditional ideas about the female
role than younger women.

From a combined view of the answers to question no. 6 and the age distribution of the
respondents, a certain trend can be observed: among older women (51 years and older),
answers such as “mother” or “caregiver” appeared more often, while younger women (under
30) more often stated “student”, “professional” or “activist”. This difference indicates a
generational shift in the understanding of women’s roles, which supports the hypothesis.

In the theoretical part, we mentioned the works of Kiczkova (2012) and Vaskova (2006), which
point to the development of the image of women in society — from a traditional model towards
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a modern, independent and decisive being. The results of our research reflect this change and
at the same time show that age plays a significant role in the formation of a woman’s identity.

Degree of freedom: 2
Critical value: 5.991

To verify this hypothesis, the answers to question no. 6, which investigated how
respondents perceive their role in society. Respondents could select multiple options, with
the most common roles being partner or wife (66%), professional (61%) and mother (56%).
Less frequently, they identified with the role of caregiver (42%), student (33%) and activist
(10%). These results indicate that women associate their social self-perception with multiple
roles simultaneously, with both traditional and modern concepts of women’s social roles
intertwining.

To statistically test the hypothesis, respondents were divided into three age categories
(under 30, 31-45 and over 45) and their responses were subsequently grouped according to
the type of role perception — traditional (mother, partner, caregiver) and modern
(professional, student, activist). The results of the model distribution showed that younger
women more often identified with modern roles, while older women tended to traditional
ones.

Using the chi-square test of independence, the existence of a relationship between age and
the type of perception of the role of women in society was verified. The calculated value of
the test statistic x2=27.03 at degrees of freedom df=2df and significance level a=0.05
exceeded the critical value xcrit2=5.991.

Based on these results, it can be stated that there is a statistically significant
relationship between age and the perception of the role of women in society. Older women
more often perceive their social role in traditional categories (mother, partner, caregiver)
while younger women identify more with modern and self-actualizing roles (professional,
student, activist).

The obtained results confirm the validity of hypothesis 2 and point to a generational shift in
the understanding of female identities, which reflects broader societal changes in the area of
gender roles and expectations.

Conclusion and recommendations for practice

The research confirmed that many women today still face high expectations placed on
them by society — especially in the area of fulfilling multiple roles at once, such as work,
household care, raising children and personal development.

The responses also show that women often experience psychological burden associated with
these expectations, which can lead to feelings of exhaustion, inadequacy or frustration.
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Based on our findings, we propose the following recommendations for practice:

e Apply a gender-sensitive approach in social work that takes into account the specific
needs and experiences of women in different life situations.

e Increase the availability of counselling, psychological and community services, especially
for women in risk and endangered groups.

e Support programmes for self-development, education and increasing women's
competences, thereby strengthening their self-confidence and autonomy.

e Recognize the value of women's unpaid work, especially care of the home and family, as
an important contribution to society.

e Introduce measures to prevent burnout in helping professions where there is a high
representation of women (e.g. supervision, psychohygiene, flexible working hours).

e Make the professional contribution of women in helping professions visible, support their
career growth and professionally value them.

e Strengthen family and community policies that will reflect the needs of women at
different life stages (e.g. single mothers, seniors, women with multiple disabilities).

e Develop public campaigns that break down gender stereotypes and strengthen positive
models of female identity.

e Support research and data on the status of women, which will enable effective creation
of gender equality policies.

Social work as a profession has the potential not only to respond to crises, but also to
shape fairer conditions for women's lives. However, this requires not only a professional
background, but also sensitivity, respect, and a deep understanding of what it means to be a
woman in today's world.
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ZENY NA RIADIACICH POZICIACH V OZBROJENYCH
BEZPECNOSTNYCH ZBOROCH V KONTEXTE POTLACANIA
KORUPCNEHO SPRAVANIA SA ICH CLENOV

Zuzana Smirinova

Abstract:

Cielom cldnku je zistit ako rodové stereotypy ovplyvriuju vnimanie korupcie z pohladu Zien a muZov
v Policajnom zbore. Pri spracovani témy boli vyuzZité vysledky dotaznikového prieskumu, ktorého sa
zucastnili prislusnici Policajného zboru. Prieskum sa zameral na postavenie Zien na riadiacich pozicidch
a na vnimanie korupcného sprdavania ich clenov.

Kltucové slova: korupcia, policajnd korupcia, rodové stereotypy, Zeny na riadiacich pozicidch,
transparentnost, ¢estnost, zdkonnost, vnimanie a priciny korupcie v Policajnom zbore.

Uvod

Korupcia patri k negativnym spolo¢enskym javom, ktory opodstatnene vold po hladani
novych inovativhych rieSeni. Vtomto zmysle slova je jednym zmoZnych nazvime
to netradi¢nych postupov ako bojovat proti korupcii v uzatvorenych organiza¢nych celkoch,
zvySenie zastuUpenie Zien na riadiacich poziciach.

V Policajnom zbore rovnako ako vinych bezpecnostnych zlozkdch nie je vo
vSeobecnosti zastupenie Zien velmi vysoké, pricom, ak by sme hovorili o pocte Zien, ktoré
zastavaju riadiacu poziciu, zrejmé nemusime zbytocne zd6razrnovat, Ze tam by tieto Cisla boli
este Zalostnejsie. V tejto suvislosti nechceme podceriovat fakt, Ze urcité druhy bezpecnostnych
¢innosti si vyZzaduju danosti a schopnosti muzského pokolenia, avsak naproti tomu v inych
¢innostiach je neakceptacia principu rodovej rovnosti v rozpore s reSpektovanim zakladnych
prav a slobod obcanov.

Korupcia sa tyka vSetkych oblasti verejného Zivota, vratane Policajného zboru,
kde moéZe mat obzvlast negativne doésledky. V prostredi, ktoré ma chranit zdkonnost
a spravodlivost p6sobi korupcia minimalne destruktivne, kedZe podkopava doveru obcanov
voci inStiticiam a narudsa ich legitimitu.

Vedecké studie naznacuju, Ze jednou z efektivnych ciest v boji proti korupcii je zvySenie
zastupenia Zien na riadiacich pozicidch. Vyskumy poukazuju na rozdiely v chapani a vnimani
korupéného spravania medzi muzmi a Zenami, pricom Zeny vo vSeobecnosti prejavuju vyssiu
mieru moralnej integrity, empatie a zodpovednosti vo verejnom rozhodovani.

83


https://doi.org/10.52651/zmb.c.2026.9788080406981.83-95

Medzinarodna vedecko-odborna konferencia k 25. vyro€iu
Rezolucie BR OSN €. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti
15. — 16. oktdbra 2025, AOS Liptovsky Mikulas

Téma postavenia Zien na riadiacich pozicidch, ¢i uz v spolo¢nosti alebo v Policajnom
zbore je preto aktudlna a spolo¢ensky prinosna. Podpora Zien je nevyhnutna, kedZe zniZzovanie
korupcie by malo byt prioritou kaZdej spolo¢nosti sciefom posilnit déveru obcanov
k Policajnému zboru resp. k verejnym institiciam.

V prostredi Policajného zboru je nevyhnutné doésledne sa vyhybat akémukolvek
korupénému spravaniu a vykonavat sluZzobné povinnosti zdkonne, Cestne a spravodlivo.
Rovnako doleZité je vytvarat podmienky, ktoré umoznia Zendm presadit sa a aktivne sa zapajat
do riadiacich procesov. Podpora tejto témy ba mala byt dlhodobou stratégiou v Policajnom
zbore, kedZe posiliovanie postavenia Zien vrozhodovacich pozicidch prispieva
k transparentnosti, efektivnosti a déveryhodnosti tejto institlcie.

Zaroven je doleZité podporovat rodovu rovnost ako aj rovnost prileZitosti pre Zeny aj
muzov v policajnom prostredi a vytvarat priestor pre ich profesionalny rast.

Pritomnost Zien vriadiacich funkciach moéZe vyznamne prispiet k zvySovaniu
doveryhodnosti Policajného zboru, kedZe Zeny Casto prindsaju do riadenia, okrem odbornych
kvalit, aj vacsiu mieru empatie, etického uvazovania a transparentnosti. Prave takyto pristup
posiliuje etické Standardy, podporuje spravodlivé rozhodovanie a prispieva k budovaniu
dovery verejnosti v policajnu sluzbu, znizuje korupciu a posilfiuje principy rodovej rovnosti.

1 Korupcia v Policajnom zbore

Korupcia je fenomén, ktory negativnym spO6sobom ovplyviiuje kazdého jednotlivca
i celd spoloc¢nost. Narusa principy socidlnej spravodlivosti, prehlbuje nerovnost medzi
obcanmi, ako aj medzi prislusnikmi Policajného zboru. V prostredi, kde dochadza
k zvyhodniovaniu jedného jednotlivca, dochadza sucasne k obmedzeniu mozZnosti iného.

VSeobecne nielen v Policajnom zbore plati zasada, Ze ak je jeden prislusnik
neopravnene zvyhodneny, napriklad pri kariérnom postupe, finanénom ohodnoteni,
pridelovani Uloh alebo hodnoteni aj v kontexte zvyhodnenia rodovo silnejSieho kandidata, iny
straca rovnaké prilezZitosti a spravodlivé postavenie. Takéto konanie oslabuje doveru v systém
a narusa vnutornu integritu organizacie.

V prostredi, v ktorom panuje nerovnovaha, policajti Zeny aj muZi pocituju krivdu
a nespokojnost. Takyto stav mozZe viest k strate motivacie, oslabeniu pracovnej moralky
a v niektorych pripadoch aj ktomu, Ze jednotlivec stiahne po inych neziaducich metédach
rieSenia situdacie, ktoré zahfnaju neetické, alebo dokonca korupcéné praktiky.

Definovaniu pojmu korupcia sa venuje viacero autorov, avsak je doslova nemoiné
presne zadefinovat, tak heterogénny a variabilny jav akym korupcia je. Pre vymedzenie tohto
pojmu musime vychadzat zo Specifického prejavu, ktory je determinovany podmienkami,
v ktorych sa vykonava.
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Korupcia je Specifikd a je zaloZzena na mnozstve vysoko variabilnych podob, foriem
a prejavoch ako aj na schopnosti korupcie adaptovat sa na nové podmienky. Vo vSeobecnosti
mobZeme povedat, Ze policajna korupcia je protipravne konanie prislusnikov Policajného zboru,
ktori zneuZzivaju svoju funkciu na neoprdvnené ziskanie majetkového prospechu.

Racionalnu definiciu korupcie vystihuje latinské prislovie, ktoré ma svoj pévod z Cias
antického Rima: ,,do et des — ddvam, aby si dal”. Citované prislovie primarne vystihuje
vychodisko korupcie a zaroven sa vztahuje na vsetky mozné formy korupcného konania aj
v Policajnom zbore.

Korupcné sprdvanie je také sprdvanie, ktoré vedie k vytvdraniu, tolerovaniu
a udrziavaniu priestoru pre vznik akejkolvek formy korupcie v dosledku, ktorého vznika,
pokracuje alebo trva poziadavka, prislub, ponuka alebo prijem majetkovej alebo nemajetkovej
vyhody v suvislosti s konanim, nekonanim, alebo zdrzanim sa konania, ktoré je v rozpore so
vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi, internymi predpismi, ¢i uZz v prospech oséb
organizacie (ministerstva), zainteresovanych oséb alebo tretich stran.!

Samotny pojem korupcie nie je zadefinovany ani v naSom pradvnom poriadku. Trestny
zakon pojem korupcie pouZziva ako ndzov tretieho dielu 6smej hlavy osobitnej Casti, kde sa fou
rozumeju zavazné protispolocenské javy vo verejnom isukromnom priestore, ktoré su
zadefinované v jednotlivych skutkovych podstatach trestnych cinov prijimania Uplatku,
podplacania, nepriamej korupcii, Sportovej korupcii, volebnej korupcii a prijatia a poskytnutia
nenalezitej vyhody.

Kriminalne faktory korupcie su prepojené s trestnopravnymi faktormi, nakolko
ovplyviuju samotny proces odhalovania a dokumentovania tejto trestnej ¢innosti. Vytvaraju
zdklad pre vznik korupcie, preto je dolezité posilfiovanie moralnych hodnot, kontrolnych
mechanizmov a etickej kultiry vo verejnom prostredi.

Zo sociologického hladiska je korupcia prejavom deviantného chovania v tom zmysle,
Ze neresSpektuje Standardné pravidla hry. Neberie ohlad na to, ¢o je od jedincov v spolo¢nosti
vyzadované a vynucované, odchyluje sa od formdlnych povinnosti a pravidiel, ide o akusi
poruchu. Tato porucha méze mat niekolko motivov, ale vieobecne plati, Ze ide o ziskanie urcitej
vyhody pre seba, svoju rodinu, pribuznych, ¢i zndmych na ukor verejnosti. Takato vyhoda
nemusi mat vZdy materidlny, ¢i pefiazny charakter, ale moze ist tieZ o reputaciu, prestiz alebo
,,socidlny a politicky kapitdl” 2

V prostredi Policajného zboru je potrebné vytvarat kultiru zalozend na hodnotach

rovnosti Zien a muzov v sulade s protikorupénymi principmi. Takého prostredie podporuje
inklUziu, ocenuje ¢estnost a spravodlivost, pricom ,,nepoctivé konanie” tresta a netoleruje ho.

' Protikorupény program Ministerstva vnutra Slovenskej republiky na roky 2019-2023, s. 2.
2 CHMELIK, J. TOMICA, Z. 2011, Korupce a Uplatkafstvi, s. 26.
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Inkluzivne rodovo vyvazené prostredie umoznuje Zzendm aj muZzom aktivne sa zapajat do
rozhodovacich procesov, ¢im sa organizdcia stdva transparentnejSou a déveryhodnejsou.

Casto sa moino stretnut s ndzorom, e korupcia, stvisi s tzv. kultGrnym relativizmom to
znamend, Ze ludia chdpu korupciu ako najredlnejsi spoOsob ziskavania veci, ktoré
potrebuju.? Teda korupcia v spoloénosti je sucastou kultdry, aviak nie je dévod, aby bola
sucastou policajnej kultury.

1.1 Priciny korupcie v Policajnom zbore

Policajny zbor v Slovenskej republike, tak ako to vyplyva z ustanovenia § 2 ods. 1 zakona
o Policajnom zbore, okrem inych uloh plni aj uUlohy v oblasti odhalovania trestnych ¢inov
a zistovania ich pachatelov avykonava vysetrovanie a skratené vysetrovanie o trestnych
¢inoch.*

Korupcia v policii ma nesmierne Siroké spektrum dévodov, ktoré mozu spocivat
v prileZitostiach, jednoduchej chamtivosti, zavisti, neoceneni zo strany nadriadenych, z vyhod
pre niektorych, z frustracie, z kritického postoja verejnosti, z neadekvatnych socidlnych resp.
bytovych podmienok, z nedostato¢ného motivaéného mechanizmu, z nedostato¢ného
materidlno — technického vybavenia, ako aj z nedostato¢ného mzdového ohodnotenia.

Nie vSetky prejavy korupcie maju trestnopravnu podobu, iba urcitd ¢ast toho, ¢o je
povaZované za nemoralne alebo spolocensky skodlivé je obsiahnutd v trestnopravnych
normach. Zarovenn sU v tychto normach zachytené Specifikda roli jednotlivych aktérov
korupéného sprdvania a ich vzajomna komplementarita.

Ndarodna kriminalna agentura Prezidia Policajného zboru ako Specializovany Utvar bol
dria 01. 09. 2024 nahradeny v $trukturach Policajného zboru, Uradom boja proti organizovanej
kriminalite Prezidia Policajného zboru, ktory vznikol v ramci reorganizacie Policajného zboru
a tvori niekolko Utvarov: protizloCinecka jednotka, protikorupéna jednotka, jednotka financne;j
policie, jednotka finanéného vySetrovania a analytickych ¢innosti a odbor podpory riadenia.
Protikorupénd jednotka Uradu boja proti organizovanej kriminalite Prezidia Policajného zboru
je priamo uréena na odhalovanie a vySetrovanie korupcie, ktora bola odhalena jej vlastnou
¢innostou, pricom ma vyberovu prislusnost na odhalovanie a vysetrovanie trestnych ¢inov
korupcie, ak si to povaha veci vyZaduje, vzhladom na jej zavaznost, rozsah, alebo zloZitost.
V danom suvise trestné ¢iny korupénej povahy su vo vecnej prislusnosti jednotlivych krajskych
riaditelstiev.

V pripade korupcie policajtov je vecne prislusny urad inSpekénej sluzby Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky.

3 POPE, J., Protikorup&na prirucka skisenosti z celého sveta, s. 23.
4 Pozri bliz3ie § 2 zdkona €. 171/1993 Z. z. o Policajnom zbore v zneni neskorsich predpisov.
5> Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky &. 55/2015.
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Aktualne je v sluzobnom pomere prislusnika Policajného zboru takmer 18 337 muzov
a zien, ktori plnia Siroké spektrum uloh, ktoré boli na Policajny zbor delegované zdkonodarcom.

V roku 2024 bolo zadokumentovanych celkovo 1388 trestnych cinov, ktoré spachali
policajti a ndsledne bolo vznesené obvinenie 73 policajtom (¢o je 0.39 % podiel z celkového
poctu policajtov). Z celkového poctu obvinenych bolo 13 v riadiace] pozicii (¢o tvorilo 17,81%
z celkového poctu obvinenych prislusnikov Policajného zboru). Zcelkového poctu 73
obvinenych bolo najviac zaradenych v p6sobnosti Krajského riaditelstva Policajného zboru
v Bratislave (14) a Krajského riaditelstva Policajného zboru v KoSiciach (13). V pdsobnosti
Krajského riaditelstva Policajného zboru v Trenc¢ine nebol zaznamenany Ziaden trestny cin
policajta. V rdmci organizacnych zloziek Prezidia Policajného zboru ma najvacsie zastupenie
byvala ndrodna krimindlne agentura Prezidia Policajného zboru. Celkovo spachali policajti 89
trestnych Cinov. Z tohto poctu najvacsi pocet 25 bolo v suvislosti s trestnym ¢inom zneuzivania
pravomoci verejného Cinitela (§ 326 Trestného zakona), druhy najvyssi pocet boli trestné ciny
v pocte 12 ohrozenie pod vplyvom navykovej latky (§ 289 Trestného zakona).®

Najvacsi podiel korupcéného sprdvania v policii predstavuje korupcné sprdvanie
jednotlivca, ktory kond vacsinou neplanovane a zapdja sa do korupéného konania spontanne
priamo na mieste, pricom reaguje na vhodnu prileZitost, ktora sa mu prave naskytla.

Jednou z priorit Policajného zboru by malo byt zniZzovanie korupcného spravania sa
u jeho €lenov, a to prisnym vyberom uchadzacov o prijatie do Policajného zboru, ktoré spociva
v psychologickom testovani, v pripade prijatia ndslednym opakovanim vzdelavanim resp.
vytvaranim protikorupénych programov, ktoré ocenuju etické sprdvanie a prisne trestaju
korupcné spravanie, zlepsSenim pracovnych podmienok a v neposlednom rade primeranym
finanénym ocenenim, kedy by prislusnik Policajného zboru nemusel zvaZovat korupcné
spravanie ani sa do neho zapdjat.

2 Postavenie zZien v spolocnosti v kontexte ochrany fudskych prav

Otdzka postavenia Zien je stdle aktualna nielen v nasej spolocnosti, v Policajnom zbore,
ale aj v Eurdpskej unii. Ocakavalo sa, Ze s rozvojom demokracie a pravneho Statu sa postavenie
Zien prirodzene zlepsi, no rodové stereotypy, predsudky stale pretrvavaju. Aj ked' Zzeny dosiahli
vyznamny pokrok voblasti vzdelavania, zamestnanosti averejného Zivota, stdle Ccelia,
nerovnosti, napriklad k pristupu na vedulce postavenia a odmenovani.

V Policajnom zbore by mala platit zasada rovnosti medzi Zenami a muzmi, priCom toto
dolezité antidiskriminacné ustanovenie uvadza, Ze prava sa zarucuju rovnako vSetkym
ob¢anom pri vstupe do $tatnej sluzby a policajtom pri vykondvani statnej sluzby.’

& Pozri blizéie Sprava o trestnej ¢innosti prisluénikov Policajného zboru za obdobie roku 2024, Urad inipekénej
sluzby, http://www.minv.sk.
7 Pozri § 2a zédkona €. 73/1998 o §tatnej sluzbe prisludnikov Policajného zboru, Slovenskej informaénej sluzby,
Zboru vazenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej policie.
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Ludské prava su zakotvené vo viacerych medzinarodnych dokumentoch prijatych
Organizaciou spojenych narodov, ako aj Radou Eurdpy, tykaju sa Charty OSN z roku 1945,
VSeobecnej deklaracii ludskych prav z roku 1948 a Dohovoru o ochrane ludskych prav
a zakladnych slob6d z roku 1950. Tieto dokumenty sa tykaju rovnosti ludskych prav a zakazuju
diskriminaciu.

Dalie vyznamné dokumenty su Medzindrodny pakt o obéianskych a politickych
pravach z roku 1966 ako aj Dohovor o politickych pravach zZien z roku 1953. Osobitnym
dokumentom je Akéna platforma Svetovej konferencie o Zendch v Pekingu, ktora vlddam krajin
odporucila prijat opatrenia na zabezpecenie pristupu k plnej Ucasti Zien v mocenskych
a rozhodovacich struktarach.

Ludskym pravam sa venuje nielen OSN, ¢i Rada Eurdpy, ale aj Eurdpska unia, pricom
najdodlezitejSim dokumentom je Charta zakladnych prav Eurdpskej Unie. Charta zakotvuje v Ill.
hlave rovnost, rovnost pred zakonom, nediskriminaciu, ale osobitne rovnost medzi Zenami
a muiZmi. ,,Rovnost medzi Zenami a muZmi musi byt zabezpecend vo vsetkych oblastiach
vrdtane zamestnania, prdce a odmefiovania. Zdsada rovnosti nebrdni zachovdvaniu alebo
prijimaniu opatreni, ktoré ustanovuju osobitné vyhody v prospech menej zastupeného
pohlavia“?

Rodovd rovnost mda zdsadny vyznam pre demokraticki a socidlne spravodlivi
spoloc¢nost. Rodova rovnost ma ludskopravnu dimenziu a z toho dévodu je nevyhnutna pre
individualnu sebarealizaciu kazdého jednotlivca. Dosiahnutie rodovej rovnosti a pIné vyuzitie
[udského potencialu bez obmedzeni rodovymi rolami je klu¢om k medzinarodnej, eurdpskej,
narodnej, hospodarskej a sociadlnej prosperite.®

Slovenska republika je zmluvnou stranou viacerych zdvaznych, multilateralnych
medzinarodnych dohovorov, ako napriklad Dohovoru o odstraneni vsetkych foriem
diskriminacie Zien (New York, 18. decembra, vyhlaska ¢. 62/1987 Zb.) a Op¢ného protokolu
k Dohovoru o odstraneni vSetkych foriem diskrimindcie Zien (New York, 6. oktdbra 1999,
oznamenie €. 343/2001 Z. z.). Silny dbéraz na rovnost Zien a muzov kladie Eurdpska unia, ktora
to zakotvila v zmluve o zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva (tzv. Amsterdamska zmluva)
a potvrdila to Lisabonskou zmluvou. Charta zakladnych prav Eurdpskej Unie, ktord je pravne
zavazna aj pre Slovensku republiku, obsahuje ustanovenia o rovnosti pred zakonom, zakaze
diskriminacie a rovnosti medzi Zenami a muzmi.

Rovnost Zien a muzov patri medzi zakladné hodnoty, ku ktorym sa Slovenska republika
hldsi. Zasada rovnosti a zakaz diskriminacie su zakotvené nielen v Ustave Slovenskej republiky,
ale aj v dalsich vnutrostatnych pravnych predpisoch.

8 Pozri blizsie ¢l. 23 Charta zakladnych prav Eurépskej tnie, http://www.eur-lex.europa.eu.
% Pozri blizie Navrh celo3tatnej stratégia rovnosti Zien a muZov a rovnosti prileZitosti v Slovenske]j republike na
roky 2021-2027. http://www.employment.gov.sk.
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Slovenska republika prijala vroku 2004 zdkon ¢. 365/2004 Z. z. o rovnakom
zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred diskrimindciou a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (antidiskriminacny zdkon). Tento zdkon vychadza zo zasady, Ze rovnost
vSetkych [udi pred zdkonom a zdkaz diskrimindcie patria medzi zakladné piliere pravneho statu.

V nasich podmienkach sa uz v minulosti objavili diskusie ohfadom dosiahnutia rovnosti
prilezitosti zvySenim poctu Zien na kandidatnej listine, ¢i novelou volebného zdkona zavedenim
kvét na zastupenie pohlavi v parlamente.t°

Tieto odborné diskusie by mali pokracovat a vytvarat priestor pre to, aby Zeny mali
moznost aktivne sa presadit v politickom, spolocenskom aj pracovnom Zivote. Zmyslom tychto
opatreni nie je uprednostriovanie Zien, ale odstranenie bariér, ktoré im ¢asto brania vyuzivat
svoj potencidl. Nielen Policajny zbor, ale aj Slovenskd republika by sa mohli inspirovat
krajinami, kde sa podarilo dosiahnut 30% - 50% zastUpenie Zien v rozhodovacich poziciach, ¢o
prispieva k vyvaZenejSiemu a spravodlivejSiemu fungovaniu spolo¢nosti.

Aj napriek tomu, Ze zasada rovnakého zaobchadzania podla pohlavia je sucastou
primarneho prava Eurépskej Unie, ktora uz celé desatrocia aj prostrednictvom smernic venuje
mimoriadnu pozornost zakazu diskriminacie podla pohlavia, v praxi stile pretrvavaju
neopravnené rozdiely v prdvnom postaveni Zien a muZov v celej Sirke pracovného Zivota.!!

Rodova rovnost je zakladnym atribitom demokratickej spolocnosti a jej dosiahnuty
stuperi je ukazovatelom uplatfiovania demokratickych principov. Zeny viedli historicky dlhy boj
za svoje miesto v spolo¢nosti, za svoje prava, avsak aj v dneSnej dobe Zeny bojuju za
odstranenie problémov v suvislosti so zastupenim Zien vo verejnych funkcidch porovnatelne
s muzmi.

2.1 Zeny na riadiacich poziciach v Policajnom zbore

Profesiu policajta/policajtky chapeme ako spolocensky velmi doéleZiti a potrebnu,
pretoZe je bezprostredne spojena s rieSenim zavaznych a zloZitych socidlnych problémov. Tato
¢innost je charakterizovana objasnovanim obsahu vyuzitelného pri usporiadani
spoloc¢enského Zivota, zabezpecovanim optimalneho fungovania zakladnych spolocenskych
sfér a pri reguldcii spoloenskych ¢innosti.t?

Ustava Slovenskej republiky garantuje rovnaké prava a prileZitosti pre Zeny aj muZov.
Tato zasada by mala platit aj rdmci Policajného zboru, kde by Zeny - policajtky mali mat
vytvorené rovnaké podmienky na vykon sluzby a kariérny rast ako ich muzski kolegovia.

10 MARCZYOVA, K. Volby do Narodnej rady Slovenskej republiky (ako prostriedok demokracie). Bratislava. 2010,
s. 86.
11 BARANCOVA, H. Ochrana zamestnanca pred diskriminéciou, Bratislava, 2014, s. 79.
12 ERNEKER, J. a kol. Profesia policajta. Bratislava: Akadémia Policajného zboru v Bratislave, 2000, s. 12.
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Z celkového poctu prislusnikov Policajného zboru 18 337 je 4347 Zien. Nadriadenych je
1935 muZov a 410 Zien ( t. j. 15% z celkového po¢tu nadriadenych).3

Z dotaznikového prieskumu, ktory bol realizovany v rokoch 2022 az 2024, odborom
kriminalnej policie Prezidia Policajného zboru a do ktorého sa zapojilo 310 prislusnikov
Policajného zboru vyplynulo, Ze 58 % respondentov odpovedalo ,,nie” na otdzku, ¢i su zeny
dostatocne zastupené na riadiacich pozicidch v Policajnom zbore.

Na otazku, ¢i by respondenti privitali zavedenie kvdt na zvySenie Zien v riadiacich
pozicidch 57% opytanych uviedlo, Ze s takymto rieSenim nesuhlasi. Zaujimavostou je, Ze medzi
tymi, ktori nesuhlasili, bolo viac Zien neZ muzov. 20% respondentov sa naopak domnieva, Ze
zavedenim kvét by mohlo byt vhodnym riesenim.

Za rozhodujuci faktor pri akceptovani Zeny na riadiacej pozicii oznacilo 70%
respondentov jej odborné skusenosti a prax, pricom v Strukturach Policajného zboru je
niekedy problematické byt na riadiacej pozicii ako Zena a tuto prax ziskat. Vysledky tiez ukazali,
Ze 84 % opytanych povazuju za vhodné zriadit materské jasle alebo $kolku v ramci Policajného
zboru, ¢o by ulahcilo policajtom Zenam aj muzom zosuladenie pracovného a rodinného Zivota.

Z hladiska rodovej preferencie 63% respondentov uviedlo, Ze pri vykone sluzby
nerozliSuji medzi muZzom a Zenou a pohlavie ich nadriadeného, ¢i kolegu pre nich nie je
rozhodujuci faktor. Napriek tomu 30% Zien priznalo, Ze sa v pracovhom prostredi stretlo
s neprijemnym spravanim, alebo predsudkami.

Z vysledkov dalej vyplyva, Ze 71% respondentov sa nestretlo s pojmami diverzita
a inkluzia v ramci Policajného zboru, ¢o poukazuje na potrebu zvySovania povedomia o tychto
témach.'*

Z dotaznikového prieskumu tiez vyplynulo, Ze Zeny su v Policajnom zbore casto
vnimané viac ako matky nez ako liderky. Pocas pracovnych pohovorov boli niektoré Zeny
dotazované na planovanie materstva v pripade, ked uz boli matkami, boli niekedy automaticky
vylucované z vyberovych konani z dovodu predpokladanej nepritomnosti pocas materskej
alebo rodicovskej dovolenky, pripadne starostlivosti o chorého ¢lena rodiny.

Tieto zistenia poukazuju na potrebu systematickej podpory rodovej rovnosti,
zavadzania opatreni na zosuladenie pracovného, rodinného Zivota a zvySovania povedomia
o diverzite a inkldzii v prostredi Policajného zboru.

V tejto suvislosti je vyznamnym krokom v ramci Policajného zboru projekt s nazov
,,WyuZi svoj potencidl a bud'’ liderka”, ktorého cielom je posilnit postavenie Zien, podporit ich
profesijny rozvoj a vytvarat podmienky pre Zeny v ramci riadiacich pozicii. Projekt sa zameriava
na rozvoj liderskych zruénosti, mentoring, zdielanie skisenosti Uspesnych Zien v Policajnom

13 Statistika poctu prisludnikov Policajného zboru, sekcia personalnych a socialnych ¢innosti Ministerstva vnutra
Slovenskej republiky.
14 Pozri bliz3ie http://www.intranet.sk, ¢ast Blok o korupcii /OKP -Korupcia.
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zbore a budovanie kultury, reSpektu a rovnosti. Zaroveni podporuje zvySovanie povedomia
o rodovej rovnosti, diverzite a inkluzii ako nevyhnutych predpokladov modernej a efektivnej
inStitucie.

Projekt predstavuje vyznamny ndstroj smerujuci k posilneniu ulohy Zien v Policajnom
zbore a k napifianiu principov rovnosti, ktoré st zakotvené v Ustave Slovenskej republike.

Legislativa tykajuca sa sStatnej sluzby Zien zohladiuje Specifikd Zenského organizmu
z biologického, fyziologického ispoloéenského pohladu, ¢o sa premietlo do osobitnych
podmienok vykonu statnej sluzby policajtiek. Realizacia plnej rovnosti Zien vo vykone Statnej
sluzby si vyZaduje isté odchylky pre Zeny v komparacii s pravnym rezimom platnych pre
muzov.?

3 Zeny na riadiacich poziciach v Policajnom zbore v kontexte potlacania
korupcného spravania sa

Vyskumy poslednych rokov poukazuju na zaujimavy trend. Krajiny s vys$im zastUpenim
Zien na riadiacich poziciach vykazuju nizSiu mieru korupcie ako krajiny, kde zeny v riadiacich
Strukturach zastupené nie su. Tento linedrny vztah, vsak nie je staticky, ovplyvriuje ho mnoZstvo
faktorov, ktoré suvisia s kultdrnymi, spolocenskymi a instituciondlnymi podmienkami
jednotlivych Statov. Posilnenie rodovej rovnosti a implementacia protikorupcnych iniciativ su
preto Uzko prepojené procesy, ktoré maju potencial navzajom sa posilfiovat.

Potreba rieSenia tejto témy vyplynula priamo z policajnej praxe, nakolko takto
nastaveny trend vyvoja, pocita s narastajucim poctom Zzien, ktoré vstupuju do Policajného
zboru. Tento zaujem podporilo aj odporucanie z V. kola hodnotiacej spravy o Slovenskej
republike v suvislosti s hodnotenim prevencie korupcie a podpory integrity v Ustrednych
organoch statnej spravy (v najvyssich vykonnych funkcidch) a v orgdnoch presadzovania prdva,
ktoru vypracovalo GRECO (skupina Statov, ktoré bojuju proti korupcii), konkrétne z bodov 59. -
63., vyplynulo pre Slovensku republiku odporucanie xv) v pésobnosti Ministerstva vnutra
Slovenskej republiky, tykajlce sa prijatia opatreni na zvySenie zastUpenia Zien, vratane vyssich
pozicii.'®

Slovenskda republika je ¢lenom GRECO od roku 1999 a spolu s dalSimi 48 Statmi sa
podiela na aktivitdch smerujucich k znizovaniu korupcie. GRECO, pravidelne hodnoti jednotlivé
krajiny, identifikuje rizikové faktory a vytvara medzinarodny tlak na plnenie prijatych opatreni.

Korupcia je komplexny a viacuroviiovy jav. Otazka, Ci vyssie zastUpenie Zien na riadiaci
poziciach skuto€ne vedie k nizsej korupcii, alebo ¢i naopak korupcéné prostredie brani zenam
sa do vedenia dostat, bola predmetom viacerych zahrani¢nych vedeckych studii.

15 KURIL, J. Statna sluzba a sluZobny pomer prislunikov Policajného zboru, Bratislava: Akadémia Policajného
zboru, 2007, s. 211.
16 Pozri bliz3ie Sprava o plneni odporuéani z V. kola hodnotenia GRECA, http://www.protikorupcii.gov.sk.
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Medzi vyznamné patri analyza svetovej banky z roku 1999 (Zeny viac ako muZi beru do
uvahy spolocenské dobro pred osobnymi vyhodami), nemecka studia z Kielského institatu pre
svetovu ekonomiku z roku 2009 (¢im vdcsie zastupenie Zien v parlamente, tym menej nekalych
praktik), vysledky World Values Survey z roku 2016 (viac Zien ako muZov odpovedd, Ze branie
uplatkov, podvddzanie na daniach, i jazda vo verejnej doprave na ,,Cierno” nie su nikdy
ospravedinitelné, rozdiely su mierne, ale konzistentné v prospech Zien), Transparenty
International Slovensko z roku 2010 (50% Zien, ale len 44% muZov vnima branie uplatkov za
neetické, podobne ako podvddzanie na daniach, kym 42% Zien tvrdi, Ze by si urcite nenechali
ndhodou ndjdené peniaze, to si mysli len 36% muZov.)

Niektoré studie naznacuju, Ze Zeny su CestnejSie z dévodu vyssej averzie k riziku ako aj
z obavy, Ze budu po prijati nelegalnej platby, ¢i daru odhalené. Ma to suvis s ich uzsim vztahom
k rodine a zodpovednosti za fiu. MuZi viac riskuju ateda su vraj ochotnejsi pustat sa do
nelegdlnych aktivit. Boj proti korupcii z pohladu pohlavi nie je samozrejme hlavhym
problémom sveta, a ani Slovenskej republiky. AvSak na tento rozmer je dobré mysliet pri
planovani protikorupénych stratégii.’

Zeny na celom svete su v politickej sfére nedostatoéne zastipené. V roku 2024 iba 26,9
% poslancov boli Zeny. Korupcia je priamou prekazkou ucasti zien v politike, ovplyviiuje aktivne
aj pasivne volebné pravo.*®

Dollar, Fisman, Gatti (2001) poukazali na behavioralne Studie, ktoré zistili, Ze Zeny su
doveryhodnejsSie a verejnoprospesnejSie nez muzi. Tato myslienkova Skola sa spojila

s takzvanou tedriou ,,spravodlivejSieho pohlavia“*®

Najnovsia Studia Dr. Ortuna Merklera z roku 2022 s ndzvom Anti-corruption and

gender: the role of women’s political participation priniesla viaceré poznatky:

- Zeny maju spravidla vy$$iu averziu k riziku a vécéSiu mieru sebakontroly.

- Su ochotnejsie obetovat osobné zaujmy v prospech spolo¢ného dobra.

- Vetickych testoch dosahuju vyssSie skore, nez muZi a vnimaju vdcsie riziko, Ze korupcné
spravanie bude potrestané.

- Vzhladom na niZsi pristup k neformdlnym sietam moci maju mensiu mozZnost zapojit sa do
korupcnych praktik.

- Celia dvojitému metru, ich chyby su prisnejsie posudzované a povysenie ziskavaju taZsie.

- Zeny maju vyrazné medziludské a komunika¢né zrucnosti, ktoré zvysuju dbveru
v organizdciu.

17 Pozri bliZdie SU Zeny menej Uplatné ako muzi?, http://www.transparency.sk.
18 Mattew. J. The impacts of corruption on women and their role in preventing corruption, Transparenty
International, anticorruption resource centre, 2024. https://www.u4.no.
1% Mattew. J. The impacts of corruption on women and their role in preventing corruption, Transparenty
International, anticorruption resource centre, 2024. https://www.u4.no.
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Tieto zistenia naznacuju, Ze vyssie zastUpenie Zien v riadeni moze mat pozitivny vplyv
na transparentnost a etickd kultdru organizacii.?°

V prostredi Policajného zboru pretrvavaju viaceré prekazky, ktoré Zendm stazuju
kariérny postup. MéZzeme spomenut skleneny strop (neviditelnd hranica, za ktoru sa Zeny tazko
dostdvaju), skleneny utes (tendencia povysovat Zeny do veducich funkcii, v ¢asoch krizy, kedy
je riziko zlyhania vysoké), mentalita , klubu starych dobrych chlapcov” (neformalne siete
muzov, ktoré Zenam komplikuju pristup k riadiacim pozicidm), nedostatok mentoriek a vzorov,
ako aj nizka miera solidarity medzi Zenami.

Na podporu rodovej rovnosti a znizenie korupcnych rizik v Policajnom zbore je vhodné
realizovat nasledovné opatrenia, ktoré vychadzaju aj z dotaznikového prieskumu v obdobi
rokov 2022 -2024, ktory som realizovala na odbore kriminalnej policie Prezidia Policajného
zboru:

- Zaviest programy rozvoja liderstva pre Zeny, zamerané na manazérske a komunikacné
zrucnosti ( napriklad ako projekt ,,\VyuZi svoj potencidl a bud’liderka”).

- Wytvorit systém mentoriek, ktoré by pomdhali Zendm rozvijat kariéru a zvlddat vyzvy
spojené s vedenim, kariérou a rodinnym Zivotom.

- Podporit inkluzivne a rozmanité prostredie, ktoré respektuje potreby oboch pohlavi, napr.
flexibilny pracovny ¢as, vytvorenie jasli resp. skélok.

- Rozsirit sietovanie Zien prostrednictvom celoslovenskych a krajskych iniciativ.

- Garantovat Zene vysku osobného priplatku, ktory ma pri odchode na matersku dovolenku,
aj v pripade ndstupu na inu poziciu v ramci Policajného zboru.

- 2vadZit zavedenie kvot pre zastupenie Zien na riadiacich pozicidch, ide o kontroverzny, ale
efektivny ndstroj pre urychlenie rodovej rovnosti ( v radmci dotaznikového prieskumu 20%
respondentov vyjadrilo suhlas).

Vysledky viacerych zahrani¢nych vyskumov potvrdzuju, Ze pritomnost Zien v riadiacich
pozicidch je spojend s niz$iu mierou korupcie a vy$$ou transparentnostou. Zeny prinasaju do
vedenia iny Styl riadenia, zaloZzeny na empatii, komunikacii a dovere. Policajny zbor ako
tradi¢ne muzsky dominované prostredie moze z diverzity a inklUzie vyrazne profitovat.

Zaver

Hillary Clintonova raz uviedla, ze ,,Zeny su najvicsim nevyuZitym zdsobnikom talentu
na svete”. Tento vyrok vystihuje pretrvavajuci globalny problém nerovnomerného vyuZivania
ludského potencidlu. Viaceré medzinarodné Studie potvrdzuju, Ze Zzeny predstavuji vyznamny
a Casto nevyuzivany zdroj tvorivosti, odbornosti a vodcovského kapitalu.

20 Dr. Merkle, O. Anti-corruption and gender: the role of women'’s political participation, foreign,
Commonwealth — Development office, 2022, https://www.wfd.org.
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Spolocnost, ktora dokaze odstranit rodové predsudky a plnohodnotne vyuzit potencidl
vsetkych svojich ¢lenov ma vacsiu Sancu na udrzatelny rozvoj, stabilitu a prosperitu.

Napriek pokroku v oblasti rodovej rovnosti pretrvavaju aj v sucasnosti patriarchdlne
postoje a rodové stereotypy, ktoré obmedzuju plnohodnotné zapojenie Zien do spolocenského
Zivota.

Tieto stereotypy su pritomné aj v prostredi Policajného zboru, kde sa Zeny - policajtky
Casto stretdvaju s predsudkami, ktoré podcenuju ich odborné schopnosti, ¢i lidersky potencial.
Zeny - policajtky, nie vzdy maju rovnaké prileZitosti zapojit sa do riadiacich pozicii, tak ako muzi.
Jednym z vyznamnym faktorov je skutocnost, Zze mnohé Zeny - policajtky preberaju primarnu
zodpovednost za rodinu a starostlivost o deti, ¢o byva Casto vnimané ako prekazka pre ich
kariérny rast. Tato skutocnost vedie k pretrvavajicim rodovym stereotypom, podla ktorych su
Zeny - najma matky povaZované za menej flexibilné, alebo menej schopné zvladat narocné
manazérske ulohy.

Ak vsak chceme modernizovat a kultivovat policajnu kultdru je nevyhnutné otvarat
témy diverzity, inklUzie a rovnosti prileZitosti.

V spolo¢nostiach, kde su zeny aktivne zapojené do verejného Zivota a rozhodovacich
procesov, dochddza podla viacerych vyskumov k zniZzovaniu korupéného spravania
a posiliovaniu etickych Standardov. Posilfiovanie postavenia Zien a boj proti korupcii preto
nemo6Zme vnimat oddelene — oba procesy su navzajom prepojené a vzajomne sa podporuju.

Zahrnutie vacsSieho poctu Zien do riadiacich a rozhodovacich pozicii v bezpeénostnych
ozbrojenych zlozkach moze prispiet nielen k spravodlivejsiu prostrediu, ale aj k vyssej miere
etickej zodpovednosti. Zeny totiz vo viacerych pripadoch vykazuji vy$siu odolnost voci
korupénym tlakom a kladu vacsi doéraz na dodrziavanie pravidiel.

Skutocna inkldzia si vyZzaduje viac nez len deklarativne zavazky. Potrebné su konkrétne
opatrenia, ako je systémova podpora kariérneho rastu Zien, vytvdranie podporného
pracovného prostredia, transparentnych vyberovych procesov, nulovej tolerancii voci korupcii
a diskriminacii. Posilnenie solidarity medzi Zenami predstavuje tieZ klucovy predpoklad pre
ucinné presadzovanie rodovej rovnosti a spolocenskych zmien. Vzajomna podpora, zdielanie
skusenosti a sietovanie medzi Zenami mdzZe vyrazne prispiet k prekonavaniu systémovych
bariér a rodovych stereotypov.

Posilnovanie postavenia Zien nie je len otazkou spravodlivosti, ale aj investovania do
buducnosti Policajného zboru. Preto zmena myslenia, prijatie principov rovnosti a reSpekt
k rozmanitosti su klicové pre formovanie novej generacie lidrov, pre ktorych bude prirodzené
zapajat Zeny do riadiacich procesov. Len vzajomna spolupraca muZov a Zien moze prispiet
k odstraneniu korupcie zo spoloénosti ako aj z Policajného zboru, nakolko korupcia ovplyviuje
rovnako Zeny aj muzov.
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PRAGMATICKA MOTIVACIA A GENERACNE ROZDIELY V REGRUTACII
PROFESIONALNYCH VOJAKOV OS SR: KVALITATIVNA PERSPEKTIVA
REGRUTACNYCH PRACOVNIKOV

Sona Srobarova — Dominika S¢urokova

Abstrakt:

Cielom prispevku je prezentovat a interpretovat kltucové zistenia kvalitativnej Casti empirického
vyskumu zameraného na regrutdciu profesiondlnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
(OS SR). Vyskum sa sustreduje na perspektivu pracovnikov regrutacnych stredisk ako kltucovych aktérov
regrutacného procesu. Metodologicky ide o kombinovany kvantitativno-kvalitativny dizajn s dérazom
na kvalitativnu obsahovu analyzu otvorenych odpovedi. Vysledky poukazuju na dominanciu
pragmaticko-ekonomickej motivdcie uchddzacov, vyrazné generacné rozdiely medzi generdciou Z a Y
a na klucovy vyznam osobného kontaktu v regrutacnej praxi. Zistenia maju vyznamné implikdcie pre
diferencidciu regrutacnych stratégii a profesionalizdciu prdce regrutacnych stredisk OS SR.

Klicové slova: regrutdcia, Ozbrojené sily SR, kvalitativny vyskum, generdcia Z, motivdcia, regrutacné
strediskad

Uvod

Regrutacia profesiondlnych vojakov predstavuje jeden z klicovych determinantov
personalnej stability ozbrojenych sil. V podmienkach Slovenskej republiky je tento proces
ovplyvneny nielen demografickym vyvojom a konkurenénym tlakom civilného trhu prace, ale
aj vyraznymi generacnymi zmenami v hodnotovej orientacii mladych ludi. Sic¢asnd generacia
potencidlnych uchadzadov vstupuje na trh prace s odlisSnymi ocakavaniami vo vztahu
k zamestnavatelovi, kariére a zmysluplnosti prace, ¢o kladie zvySené ndroky na adaptabilitu
regrutacnych stratégii ozbrojenych sil (OECD, 2019).

Kym kvantitativne vyskumy umoziuju identifikovat frekvenciu, intenzitu a Strukturu
motivacnych faktorov vstupu do ozbrojenych sil, kvalitativny pristup poskytuje hlbsi vhlad do
vyznamov, interpretdcii a subjektivnych skisenosti aktérov regrutacného procesu. Prave tieto
vyznamy zohravaju zdsadnu ulohu v tom, ako je vojenskd sluzba komunikovanda, vnimana
a nasledne aj akceptovana potencidlnymi uchadzac¢mi (Ryan & Deci, 2000; Griffith, 2008).

Predkladany prispevok sa zameriava na kvalitativnu cast empirického vyskumu
realizovaného v prostredi regrutacnych stredisk Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
Pozornost je venovand perspektive pracovnikov regrutaénych stredisk ako kltucovych
sprostredkovatelov medzi institiciou a uchadzaé¢mi o sluzbu. Ide o aktérov, ktori disponuju
Specifickym expertnym poznanim vyplyvajucim z kazdodenného kontaktu s uchadzaémi,
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z opakovanej skusenosti s ich rozhodovacimi stratégiami, obavami a ocakavaniami, ako aj
z reflexie efektivity jednotlivych regrutacnych nastrojov.

Perspektiva regrutaénych pracovnikov md vysoku ekologicku validitu, kedZe nie je
zaloZzend na hypotetickych postojoch, ale na realnej interakcii s cielovou skupinou a na
praktickych doésledkoch regrutaénych rozhodnuti. Ich vypovede tak predstavuju cenny zdroj
poznania, ktory dopliia kvantitativne zistenia o motivaénych faktoroch uchadzacov
a umoznuje hlbsie porozumiet mechanizmom fungovania regruta¢ného procesu v praxi.

1 Teoretické vychodiskd skimania regrutacie a motivacie vstupu do
ozbrojenych sil

Regrutacia v ozbrojenych sildch presahuje ramec standardného personalneho naboru
zndmeho z civilného prostredia. Nejde len o obsadzovanie pracovnych pozicii, ale o proces
formovania dlhodobého zavazku, hodnotovej kompatibility a profesijnej identity jednotlivca
s institlciou, ktora disponuje vysokymi narokmi na disciplinu, lojalitu a pripravenost konat
v rizikovych situdciach (Bach & Bordogna, 2016).

Vojenska regrutdcia je preto chapana ako multidimenziondlny proces, v ktorom sa
prelinaju:
e ekonomické a existencné aspekty (istota prijmu, stabilita),
e psychologické faktory (motivacia, odolnost, identita),
e socidlne a kulturne determinanty (rodina, spolo¢ensky obraz armady),
e organiza¢né a komunikaéné stratégie institucie.

Z tohto pohladu nemozno regrutéaciu redukovat na technicko-administrativny akt, ale je
potrebné ju analyzovat ako dynamicky interakény proces medzi institiciou a uchadzacom,
v ktorom zohrdva klicovu Ulohu interpretdcia vyznamov a o¢akavani (Carreiras, 2006).

1.1 Motivacia vstupu do vojenskej sluzby: medzi pragmatizmom a hodnotami

Motivacia vstupu do ozbrojenych sil je tradicne vysvetlovana prostrednictvom
kombinacie vnatornych a vonkajSich motivacnych faktorov. Klasické motivacéné tedrie
poukazuju na to, Ze rozhodovanie jednotlivcov o profesijnej drahe je vysledkom interakcie
potrieb, ocakdvani a vnimanych prilezitosti (Maslow, 1943; Herzberg, 1959; McClelland,
1961).

V kontexte vojenskej sluzby sa tieto faktory Specificky transformuji. Vonkajsie motivy
zahfnaju najma ekonomické zabezpecenie, stabilitu zamestnania, socialne benefity a kariérne
moznosti. Vnutorné motivy su spojené s hodnotami, ako su zmysel sluzby, identifikacia
s poslanim armady, potreba sebarealizacie ¢i prislusnost ku kolektivu (Griffith, 2008).
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Sacasné vyskumy vsak poukazuju na rasticu dominanciu pragmaticko-ekonomickych
motivov, najma u mladsich generdcii, ktoré vnimaju armadu ¢oraz viac ako jedného z aktérov
na trhu prace, a nie primarne ako hodnotovu ¢i identitnu instituciu (OECD, 2019; Segal, Segal,
2004). Tento posun neznamena Uplnu absenciu hodnotovych motivov, ale skér ich sekundarnu
poziciu v rozhodovacom procese.

1.2 Generacny kontext rozhodovania o vstupe do ozbrojenych sil

Generacné rozdiely predstavuju vyznamny analyticky rdmec pri skimani regrutdcie.
Generacia Z, ktora v sucasnosti tvori hlavnu ciefovu skupinu regrutacie, vyrastala v prostredi
vysokej informacnej dostupnosti, digitalnej komunikacie a flexibilného trhu prace. Tieto
podmienky formovali jej o¢akdvania smerom k zamestnavatelom, doraz na zrozumitelnost,
rychlu spatnu vazbu a vnimanu zmysluplnost prace (Twenge, 2017).

Na rozdiel od predchadzajlcej generdcie Y je generacia Z menej tolerantnd k nejasnym
pravidlam, rigidnym Struktiuram a dlhodobym zavazkom bez okamfZitej spatnej vazby. Tento
generacny posun vytvara napatie medzi tradi¢nou hierarchickou kulturou ozbrojenych sil
a ofakavaniami mladych uchadzacov, ¢o sa priamo premieta do regrutacnej praxe.

Z teoretického hladiska je preto nevyhnutné skimat regrutaciu nielen ako proces vyberu
jednotlivcov, ale aj ako proces adaptdcie institlcie na meniace sa generacné vzorce spravania
a motivacie.

1.3 Vyznam kvalitativneho pristupu v skiimani regrutacie

Kvalitativny vyskum umoznuje zachytit dimenzie regrutacie, ktoré su v kvantitativnych
pristupoch ¢asto redukované alebo prehliadané. Ide najma o:
e subjektivne interpretacie motivacie uchadzacov,
e skdsenosti s bariérami vstupu a ,odpadavanim” uchadzacov,
e hodnotenie efektivity konkrétnych regrutacnych nastrojov,
e vyznam osobného kontaktu a dévery v regrutacnom procese.

Z metodologického hladiska poskytuje kvalitativna perspektiva moznost porozumiet
»pre¢o” a ,ako” uchadzadi reaguju na regrutacné stratégie, a nie len , kolko” alebo ,,ako ¢asto”
(Creswell & Poth, 2018). V prostredi ozbrojenych sil, kde je regrutacia uzko spéata s identitou,
hodnotami a dlhodobym zavazkom, ma tento pristup osobitny vyznam.
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2 Metodologické vychodiska kvalitativneho vyskumu

Kvalitativna ¢ast vyskumu bola realizovanad medzi pracovnikmi regrutacnych stredisk
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (N = 27) v roku 2025-2026, ktori predstavuju klucovych
aktérov regrutacného procesu. Ide o odbornu skupinu nachadzajucu sa v priamom kontakte
s uchadzacmi o profesionalnu vojensku sluzbu a disponujicu praktickymi skisenostami s ich
motivaciami, obavami, bariérami vstupu, ako aj s efektivitou vyuzivanych regrutaénych
nastrojov.

Zber dat prebiehal prostrednictvom dotaznika, ktory okrem uzavretych polozZiek
obsahoval aj otvorené a polootvorené otazky. Tie umoznili respondentom volne formulovat
svoje hodnotenia, skusenosti a odporicania vychadzajlce z redlnej regrutacnej praxe. Takto
ziskané kvalitativne data poskytli hibsi vhlad do interpretaénych rdmcov, prostrednictvom
ktorych regrutacni pracovnici reflektuju rozhodovanie uchadzacov o vstupe do OS SR.

Ziskané odpovede boli spracované pomocou kvalitativnej obsahovej analyzy, ktora
zahfiala otvorené kdédovanie vypovedi, zoskupovanie kdédov do vyznamovych kategorii
a naslednu interpretacnt syntézu. Osobitna pozornost bola venovana identifikacii opakujucich
sa tém a vyznamovych vzorcov, ktoré sa objavovali naprie¢ odpovedami respondentov.
Metodologicky boli identifikované aj tzv. ,noise” odpovede (ironické, nerelevantné C¢i
provokacné vyroky), ktoré boli z analyzy vyélenené, aby neovplyviiovali vecnu interpretéciu
vysledkov.

Cielom kvalitativnej analyzy nebolo Statistické zovSeobecriovanie vysledkov, ale
identifikacia dominantnych interpretacnych ramcov, prostrednictvom ktorych regrutacni
pracovnici vysvetluju motivaciu uchadzacov, generaéné rozdiely a limity sucasnej regrutacne;j
praxe v OS SR.

2.1 Ciel kvalitativneho vyskumu

Hlavnym ciefom kvalitativnej ¢asti vyskumu bolo komplexne analyzovat skisenosti
a hodnotenia pracovnikov regrutacnych stredisk Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, a to
najma v suvislosti s tym, ako vnimaju motivaéné faktory uchadzacov o vstup do profesionalnej
vojenskej sluzby. Vyskum sa zaroven zameriaval na identifikdciu generaénych rozdielov
v motivacii uchadzacov, predovsetkym medzi generaciou Z a generdciou Y.

Sucastou ciela bolo aj zhodnotenie efektivity vyuZivanych regrutaénych nastrojov
z pohladu regrutacnych pracovnikov, identifikacia hlavnych bariér vstupu do profesiondlnej
vojenskej sluzby a formulacia odporucani smerujucich k zefektivneniu regrutacnej praxe
v podmienkach OS SR.
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2.2 Vyskumné otazky

Na zaklade stanoveného ciela boli formulované nasledujice vyskumné otdzky:

e VO1: Ako pracovnici regrutacnych stredisk interpretuju hlavné motivacné faktory
uchadzacov o vstup do OS SR?

e VO2: Aké generacné rozdiely v motivacii uchddzacov (generdcia Z vs. generdcia Y)
identifikuju regrutacni pracovnici?

e VO3: Ktoré regrutacné nastroje su z pohladu regruta¢nych pracovnikov vnimané ako
najefektivnejsie a preco?

e VOA4: Aké bariéry a limity sucasnej regrutacnej praxe pracovnici regrutacnych stredisk
najcastejsie identifikuju?

3 Vyhodnotenie vysledkov kvalitativheho vyskumu

3.1 Vnimanie motivacnych faktorov uchadzacov

Tabulka 1 Dominantné motivacné rdmce uchadzacov z pohladu regrutacnych pracovnikov

Motivacny ramec Charakteristika Vyskyt v odpovediach
Ekonomicko-existencny | Istota prijmu, stabilita, benefity Vel'mi vysoky
Pragmaticky kariérny Zamestnanie ako alternativa k Vysoky

civilnému trhu
Hodnotovo-identitny Vlastenectvo, sluzba vlasti Nizky
Dobrodruzny / vyzvovy | Zaujem o misiu, adrenalin Ojedinely

Zdroj: vlastné spracovanie

Analyza vypovedi respondentov ukazala, Ze regrutacni pracovnici interpretuju
motivaciu uchdadzacov o vstup do Ozbrojenych sil Slovenskej republiky predovsetkym v rovine
pragmaticko-ekonomickej racionality. Uchadzaci su podla nich orientovani najma na istotu
zamestnania, stabilitu prijmu a systém benefitov, pricom vstup do OS SR posudzuju ako
pracovné rozhodnutie porovnatelné s alternativami na civilnom trhu prdce. Tento motivacny
ramec sa v odpovediach vyskytoval najcastejsie a bol hodnoteny ako dominantny.

Ako je zndzornené v tabulke 1, ekonomicko-existenény motivacny ramec dosahoval
velmi vysoky vyskyt v odpovediach regrutacnych pracovnikov. Vyznamné zastUpenie mal aj
pragmaticky kariérny ramec, v ktorom je vojenska sluzba vnimana ako jedna z moznych
profesijnych alternativ, nie ako vyluéne hodnotové alebo identitné poslanie. Tento sp6sob
uvazovania poukazuje na silnd trhovu logiku rozhodovania uchadzacov, ktora je podla
regrutatorov v sucasnosti rozhodujica uz v pociato¢nych fazach regrutacného procesu.
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Naopak, hodnotovo-identitny motivacny ramec, zahfiajldci motivy ako vlastenectvo,
sluzba vlasti alebo profesijna identita vojaka, sa v odpovediach vyskytoval podstatne menej
Casto a bol regrutacnymi pracovnikmi oznacovany ako sekundarny. Dobrodruzné a vyzvové
motivy, spojené so zdujmom o misie Ci adrenalinovy charakter sluzby, sa objavovali len

.....

Tabulka 1 tak ilustruje jasni dominanciu pragmatickych a ekonomickych motivov nad
hodnotovo orientovanymi faktormi, ¢o potvrdzuje posun v charaktere rozhodovania o vstupe
do profesiondlnej vojenskej sluzby. Tento posun ma vyznamné implikacie pre regrutacnu
komunikaciu, ktora musi reflektovat realitu trhu prace a zaroven hladat sp6soby, ako
sekundarne pracovat aj s hodnotovou dimenziou sluzby.

V nadvaznosti na dominantné motivacné ramce regrutacni pracovnici konzistentne
poukazovali aj na genera¢ne podmienené rozdiely v o¢akdvaniach uchadzacov. Generacia Z je
z ich pohladu vyrazne pragmatickd, orientovana na rychlu spatnd vazbu, zrozumitelnost
podmienok vstupu a okamZiti zmysluplnost vykonu prace. Tito uchdadzadi maju nizsiu
toleranciu k nejasnostiam a castejSie vyZzaduju personalizované informacie a individualny
pristup.

Naopak, generacia Y je regrutanymi pracovnikmi hodnotend ako stabilnejSia
a ochotnejsia akceptovat dlhodobé kariérne zavazky vymenou za istotu a predvidatelnost
profesijnej drahy. Tieto rozdiely potvrdzuju potrebu generacne diferencovaného pristupu
v regrutdcii a naznacuju, Ze rovnaké motivacné argumenty nemaju rovnaky ucinok napriec¢
vekovymi kohortami.

3.2 Generacné rozdiely v motivacii uchadzacov

Tabulka 2 Generacéné rozdiely v motivacii uchadzacov podla regrutacnych pracovnikov

Oblast porovnania Generdcia Z Generdacia Y
Flexibilita Velmi vysoké ocakavania Stredné

Spatnd vazba Okamzitd, casta Menej frekventovand
Vztah k autorite Nizka tolerancia Vyssia adaptacia
Kariérna perspektiva Kratkodobd Dlhodoba

Stabilita Podmienena Klucova

Zdroj: vlastné spracovanie

Regrutacni pracovnici konzistentne poukazovali na vyrazné rozdiely v motivacnych
vzorcoch medzi generdciou Z a generaciou Y, ktoré sa premietaju do ich ocakavani voci
vojenskej sluzbe aj do sposobu, akym pristupuju k rozhodovaniu o vstupe do Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky. Tieto rozdiely sa netykaju len preferovanych benefitov, ale najma
celkového vztahu k préci, autorite a ¢casovému horizontu kariérneho planovania.
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Ako je uvedené v tabulke 2, generacia Z je regrutacnymi pracovnikmi vnimand ako
vyrazne pragmaticka a flexibilnd, s velmi vysokymi ocakavaniami v oblasti adaptability
pracovnych podmienok. Typickym znakom tejto generacie je potreba okamzitej a Castej
spatnej vazby, ako aj silny doraz na zrozumitelnost pravidiel a podmienok sluzby. Z hladiska
vztahu k autorite je generacia Z charakterizovana nizSou toleranciou k rigidnym hierarchickym
Struktiram, ¢o mozZe predstavovat vyzvu pre tradic¢ne hierarchicky organizované prostredie
ozbrojenych sil.

Naopak, generadcia Y je regrutanymi pracovnikmi hodnotend ako stabilnejSia
a adaptovanejsia na existujuci organizacny ramec. V porovnani s generaciou Z vykazuje nizsie
naroky na flexibilitu a menej intenzivnu potrebu okamzitej spatnej vazby. Jej vztah k autorite
je vnimany ako menej konfliktny a viac akceptujuci. Z hladiska kariérnej perspektivy sa
generdcia Y orientuje skor na dlhodobé zotrvanie v organizacii, priCom stabilita
a predvidatelnost profesijnej drahy predstavuju klti¢ové motivacné faktory.

Tabulka 2 tak ilustruje, Ze generacné rozdiely v motivdcii uchddzacov sa koncentruju
predovsetkym na osi flexibilita — stabilita a kratkodoba — dlhodobd perspektiva. Tieto zistenia
potvrdzuju, Ze jednotny regrutaény pristup nie je schopny efektivne reagovat na heterogenitu
cielovej skupiny a Ze generacne diferencovand komunikacia a praca s ocakdvaniami
uchadzacov su nevyhnutnym predpokladom Uspesnej regrutaénej praxe.

3.3 Efektivita regrutacnych nastrojov

Tabulka 3 Vnimana efektivita regrutacnych nastrojov

Regrutaény nastroj Vnimana efektivita
Osobny kontakt, poradenstvo Vel'mi vysoka
Besedy a prezentacie na Skolach Vysoka

Oficialne webové stranky Stredna

Socialne siete Podporna

Tlaéené materialy Nizka

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska efektivity regrutaénych nastrojov respondenti jednoznacne identifikovali
osobny kontakt ako najdélezitejsi a najucinnejsi prvok regrutaéného procesu. Individualne
poradenstvo, osobné rozhovory a priame stretnutia s uchadza¢mi umoznuju regrutacnym
pracovnikom reagovat na konkrétne otazky, obavy a ocakdvania zaujemcov o sluzbu, ¢im
vyznamne prispievaju k budovaniu dovery a realistickému nastaveniu predstav o vojenskej
profesii. Ako vyplyva z tabulky 3, osobny kontakt a poradenstvo dosahuju velmi vysoku
vnimanu efektivitu, pricom tesne za nimi nasleduju besedy a prezentdcie na Skolach.
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Tieto formy kontaktu su povazované za mimoriadne Uc¢inné najma preto, Zze umoziiuju
oslovit potencialnych uchadzacov v prirodzenom prostredi a zaroven vytvaraju priestor pre
neformdlnu diskusiu a individudlne otdzky. Regrutacni pracovnici zdérazriuju, Ze prave osobna
skusenost a moznost priameho rozhovoru casto predstavuju rozhodujici moment v procese
prechodu od véeobecného zaujmu k realnemu zvaZzovaniu vstupu do OS SR.

Digitdlne nastroje, ako oficidlne webové stranky a socidlne siete, su vnimané
predovsetkym ako vstupny bod do regrutacného procesu. Ich efektivita je hodnotena ako
strednd aZ podporna, kedZe sliZia najma na sprostredkovanie zakladnych informacii
a vytvorenie prvotného zdujmu. Regrutacni pracovnici vSak upozornuju, Ze digitalne kanaly
nedokazu plnohodnotne nahradit osobnu interakciu, najma v pripade uchadzacov, ktori
vahaju alebo maju zvysené obavy z charakteru vojenskej sluzby.

Naopak, tradiéné tlacené materidly si hodnotené ako mdlo efektivne a v sicasnych
podmienkach zohravaju len okrajovu ulohu. Tabulka 3 tak jasne ukazuje, Ze najvyssiu G¢innost
maju nastroje zaloZzené na osobnom kontakte a skusenosti, zatial ¢o pasivne formy propagacie
maju obmedzeny dosah.

Tieto zistenia potvrdzuju, Ze Uspesna regrutdcia profesiondlnych vojakov si vyzaduje
kombinaciu modernych komunikacnych kandlov a intenzivnej osobnej prace s uchadzacmi,
pricom kld¢ovym faktorom zostava dévera budovana prostrednictvom priameho kontaktu.

4 Diskusia vysledkov a odpovede na vyskumné otazky

Ciefom diskusie je interpretacne zhodnotit hlavné zistenia kvalitativneho vyskumu
a odpovedat na formulované vyskumné otazky v kontexte teoretickych vychodisk
a aplika¢nych implikacii pre regruta¢nu prax Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Odpoved na VO1: Vnimanie motivacnych faktorov uchadzacov o vstup do OS SR

Vysledky kvalitativneho vyskumu jednoznaéne potvrdzuju dominanciu pragmaticko-
ekonomickej motivacie uchadzacov o vstup do OS SR. Regrutacni pracovnici konzistentne
interpretuju rozhodovanie uchdadzacov ako racionalnu kalkulaciu medzi ocakavanymi
benefitmi sluzby a vnimanymi narokmi a rizikami. Vstup do ozbrojenych sil je vnimany
predovsetkym ako pracovné rozhodnutie porovnatelné s alternativami na civilnom trhu prace,
pricom kluéovymi motivmi su istota prijmu, stabilita zamestnania a systém socidlnych
benefitov.

Tento nalez koreSponduje s utilitirnym modelom profesijnej volby, v ktorom
prevladaju externé motivacné faktory nad vnutornymi hodnotovymi motivmi (Deci & Ryan,
2000). Hodnotovo orientované aspekty, ako vlastenectvo, sluzba vlasti ¢i profesijna identita
vojaka, sa v interpretdcidach regrutatorov objavuju skor ako sekundarne alebo margindlne.
Neznamena to vsak ich Uplnu absenciu, ale skor to, Ze v pociatocnych fazach rozhodovania

7 s

zohrdvaju podruznu ulohu v porovnani s existenénymi istotami.
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Z interpretacného hladiska ide o vyznamny posun oproti tradicnému obrazu vojenskej
sluzby ako hodnotového poslania. Regrutaéné strediska tak celia realite, v ktorej musi byt
vojenska sluzba najskor obhdjend ako ,,rozumna pracovna volba“, aby sa vobec otvoril priestor
pre naslednu pracu s hodnotami a identitou.

Odpoved na VO2: Generacné rozdiely v motivacii uchadzacov (generacia Z vs. generacia Y)

Kvalitativne zistenia zaroven potvrdzuju vyrazné generacné rozdiely v motivacii
a oCakavaniach uchadzacov. Generacia Z je regrutacnymi pracovnikmi vnimand ako vyrazne
pragmaticka, orientovana na okamziti zrozumitelnost podmienok, rychlu spatnd vazbu
a jasne komunikovanu zmysluplnost vykonu prace. Nizka tolerancia k nejasnostiam a neochota
akceptovat dlhodobé zavazky bez viditelného kratkodobého prinosu predstavuju pre tradi¢ny
vojensky model zdsadnu vyzvu.

Naopak, generdcia Y je interpretovana ako stabilnejsia, adaptovanejsia na hierarchickd
Struktiru a ochotnejsia investovat do dlhodobej kariérnej perspektivy vymenou za istotu
a predvidatelnost. Tieto rozdiely naznacuju, Ze regrutacni pracovnici uz implicitne pracuju
s generacne diferencovanymi mentdlnymi modelmi uchddzacov.

Diskusia tychto zisteni potvrdzuje, Zze jednotny regrutaény narativ nie je efektivny pre
obe generdcie. Zatial ¢o u generacie Y je mozné stavat na stabilite a kariérnej drahe, generécia
Z vyzaduje flexibilnejsi, transparentnejsi a viac personalizovany pristup. Regrutacia sa tak stava
nielen procesom vyberu uchdadzadov, ale aj procesom adaptacie inStitlcie na meniace sa
generacné vzorce.

Odpoved na VO3: Efektivita regrutacnych nastrojov

Jednym z najsilnejSich a najkonzistentnejsich zisteni kvalitativneho vyskumu je
jednoznaény déraz na vyznam osobného kontaktu v regrutachom procese. Regrutacni
pracovnici vnimaju individualne poradenstvo, osobné rozhovory a besedy na Skoldch ako
nenahraditelné nastroje, ktoré umoznuju budovat doéveru, korigovat neredlne ocakavania
a reagovat na individualne obavy uchadzacov.

Digitalne nastroje, socialne siete a webové platformy su interpretované ako délezita
vstupna brana do regruta¢ného procesu, avsak nie ako jeho plnohodnotnd nahrada. Skusenost
regrutatorov ukazuje, Ze bez osobnej interakcie zostava velka ¢ast potencialnych uchadzacov
v Stadiu vahania, hoci zakladny zaujem o sluzbu existuje.

Tento nalez poukazuje na limitovany ucinok cisto marketingovych a digitalnych
stratégii v prostredi, kde je rozhodnutie o vstupe spojené s vysokou mierou osobného zavazku,
rizika a identity. Efektivna regrutacia si preto vyZzaduje kombinaciu modernych komunika¢nych
kandlov a tradicného osobného kontaktu.
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Odpoved na VOA4: Bariéry a limity sucasnej regrutacnej praxe

Identifikované bariéry regrutacie — najma financné ocakavania uchadzacov, obavy
z rizika sluzby, nizka dévera v dlhodobu stabilitu systému a negativne skusenosti Sirené medzi
profesiondlnymi vojakmi — poukazuju na hlbSie systémové a reputacné problémy OS SR.
Regrutacni pracovnici explicitne zdoraznuju, Ze tieto bariéry nemozno odstranit vylucne
marketingovou komunikaciou.

Z interpretacného hladiska je mimoriadne vyznamné, Ze bariéry nevznikaju len na
strane uchadzacov, ale su spaté aj s vnutornym fungovanim organizacie a s neformalnym
prenosom skusenosti medzi vojakmi a civilnym prostredim. Negativne referencie z prostredia
profesiondlnych vojakov tak pdsobia ako silny demotivacny faktor, ktory oslabuje aj inak
efektivne regrutacné aktivity.

Syntéza diskusie a implikacie pre regrutacnu prax

Diskusia vysledkov potvrdzuje, Ze regrutacia OS SR je v sucasnosti silne determinovana
trhovymi, generanymi a reputacnymi faktormi. Pragmatickd orientacia uchadzacov
neznamend absenciu hodnotovych postojov, ale poukazuje na potrebu ich prepojenia
s realistickymi, zrozumitelnymi a déveryhodnymi informdaciami o vojenskej sluzbe. Z pohladu
regrutacnych stredisk sa ako klti¢ové ukazuju najma:

e potreba generacne diferencovanych komunikaénych stratégii,

e systematické posilfiovanie osobného kontaktu a dlhodobého budovania dévery,

o realistickd prezentdcia sluzby, ktord zohladnuje nielen benefity, ale aj rizika a naroky,

e rieSenie vnutornych reputacnych problémov OS SR ako nevyhnutny predpoklad Uspesne;j
regrutacie.

Tymto sa kvalitativny vyskum stava nielen analytickym nastrojom, ale aj praktickym
vychodiskom pre strategické rozhodovanie v oblasti regrutacie profesionalnych vojakov.

Zaver

Kvalitativna perspektiva regrutaénych pracovnikov poskytuje cenny a empiricky
ukotveny vhlad do redlnych mechanizmov rozhodovania uchadzaéov o vstup do Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky. Zistenia vyskumu potvrdzujd, Ze sucasnd regrutacia je vyrazne
ovplyvnend pragmaticko-ekonomickou racionalitou uchadzacov, generaénymi rozdielmi
v oCakdavaniach a vnimanim reputacie vojenskej sluzby v SirSom spoloc¢enskom kontexte.

Vysledky poukazuji na potrebu transformdacie regrutacného pristupu od
jednostranného presviedéania k dlhodobejSiemu sprevddzaniu uchddzaéa v procese
rozhodovania. Regrutdcia sa tak nejavi ako jednorazovy akt oslovenia, ale ako proces
postupného budovania dovery, zrozumitelnosti a realistickych ocakavani.
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Tento posun je obzvlast vyznamny v kontexte generacie Z, ktora kladie vysoké naroky
na transparentnost, rychlu spatnu vazbu a vnimanu zmysluplnost prace.

Zaroven sa ukazuje, Ze uniformny regrutacny narativ nedokaze adekvatne reagovat na
heterogenitu cielovej skupiny. Generac¢ne diferencovana komunikacia, ktora zohladnuje
odliSné motivaéné profily generacie Z a Y, sa javi ako nevyhnutny predpoklad efektivnej
regrutacnej stratégie. Regrutacné strediskda v tomto kontexte nadobudaju novu rolu —
prestavaju byt vyluéne naborovymi bodmi a ¢oraz viac sa profiluju ako odborné, poradenské
a fudsky orientované kontaktné miesta.

Vyznamnym zaverom vyskumu je tieZ zistenie, Ze identifikované bariéry regrutdcie —
najma finanéné ocakavania, obavy z rizika sluzby a negativne skdsenosti Sirené v prostredi
profesionalnych vojakov — nemozno riesit izolovane prostrednictvom marketingovych
nastrojov. Uspednost regrutacie je Uzko prepojend s vnutornym fungovanim organizacie,
kvalitou pracovnych podmienok a déveryhodnostou instittcie ako zamestnavatela.

Z metodologického hladiska prispevok potvrdzuje prinos kvalitativheho vyskumu ako
doplnku kvantitativnych pristupov v oblasti vojenskej socioldgie a persondlnej politiky.
Perspektiva regrutacnych pracovnikov umozZiuje zachytit jemné vyznamové nuansy
a interpretacné rdmce, ktoré by pri vyluéne kvantitativnom pristupe zostali skryté.

Na zaver moino konstatovat, Ze efektivna regrutdcia profesionalnych vojakov
v sucasnych podmienkach nestoji primarne na presviedcani, ale na schopnosti vytvarat
zrozumitelné, déveryhodné a generacne citlivé prostredie, v ktorom sa zaujem uchdadzada
moze prirodzene transformovat na realne rozhodnutie vstupit do sluzby v Ozbrojenych silach
Slovenskej republiky.

Prispevok bol podporeny vystupmi rieSenia vyskumného projektu , NI4200, Motivacné
prvky v regrutdcii profesiondlnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a ich vyuZitie
regrutanymi strediskami“ bol realizovany ako vyskumno-vyvojovd uloha v rdmci
podprogramu 06EQI, Cislo projektu VaV VV4-2025 (N14200610). financovaného Ministerstvom
obrany SR prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EQI-Vyskum a vyvoj na podporu
obrany Statu.
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GENDER EQUALITY OF WOMEN WITHIN THE MEANING OF UN
RESOLUTION 1325

Anna Hicarova— Richard Barta

Abstract:

Women still have a hard time in 2025, because even though we have gender equality enshrined in the
Constitution of the Slovak Republic, in practice it looks completely different. It has improved a little
since 2015, but women have to prove more to men or to society as a whole and work harder than men.
Women are subject to not only professional but also social pressure in the form of appearance, clothing,
or figure. It is not easy and it is much more difficult if women want to be involved in the security of their
country. The aim of the article is to point out the involvement of women in management, decision-
making, and peace processes. Women should not only be passive recipients of social or humanitarian
aid, but should be actively involved in diplomacy, politics, and security forces. Women can be involved
in peacekeeping missions, government delegations, the army, and the police, just like men.

Keywords: Humanitarian aid. UN resolution. Social aid. Social equality. Woman

Introduction

UN Security Council Resolution 1325 on Women, Peace, and Security was adopted in
October 2000. It recognizes the importance of gender equality in the field of peace and
security and requires every UN member state to ensure the representation of women at all
levels of peacebuilding and conflict resolution. UN Security Council Resolution 1325 reflects
the need for women to be not just passive participants, but actively involved in decision-
making, diplomacy, and security mechanisms, with their contributions fully acknowledged and
respected.

However, we must acknowledge that women have never had it easy. From the past to
the present, they have constantly had to push forward and face pressure from society, and
especially from men, who often refuse to recognize women as equal partners or colleagues.
Continuous humiliation, ridicule, and societal pressure insisting that a woman should only be
a mother at home or pursue traditionally “female” professions significantly limit their
opportunities and career growth.

Even today, we encounter practical manifestations of inequality. Men in leadership
positions often behave condescendingly, disregard women’s opinions, and discuss matters
only among themselves, which is humiliating for women, including in matters concerning
citizen security. Furthermore, some men take credit for successes achieved by women to avoid
acknowledging that a woman can be equally capable and effective.
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Despite these obstacles, Slovakia has reached a significant milestone —for the first time
in its history, the country had a woman serving as President and Commander-in-Chief of the
Armed Forces of the Slovak Republic, Mgr. Zuzana Caputova, who demonstrated daily to her
male colleagues that women can lead the state with the same competence and authority as
men.

Therefore, Resolution 1325 is not just an abstract document; it reminds society that
social and political equality of women is crucial for the just, safe, and stable functioning of
states and the international community.

1 Equality between women and men in time

In the prehistoric period and during the matriarchal era, women were influenced by
the formation of the family, clan, and tribe. The so-called matriarchy was the only period in
which women held a dominant position in social life. This was the era of female — maternal -
rule. Their status was even stronger than that of men in the patriarchal period. Women held
a privileged position, and the basic social unit was the gent — a larger group led by the mother
of the clan, the matriarch (European Social Fund, 2022a).

In the societies of the Greeks and Romans, under matriarchy, men’s influence on
decision-making was limited, but inheritance was passed through the female line. Under
pressure from men, the gents disbanded, and the nuclear (paired) family emerged. With this
transition, maternal law disappeared, patriarchy arose, and women’s dominance in society
ended (European Social Fund, 2022b).

In Christianity and during the Crusades, women regained human dignity, and the
application of double moral standards — different for men and women, as still exists today —
was condemned. Apostle Paul excluded women from his life, as they were considered the
originators of human sin, and there was even debate about whether women were fully
human. According to legislation at the time, women’s status was worse than during the Roman
Empire. Some, however, viewed women as moral beings, which gave rise to the figure of the
serious and kind-hearted woman of the Romanesque period. Their social role grew as
monasteries were founded, becoming centers of education. During this period, there were
also female rulers (European Social Fund, 2022c).

From the Renaissance onward, women began to be granted human rights, and a new
type of woman gradually emerged, one who was not merely a saint or a mistress but
recognized as a full human being. Women themselves created and founded the first women’s
associations and participated in cultural, artistic, and spiritual life, overcoming prejudices
about their intellectual abilities (European Social Fund, 2022d).

This historical development foreshadowed modern efforts, which are emphasized
today by UN Security Council Resolution 1325, to ensure that women have full participation

in decision-making processes and social life.
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With the arrival of the 19th century, modern women’s movements emerged,
supported by the middle and working classes. The first women’s movement with a political
context and goal was the association of American women, who demanded equal political
rights and educational equality with men. In the United States, social development often
outpaced legal norms, and women began to become successful entrepreneurs and were able
to conclude favorable prenuptial agreements. However, in the political sphere, only limited
changes were achieved after the revolution, as women were often excluded from government
positions and political rights. During this period, works such as John Stuart Mill's The
Subjection of Women and Mary Wollstonecraft’'s A Vindication of the Rights of Woman were
published, laying the groundwork for the subsequent emancipation of women in the 20th
century (European Social Fund, 2022e).

2 Women in peacebuilding

Studies have shown that peace agreements achieved with the active participation of
women are more likely to be sustainable and effective. Societies that prioritize gender equality
also experience better public health, stronger economic growth, and higher levels of security.
Despite this, the number of women involved in peace negotiations and peacebuilding missions
has historically been low, and progress in recent years has been slow. On the occasion of
International Women’s Day, the European Parliament organized a conference to discuss ways
to strengthen the role of women in peacebuilding processes (European Parliament, 2025).

The first female president of Africa to actively engage in peacebuilding was Ellen
Johnson Sirleaf (Liberia), who, following the civil war, promoted peace, state reconstruction,
and the empowerment of women. Leymah Gbowee (Liberia), as an activist for peace and
women’s rights, co-founded a women’s movement that significantly contributed to ending the
civil war in Liberia. Malala Yousafzai (Pakistan) fought for girls’ right to education, contributing
to long-term stability and peace in vulnerable societies. Michelle Bachelet (Chile), as a former
president and UN High Commissioner for Human Rights, has been involved in human rights
and peace processes. Wangari Maathai (Kenya), Nobel Peace Prize laureate, advocated for
environmental justice, democratization, and strengthening social cohesion. Zuzana Caputova
(Slovakia), as the President of Slovakia, promotes the values of the rule of law, democracy,
and peace, demonstrating women’s competence in state leadership.

Magda Vasaryova (Slovakia) has long been active in human rights and international
cooperation, supporting peace initiatives. Milada Emmerova (Slovakia) and other Slovak
women’s rights activists have worked to include women in decision-making processes and
peace initiatives through civil society and education. Organizations such as VIA IURIS and the
Pontis Foundation have significantly contributed to promoting civic engagement and building
social peace through legal initiatives and educational projects. Mother Teresa (1910-1997,
Albania/India), founder of the Missionaries of Charity in India, worked with the poorest, sick,

and abandoned, alleviating suffering and promoting social justice, and received the Nobel
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Peace Prize in 1979 for her work. Princess Diana (1961-1997, United Kingdom) contributed to
humanitarian and peacebuilding initiatives, particularly in demining and supporting conflict
victims, using her charitable work and global popularity to promote a culture of peace and
solidarity and raise awareness of humanitarian issues.

When women have the same legal status as men and are financially independent,
successful entrepreneurs, and investors, they are more likely to play a meaningful role in
establishing peace. There remains a lack of women participating in national, regional, and
international decision-making structures. Women are almost entirely absent from the highest
command positions in EU military operations and missions, and only a very small percentage
have been appointed as heads of civilian missions. In the European Parliament resolution on
the role of women in EU foreign and security policy adopted in October 2020, it was noted
that women made up only 13% of negotiators in major peace processes from 1992 to 2018,
4% of signatories, and 3% of mediators. The resolution highlighted the crucial role of women
in promoting dialogue, peacebuilding, and bringing diverse perspectives to issues of peace and
security (European Parliament, 2025).

3 Implementation level in slovakia and the european union

The principle of equal treatment and the prohibition of discrimination is directly
enshrined in Act No. 281/2015 Coll. and is reflected in many areas of employment relations,
such as salary, training, and education. These areas are based on the same principles for both
genders, with equal conditions also applied to career advancement and selection processes
for deployment in operations outside the territory of Slovakia. In response to tasks defined in
gender equality plans, the Ministry of Defense of the Slovak Republic conducts specialized
training for personnel prior to deployment, which includes gender-related issues, and
regularly carries out internal sociological surveys that address questions of gender equality
and discrimination (Cukan, Pollakova, 2016).

Actors within the framework of UN Security Council Resolution 1325 have undertaken
initiatives to incorporate the resolution, including developing policies, action plans, guidelines,
improving access to gender expertise for women’s participation, increasing attention to
human rights, and supporting women’s group initiatives. Resolution 1325 has been effectively
used by civil society organizations as a tool for rights advocacy. Despite significant
achievements, gaps and challenges persist across all areas (Office of the Special Adviser on
Gender Issues and Advancement of Women (OSAGI), 2004):

e Women'’s participation in conflict prevention and peace processes.
e Integration of gender perspectives into peace agreements.
e Attention to women’s contributions and needs in humanitarian processes.
e Representation of women in decision-making positions.
e Provision of training.
e Support for consultations and participation of women.
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The European Parliament supports the active participation of women in peacebuilding.
In a resolution from December 2024, Members called for the creation of EU foreign, security,
and development policies that systematically take women’s perspectives into account. In
2024, the European Parliament shortlisted the Arab-Jewish movement ,Women, Wage,
Peace” and the Palestinian movement ,Zenysinka” among the three finalists for the Sakharov
Prize for Freedom of Thought. Both organizations collaborate on achieving a peaceful and just
resolution to the Israel-Palestine conflict. In an October 2020 resolution examining the role of
women in EU foreign and security policy, the Parliament urged the European Commission, the
European External Action Service, and EU delegations worldwide to recognize girls and women
as a driving force for change. Members emphasized the positive role of women in achieving
sustainable peace and strengthening social cohesion (European Parliament, 2025).

Within the structure of the Slovak Armed Forces, there is still no official position of a
Gender Advisor, i.e., a consultant on gender equality issues, nor is there a detailed framework
for integrating gender perspectives into operational planning. While the Ministry of Defense
implements various gender equality plans and specific measures or tools, a unified
methodology or comprehensive instrument that links legislative requirements with
operational environments, education, prevention, and workplace conditions—both in
peacetime and during crises—is lacking. Furthermore, the Ministry of Defense does not fully
reflect the demands of the current digital age, as not all documents and information related
to this issue are easily accessible online, limiting access not only for professional soldiers but
also for the general public (Blehova, 2023).

Conclusion

Women continue to face significant barriers when participating in decision-making and
peace processes, even though legislative frameworks such as the Constitution of the Slovak
Republic and UN Security Council Resolution 1325 guarantee their equality. Historical and
contemporary experiences demonstrate that the active involvement of women increases the
likelihood of sustainable peace and effective decision-making. Despite partial measures and
gender equality programs within the Slovak Ministry of Defense and at the EU level, a unified
methodology, comprehensive integration of gender perspectives, and adequate
representation of women in leadership positions are still lacking. Examples of prominent
women, such as Zuzana Caputova, Ellen Johnson Sirleaf, Leymah Gbowee, Malala Yousafzai,
Mother Teresa, and Princess Diana, show that women can actively contribute to
peacebuilding, security, and social cohesion. Persistent gaps in women’s participation and
access to information indicate the need to continue systematically strengthening their role
across all areas of social and political life to ensure a just and stable society.
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ZACINA TO ROZHODNUTIM STUDOVAT: VOJENSKE VZDELAVANI
ZEN JAKO PREDPOKLAD JEJICH PARTICIPACE NA BEZPECNOSTI

Pavlina Duriova — Marcela Travni¢kova - Blanka Frankova

Anotace:

Cldnek reflektuje ucast Zen ve vojenském vysokoskolském vzdéldvdni ve struéném historickém kontextu
v souvislosti s vyro¢im vyznamné rezoluce OSN ¢. 1325, kterd nabddad k vétsi participaci Zen pfi reseni
bezpecnostnich otdzek. Jednou z moZnych cest je i studium na jediné vojenské vysoké skole v CR, a to
na Univerzité obrany se sidlem v Brné. MozZnost studia Zen na vojenské vysoké skole nebylo vidy
samoziejmosti, zpFistupnilo se teprve krdtce prfed sametovou revoluci. Od vzniku Univerzity obrany
v roce 2004 aZ do soucasnosti tvofi Zeny nedilnou soucdst celkového poctu studenti a ¢ldnek mapuje
prehled vyvoje zdjmu Zen o vojenské prezencni studium jak v absolutnich, tak relativnich hodnotdch.

Klicova slova: vojenské vysoké skolstvi, motivace ke studiu, participace, bezpecnost, Zeny
Uvod

Ulast Zen ve vojenském vzdélavani a jejich zaélenéni do bezpe&nostnich struktur
predstavuje vyznamnou spolecenskou zménu, ktera je vysledkem dlouhodobého historického
vyvoje i promén v oblasti genderovych roli. Ceské vojenské vysoké 3koly byly tradi¢né
vyhradné muzskym prostiedim, odrazejicim stereotypni pfedstavy o ,vhodnych” profesich pro
muZe a Zeny. Ve studii ,Zivotni pldny nasich abiturient( v letech 1934 a7 1937, ktera ¢erpala
ze sociologickych Setfeni mezi studenty maturitnich rocnikd a vysla v roce 1937 v Casopise
Statisticky obzor, to popisuje jeji autor Ullrich:

,Zenské studium, zvIGsté vysokoskolské, jest jesté dnes pokldddno mnohymi za potfebu
do znacné miry zbytnou, k niZ se rodice odhodldvaji obtiznéji, neZli u svych syni. Zeny nemaji
také tak bohaté moZnosti volby jako muzi, jeZto mnohd zaméstndni jsou jim vibec uzaviena
(theologie, vojenskd draha) a mnohé druhy studii (zvlasté technickych) jsou pro Zeny dosud
neobvyklé” (Hortig 2024, 40).

Teprve na konci 80. let 20. stoleti zacala byt vojenska kariéra pro Zeny postupné
pristupnéjsi. Na vojenskych vysokych Skolach se zacaly otevirat celé studijni skupiny uréené
Zenam. Na pocatku 21. stoleti proslo vojenské vysoké Skolstvi znaénou reorganizaci, ktera
prispéla ,k prekonani nékterych nedostatk(i ve vojenském skolstvi a k jeho vétsi efektivité”
(Tma et al. 2009, 172). V soucasnosti mohou Zeny podat prihlasku ke studiu na jedinou
vojenskou vysokou $kolu na tizemi Ceské republiky, a to na Univerzitu obrany se sidlem v Brné.
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Univerzita obrany je soucéasti vzdélavaci soustavy CR, ale predeviim jednim
z vyznamnych prvk( Soustavy pro pipravu personalu resortu Ministerstva obrany Ceské
republiky. Ministerstvo obrany vyviji snahu soustavu pfipravy personalu udrzet a rozvijet tak,
aby jeji prvky byly schopny pruzné reagovat na stanovené potieby a poZadavky, ménici se
podminky a bezpeclnostni prostfedi, pficemz dlraz je kladen vidy i na vychovu
k demokratickému obéanstvi a respektovani lidskych prav (Ministerstvo obrany Ceské
republiky 2019, 57).

V tomto kontextu predstavuje vojenské vysoké Skolstvi nejen branu k profesnimu
uplatnéni Zen v ozbrojenych siladch, ale zdroven i prostfedek pro budovani genderové
vyvazeného bezpelnostniho prostifedi. Podpora mladych Zen, predevsim absolventek
stfednich skol, pfi rozhodovani o volbé vojenského povolani tak znamena dlleZity pfedpoklad
k napliiovani cil( rezoluce Rady bezpecnosti OSN ¢. 1325 o Zenach, miru a bezpecnosti (dale
jen rezoluce). Vojenské Skolstvi poskytuje Zendam mozZnost stat se dlstojnicemi, velitelkami
a specialistkami. Je to krok k jejich individudlnimu r(stu, ale také ke strategické proméné
ozbrojenych sil v duchu rovnosti a otevienosti.

Vyznam rezoluce 1325 a jeji vztah k vojenskému skolstvi

Rezoluce byla pfijata jiZ pred Ctvrtstoletim, presnéji 31. 10. 2000. Vyzyva Clenské staty
k vétSimu zapojeni Zen do prevence a reseni konfliktl, mirovych proces(i a do bezpecnostniho
sektoru obecné. Dliraz je kladen na rovné zastoupeni Zen na vSech urovnich rozhodovani a na
zohlednéni genderovych aspektll v bezpecnostni politice. Problematika rezoluce 1325
a navazujicich rezoluci se postupné rozrostla a nyni se souhrnné nazyva ,Agenda Zeny, mir
a bezpecnost” (Women, Peace and Security Agenda; Agenda Zeny mir a bezpecnost 2025).

Tuto agendu realizuje Ceskd republika prostfednictvim Narodnich akénich pland.
V soucasnosti kon¢i druhy akéni plan na léta 2021-2025, na ktery navaze tfeti akéni plan na
obdobi 2026-2030, pfijaty vladou CR dne 9. 7. 2025 v rdmci usneseni €. 521. Jednim z aktérd,
skrze néz napliiuje ministerstvo obrany ukoly stanovené v akénim planu, je Univerzita obrany.
Ta prostrednictvim podpory rovného pfistupu Zen ke studiu, vyuce, vyzkumu a vycviku pfispiva
k integraci genderové rovnosti do bezpeénostniho sektoru.

Univerzita obrany

Univerzita obrany vznikla schvédlenim zadkona ¢&. 214/2004 Sb. jako instituce
univerzitniho typu k 1. zafi 2004. Navazala na pedagogicky a materialné technicky potencial
tfi byvalych vojenskych vysokych skol — Vojenské akademie v Brné, Vysoké vojenské Skoly
pozemniho vojska ve Vyskové a Vojenské |ékarské akademie Jana Evangelisty Purkyné v Hradci
Kralové (Univerzita obrany, 2025). V soucasnosti je mozné studovat Univerzitu obrany na
trech fakultach: Fakulta vojenského leadershipu, Fakulta vojenskych technologii a Vojenska
lékarska fakulta. Akreditované jsou bakaldfské, navazujici magisterské, magisterské
a doktorské studijni programy v prezencni nebo kombinované formé. Kromé vojenského
studia poskytuje univerzita vzdélani i civilnim a zahrani¢nim studentim.
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Univerzita obrany zajidtuje pfipravu vojenskych profesionalli pro potifeby ACR
v ndvaznosti na poZadavky resortu Ministerstva obrany CR. Ve své &innosti se zaméfuje
predevsim na profesni a praktickou ptipravenost k vykonu funkci v ozbrojenych silach,
vychovu k obcanské odpovédnosti, respektovani principl demokracie, vysokou fyzickou
zdatnost a psychickou odolnost ke zvladani zatéze vojenské sluzby, schopnost komunikovat v
anglickém jazyce na pracovni Urovni a na zakladni drovni i v dalSim svétovém jazyce,
pfipravenost k plsobeni v mezinarodnim prosttedi (Ministerstvo obrany éeské republiky VHU
2024).

Podminky studia pro Zeny

Studovat na Univerzité obrany mohou Zeny stejné jako muzi, ,moznost studia na
univerzité se tyka i Zen” (Univerzita obrany, 2025). Jinymi slovy, studium na Univerzité obrany
ve vojenskych studijnich programech je pfistupné vSem uchazeckdm, které splni vSechny
zakonné podminky povolani do sluzebniho poméru a podminky pfijimaciho fizeni: je obéankou
Ceské republiky stra$i 18 let, sloZila vojenskou pt¥isahu, vykonala zakladni nebo ndhradni
vojenskou sluzbu, neni ke dni povolani do sluzebniho poméru clenkou politické strany,
politického hnuti a odborové organizace, nepodporuje, nepropaguje nebo verejné
neprojevuje sympatie s hnutim, které prokazatelné sméfuje k potlacovani prav a svobod
¢lovéka nebo hldsa narodnostni, ndbozenskou anebo rasovou zast nebo zast vici jiné skupiné
osob, neni trestné stihana, je trestné bezihonn3, je zdravotné zpUsobild k vykonu sluzby,
spliuje kvalifikacni pfedpoklady stanovené pro sluzebni zafazeni, jak je upraveno zdkonem
€. 221/1999 Sb. ¢ast druha hlava 1 para. 3 (Zakony pro lidi 2025).

Béhem studia plati pro studenty a studentky stejné podminky, vyjimkou jsou pouze
pozadavky tykajici se télesné piipravy. Stejné jako v Armadé Ceské republiky (Vase cesta do
armady 2025), jsou i na univerzité testy fyzické zdatnosti, které musi absolvovat vsSichni
uchazeci o vojenské prezencni studium (Univerzita obrany 2025), a zdpoctové pozadavky
v ramci Télesné vychovy, upraveny a uzplisobeny fyziologickym rozdillm mezi muzi a Zzenami.

Motivace Zen studovat vojenskou univerzitu

Motivace mladych Zen k volbé vojenského povolani je ¢asto formovana kombinaci
vnitfnich hodnot, osobnich ambici a spoleéenského kontextu. Stredoskolacky vnimaji
vojenskou kariéru jako zpusob, jak aktivné prispét k ochrané statu. Vyznamnou roli hraji i dalsi
faktory jako je moznost stabilniho a smysluplného zaméstnani, osobni rozvoj, tymova prace,
fyzicka vyzva, ale také jista touha po rovnopravnosti a moznosti prosadit se v tradicné muzské
oblasti.

Ze sociologickych Setfeni vypracovanych pro potieby Univerzity obrany (Zavérecna
zprava 2016, resp. 2019) mezi studenty prvniho a druhého rocniku Univerzity obrany
zamé&feného na motivaci studentd pfijatych ke studiu na univerzité a ke sluzbé v Armadé CR
vyplyva, Ze Zeny cCastéji nez muZi jako motivaci uvadi jistotu zaméstndni, moznost ziskat
vysokoskolské souvislé pétileté magisterské vzdélani, mit moZnost sportovat a udrZzovat se
v dobré fyzické kondici, zazit dobrodruZstvi a také ocenuji finanéni a jiné benefity poskytované
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béhem studia. Naopak jako nejslabsi motiv pro studium uvadi zdjem o vojenskou techniku,
moznost vést lidi a zajem o problematiku specidlnich jednotek.

Podil Zen studujicich na Univerzité obrany

O studium na Univerzité obrany projevovaly Zeny zajem od samého pocatku jejiho
vzniku. Jejich pocty vSak nebyly zpocatku dikladné sledovany, respektive zverejiovany. Napfr.
informace o poctu uchazecli, studentl a absolventl studijnich programi, které jsou
prezentovany ve Vyrocnich zpravach o ¢innosti Univerzity obrany, obsahuji detailni udaje
i zgenderového hlediska aZ v poslednich letech. Zpocatku se vétSinou jednalo pouze
o sporadické zminky o studujicich Zenach, detailnéjsi statistiky dle pohlavi v podobé
tabulkovych prehledl jsou uvadény az od r. 2019 (Univerzita obrany 2025).

Statistické Udaje o podilu muz(i a Zen zaméstnanych v resortu Ministerstva obrany CR
jsou dlouhodobé sledovany samotnym ministerstvem, vjehoZz gesci je kazdorocné
pripravovana Kvantitativni genderova analyza / personalni audit vidy k 1. lednu daného roku.
Véstniku Prosazovani principu rovnosti muz(i a zen v plsobeni Ministerstva obrany CR (Rozkaz
ministra obrany CR 2002).

Ani tyto analyzy vSak nepfindseji komplexni prehled dat o studujicich Zenach na
Univerzité obrany od jejiho vzniku. Podklady pro nasledujici analyzy vychazeji z internich udaju
univerzity, které jsou nejpresnéjSim a nejucelenéjsim zdrojem informaci. Jedna se zejména
o udaje z matriky Studijniho oddéleni Univerzity obrany. Nasledujici graf (viz graf 1) doklada
podil Zen studujicich na Univerzité obrany ve vojenském prezencnim studiu za dobu jeji
existence, tj. od r. 2004 azZ do soucasnosti.

—a—9 7en - prezencni vojenské studium (v€. doktorského)
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Graf 1 Vyvoj podilu Zen studujicich na Univerzité obrany v letech 2004-2025 (vojenské prezencni
studium, vé. doktorského) ze viech studujicich v prezenéni formé. Udaje vidy k 31. 12. daného roku,
aktualni udaj platny k 15. 10. 2025 (Udaje v %).

Zdroj: Matrika Studijniho oddéleni UO, vlastni zpracovani.
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Podil Zen studujicich na vojenské vysoké Skole ze vSech studujicich tohoto studia
v prezencni formé dosahoval nejvysSich hodnot zejména v dobé vzniku Univerzity obrany
(vrcholu bylo dosazeno v r. 2006, kdy predstavoval 31 %), postupné klesal k minimu v roce
2013 (necelych 19 %) az k nasledné stabilizaci oscilujici mezi 21-24 % v letech 2017-2025.
Pokud se podivdme na absolutni pocty studentek v prezencni formé studia, pak se aktualni
Udaje za poslednich pét let pohybuji nad tfemi sty Zenami za dany akademicky rok, cozZ je i vice
nez na pocatku vzniku Univerzity obrany (viz graf 2). Svou roli hraji také demografické faktory,
smérné pocty jednotlivych specializaci a dalsi faktory, jez maji vliv na uvedené hodnoty.

B pocet zen studujicich na UO prezecniho vojenského studia (vé. doktorského)

350
314 311 318 316

300 288 292
265
250 235 24
203 198
194 192
200 181 187 474
150
100
50
0
< To] (o] [e2] — N (3] < Yol o D
o o o o — — — — — —
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N

[ee}

2007 N
2008 NS

2010 I

2017
201
201
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Graf 2 Vyvoj poctu Zen studujicich na Univerzité obrany v letech 2004-2025 (vojenské prezencni
studium, v&. doktorského). Udaje vidy k 31. 12. daného roku, aktualni Gdaj je platny k 15. 10. 2025
(absolutni hodnoty).

Zdroj: Matrika Studijniho oddéleni UO, vlastni zpracovadni.

O néco optimisti¢téjsi jsou Udaje o podilu Zen-absolventek v pfipadé zohlednéni
veskerych typd a forem studia na Univerzité obrany, tj. véetné civilnich oborl
a kombinovanych programu (v poslednich letech tvofily Zeny dle kvantitativnich genderovych
analyz 24 %-27 % viech absolvent(, v dfivéjSich letech témér aZ tfetinu). V téchto typech studii
sice nemusi byt Zeny pfimo vojakem z povolani (ve sluzebnim pomeéru), avSak svym obsahem
studia ¢i jeho zamérenim se také podileji na feSeni otazek vztahujicich se k bezpeénosti
a ochrané obyvatelstva a maji tak moznost Ucastnit se rozhodovani o zasadnich tématech
v dané oblasti.

Zavér
Z Udajd o poctu zen studujicich na jediné vojenské vysoké $kole v CR vyplyva, e i pres
kolisajici hodnoty je jejich podil vyssi (tvofi pfiblizné pétinu aZ ¢tvrtinu vojenskych studentt
v prezenénich programech) ne? je podil Zen-vojakyri vcelé Armadé CR, ktery &ini dle
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Kvantitativni genderové analyzy (2025, 4) k 1. lednu 2025 14,8 %. Je tedy patrné, Ze Zeny
projevuji zdjem nejen vstupovat do armady, ale jesté vétsi zdjem je o vstup do tercidrniho
stupné vojenského vzdélavani, které Zendam umoZnuje participovat na vytvareni
a uskutecnovani bezpecnostni politiky vyrazné vice v rdmci kvalifikovanéjsich pozic.

Absolventky Univerzity obrany uspéSnym studiem ziskdvaji kompetence potfebné
k plsobeni na pozicich klicového persondlu ozbrojenych sil CR, zejména Armady CR,
predevsim se jednd o pozice kariérniho dlstojnika-velitele, velitelsko-technické pozice
a vojenské lékafe, farmaceuty azachranafe atd. Zeny postupné pronikaji do oblasti
kybernetické bezpecnosti, informacnich a komunikacnich technologii, fizeni lidskych
a finan&nich zdrojd, zpravodajského zabezpeéeni Armédy CR a dal3ich jinych specializaci.

Jejich dosazené uspéchy tak mohou byt inspiraci pro dalsi mladé divky a Zeny
v rozhodovani o vybéru svého budouciho povoldni ¢i profesniho zaméreni. Absolventky
Univerzity obrany jsou dikazem toho, Ze Zeny mohou plnohodnotné zastavat dustojnické
funkce a podilet se na strategickém rozhodovani o obrané statu. Tim pomahaji postupné
odbouravat stereotypy a posiluji spolecensky respekt k Zzendm v uniformé.
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ZABEZPECENI PODMINEK PRO UPLATNOVANiIi ROVNYCH
PRILEZITOSTi MUZU A ZEN V REZORTU MINISTERSTVA
OBRANY CESKE REPUBLIKY

Markéta Seidlova — Ivana Nekvapilovd — Radim Vicar — Petr Urban

Abstrakt:

Prispévek poddvd prehled o naplriovdni agendy ,,Zeny, mir a bezpecnost” a obecné agendy rovnych
pfileZitosti v Ceské republice, a to na konkrétnim pfikladu rezortu Ministerstva obrany CR,
v podminkdch Armddy CR. Metodou vyzkumu byla sekunddrni analyza viddnich dokumenti
a resortnich statistik. Armdda CR je stdle doménou muZi, ktefi tvofi 85 % vojdkii z povoldni.
V podobném poméru je i zastoupeni Zen v jednotlivych hodnostech. Naopak Zeny maji primérné vyssi
vzdélani neZ muzi: 53,3 % Zen md vysokoskolské (bakaldrské nebo magisterské) vzdélani v porovndni s
pouze 30,7 % muZzu. Primérny vék vojaku a vojdkyn ve sluZzebnim poméru je shodné 42 let. Nejvetsi
podil z Zen pracuje ve zdravotnické sluzbé, vSeobecné logistice a v ochrané informaci, kybernetice,
kryptogrdfii, utajovanych informaci, kdy pravé zatraktivnéni dalsich odbornosti pro Zeny z(istava vyzvou
do budoucnosti.

Kliéova slova: Zeny, Cesko, Armdda CR, rovné pfileZitosti

Uvod

V roce 2000 prijala Rada bezpecnosti OSN rezoluci ¢. 1325, zndmou jako rezoluci
o zendach, miru a bezpecnosti, kterd vytvofila zaklad tzv. Agendy Zeny, mir, bezpecnost
(,Women, Peace and Security”, dale jako Agenda WPS). Rada bezpecnosti OSN ma pravomoc
pfijimat zavazné rezoluce, které ¢lenské staty musi dodrZzovat, a hraje kli¢ovou roli v udrzovani
mezinarodniho miru a bezpecnosti. Zatimco usneseni ostatnich organd jsou ve vztahu
k ¢lenskym statim OSN pouze doporudujici, rezoluce Rady bezpecnosti jsou zavazné.
Konkrétné tato Rezoluce byla pfijata dne 31. 10. 2000 jako vibec prvni rezoluce Rady
bezpeénosti OSN usilujici o posileni role a Ucasti Zen v ramci mirovych a bezpecénostnich
procesu. ZdUraznuje zvlast negativni dopady konflikt( na Zeny a divky a zaroven vyzdvihuje
jejich klicovou roli pfi pfedchdazeni konfliktiim i jejich feseni. Tato Rezoluce vyzyva vsechny
staty k aktivnimu zapojeni Zen do bezpecnostnich a mirovych proces( a doporucuje zahrnuti
genderové perspektivy do planovani postkonfliktni obnovy a udrzitelného rozvoje. Dlraz je
rovnéz kladen na ochranu Zen a divek pfed porusovanim lidskych prav a proti sexudlnim
a genderové podminénym formam nasili (MZV, 2021a).
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Béhem vice neZ dvaceti let se Agenda WPS rozvinula prostfednictvim dalsich rezoluci®
a stala se univerzalnim rdmcem, ktery je implementovan formou regionalnich a ndrodnich
strategii ve vice nez 100 ¢lenskych statech OSN, véetné Ceské republiky (CR), a rovnéz Fadou
mezindrodnich organizaci, jako jsou napfiklad EU a NATO. Agenda WPS také dopliiuje dalsi
mezindrodni normativni dokumenty, napfiklad Pekingskou akéni platformu z roku 1995,
k jejimz doporugenim se CR pfihlasila, a Umluvu o odstranéni viech forem diskriminace Zen
(UN, 1979), jejiz smluvni stranou je CR od roku 1993. Posileni postaveni Zen a snizeni tzv.
gender gapu je zaroven jednim ze zasadnich predpokladl pro dosazeni cili Agendy 2030 pro
udrzitelny rozvoj (MZV, 2021a).

Cilem tohoto pfispévku je podat prehled o napliovéani této agendy v ramci Ceské
republiky, a to specificky v prostfedi resortu Ministerstva obrany CR (MO), a zejména
v podminkdch Armady CR (ACR). Vzhledem ke stanovenému cili je nejvhodné&ji metodou
vyzkumu sekundarni analyza (zejména vladnich) dokument( a resortnich statistik.

1 Podstata agendy Zeny, mir, bezpecnost

Agenda Zeny, mir, bezpecnost (vySe uvedend Agenda WPS) jako takova stoji na ¢tyfech
zakladnich pilifich: prvnim je Participace (Participation), neboli plnd a rovna ucast a zastoupeni
Zen na vsech Urovnich rozhodovani, a to véetné mirovych procesu, a Sirsi spolecensko-politické
sféry. Zeny by mély byt také aktivné za¢lefiovany do viech fazi fe$eni konflikt(l (peacebuilding,
peacemaking, peacekeeping), nebot pokud nejsou Zeny v téchto procesech dostatecné
zapojeny, neni vyslysen hlas poloviny obyvatelstva a vznikly mir tak ma mensi $anci na Uspéch.
Druhym pilifem je Ochrana (Protection), tedy ochrana prav Zen a divek v konfliktnich
i postkonfliktnich situacich, v€etné potirani sexudlniho nasili v konfliktech a obecné boj proti
genderové podminénému nasili.

Daraz je kladen na specifické potfeby Zen a divek v oblasti poskytovani pomoci,
naptiklad pfi navrhovani uprchlickych tdbor(, pfi podpore vnitfné vysidlenych osob nebo pfi
poskytovani humanitarni pomoci. Tfetim pilifem je Prevence (Prevention), znacici zaclenéni
genderové perspektivy do vsech pfijimanych politik, nebot pravé aktivni zapojeni Zen do
chodu spolecnosti (a to v€etné posilovani jejich postaveni ve spolecnosti), ma zasadni roli pfi
prevenci konfliktG.

Prevence se v tomto kontextu také zaméfuje na systematické zpochybrovani
diskriminacnich genderovych norem, postojl a vzorcli chovani a na zapojeni muzl a chlapct
jako aktivnich aktér(, ktefi mohou prispét k prosazovani zmén ve spolecnosti.

1K 30. 6. 2025 se jednalo o nasledujici rezoluce Rady bezpecnosti OSN, které tuto ptivodni Rezoluci posiluji a substantivné a
proceduralné specifikuji: UNSCR 1820(2008); UNSCR 1888(2009); UNSCR 1889(2009); UNSCR 1960(2010); UNSCR
2106(2013); UNSCR 2122(2013); UNSCR 2242(2015), UNSCR 2467(2019), UNSCR 2493 (2019) - (MO, 2025a).
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Ctvrtym a poslednim pilifem je Post-konfliktni obnova (Relief and Recovery), kdy je
akcentovdano, Ze faze obnovy a rozvoje musi zahrnovat také dlouhodobé strategie pro podporu
a postaveni Zen a divek v ekonomické, politické i socidlni oblasti. Tento posledni pilif rovnéz
podporuje posilovani schopnosti Zen pusobit jako aktérky v procesech rekonstrukce a obnovy
(MzV, 2025a).

2 Agenda rovnych prilezitosti a agenda ,Zeny, mir a bezpecnost” v ceské
republice

T

zakladnich prav a svobod z roku 1993: ustanoveni ¢l. 1 zarucuje svobodu a rovnost
v dlstojnosti i v pravech, v ¢l. 3 se mimo jiné stanovuje zakaz diskriminace z ddvodu pohlavi
a zakaz zneuziti prdv proti jednotlivci, podle ¢l. 26 ma kazdy pravo na svobodnou volbu
povolani a pfipravu k nému, na druhou stranu se vsak pfipousti moznost zdkonného omezeni
pro vykon uréitych povolani, ¢l. 28 se stanovuje pravo na spravedlivou odménu za préci a v ¢l.
29 zvySend ochrana zdravi pfi praci pro zeny (Wagnerova et al., 2023).

Mezi platné a ucinné prameny prdvni Upravy uplatfiovani rovnych pfilezitosti muzi
a Zen na zdkonné urovni v ceském pravu pak vedle Rezoluce patfi zejména: zakon ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace; zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti; zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném
zachazeni a o pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zakona
(antidiskriminaéni zakon); zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace ¢i zakon ¢. 349/1999 Sb., o
verejném ochranci prdv a o ochranci prav déti, vse ve znéni pozdéjsich predpis(.

Rezoluce OSN ¢&. 1325, tak i kdy? byla pfijata jiz v roce 2000, tak Ceskd republika sviij
prvni Narodni akéni plan k implementaci Agendy WPS schvalila az v roce 2016. ZpoZzdéni bylo
zpUsobeno potiebou vybudovat mezirezortni koordinaci, zvysit povédomi o genderovych
otazkach v bezpecnostni politice a pfizplsobit mezinarodni doporuceni ceskému pravnimu
a institucionalnimu ramci. Inspiraci pfitom byly zkuSenosti jinych evropskych stat(, které tou
dobou jiz mély vlastni narodni plany.

Prvni Narodni akéni plan (NAP) k realizaci Rezoluce Rady bezpecnosti OSN ¢. 1325
(2000), zamérené na zeny, mir a bezpecnost, véetné souvisejicich rezoluci, byl tedy predlozen
na konci roku 2016 a stanovoval aktivity pro obdobi let 2017 — 2020. Nasledné v roce 2020
vlada schvalila druhy Narodni akéni plan pro obdobi let 2021 — 2025. V priibéhu let 2017-2025
byla vladé kazdoroc¢né predkladana zprava informujici o prabézné implementaci téchto plana.
Pfiprava tfetiho Narodniho akéniho planu, ptijatého vladou dne 9. 7. 2025 v ramci usneseni
¢. 521, pro roky 2026-2030 (MZV, 2025a), vychazela z druhého NAP a z hodnoceni jeho
dosavadniimplementace (KruliSova, O'Sullivan, 2024). Dale byla zohlednéna doporuceni ¢len(i
Meziresortni pracovni skupiny k realizaci Agendy WPS, vcetné navrh( z ledna 2023,
reflektujicich dopady ruské agrese na Ukrajiné. Pfi formulaci nového planu byla rovnéz brana
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v Uvahu stavajici vladni strategie, aby byla zajiSténa jejich komplementarita a zabranéno
pfipadnym prekryvim ¢i duplicitam.

Dohled nad realizaci NAP vidy zajistuje mezirezortni pracovni skupina. Hlavnim
koordinatorem je Ministerstvo zahraniénich véci CR, realizatory pak U¥ad vlady, Ministerstvo
vnitra CR, Ministerstvo obrany CR (MO), Ministerstvo spravedInosti CR, Ministerstvo
zdravotnictvi CR, Ministerstvo prace a socialnich véci CR & Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR
nebo Narodni Gfad pro kybernetickou a informaéni bezpeénost (NUKIB), za pFispéni nestatnich
neziskovych organizaci a akademického sektoru. Pfi realizaci NAP jsou podporovana Siroka
partnerstvi a je vitano zapojeni nevlddnich subjektll z Fad obcanské spolecnosti
a akademického a privatniho sektoru. V nadchazejicim obdobi (tedy v letech 2026—-2030) bude
s ohledem na to, Ze NAP neni mozné Uspésné realizovat bez aktivni role muzd, navic kladen
vétsi ddraz na aktivni roli muzd, a to formou vlastnictvi (ownership) naplfiovani NAP nejen ze
strany Zen a divek, ale pravé i muz( a chlapc (MO, 2025a).

3 Klicové prvky narodniho akéniho planu na obdobi 2021 - 2025

Cilem druhého Narodniho akéniho planu CR na obdobi 2021 — 2025 bylo pfirozené
navazat na prvni akéni plan a zajistit, aby snahy a aktivity CR v oblasti miru a bezpe&nosti
adekvatné reflektovaly aktudlni potieby, priority i prava Zen a muzd jak v CR, tak ve svété.
Jediné tak bude mozné dosahnout udrzitelné budoucnosti zaloZené na tfech pilifich OSN: miru
a bezpelnosti, lidskych pravech a rozvoji. CR si stanovila ¢tyfi zakladni strategické cile
(pochopitelné do velké miry kopirujici Ctyri zakladni pilife Agendy WPS). V rdmci jednotlivych
strategickych cild byly definovany jesté specifické cile, a ke kazdému z téchto specifickych cill
byla stanovena konkrétnimi opatreni, diky nimz jich mélo byt dosazeno. Tato opatfeni byla
kvantifikovana a jejich plnéni bylo nasledné sledovano (MzV, 2021a; MZV, 2021b).

Strategickymi, resp. specifickymi cili byli:

1) Posilovat participaci a vuadc¢i roli Zen ve vSech oblastech spojenych s mirem
a bezpecnosti:
a. Zajistit relevantni data k genderové problematice umoziujici dalsi strategické
planovani;
b. Sledovat zastoupeni Zen v rdmci zahrani¢nich misi;
c. Sledovat vyrovnané zastoupeni Zen a muzd na vedoucich pozicich v rezortech M2V,
MV a MO;
d. Sledovat zastoupeni muzli a Zen v armadé a policejnich slozkach;
e. Zajistit participaci neziskového sektoru a akademické obce na formulovéni aktivit CR
v oblasti miru a bezpeénosti;
2)  Systematicky posilovat zaclenéni genderové problematiky do viech oblasti souvisejicich
s mirem a bezpecénosti:
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a. Zajistit vzdélavani a Skoleni v tématu Agendy WPS;
Zajistit podporu agencii OSN v implementaci problematiky WPS;

c. Spolupracovat a predavat informace mezi partnerskymi zemémi
o problematice WPS;

d. Sifit povédomi o Agendé WPS a v obecné roviné i o problematice genderové
rovnosti;

3) Aktivhé se podilet na posilovani prevence konfliktd skrze podporu prav Zen
a genderové rovnosti:

a. Zajistit relevantni data za ucelem zaclenéni genderové problematiky do agend
spojenych s mirem a bezpecnosti;

b. Posilovat prevenci a aktivni predchazeni viem formam genderové podminéného
nasili a podporovat obéti domdaciho, sexualniho a genderové podminéného nasili;

c. Vyuzit €élenstvi CR v Radé pro lidskd prava k podpore jeji preventivni role;

4) Poskytovat a podporovat adekvatni rozvojovou a transformacni spolupraci
a humanitdrni pomoc, ktera sméruje na potreby Zen a divek:

a. Vytvofit a v praxi aplikovat metodicky pokyn pro zohledfovani genderu v ramci
prarezovych témat ve vsech fazich projektového cyklu Zahrani¢ni rozvojové
spoluprdce (ZRS) a humanitarni pomoci.

b. Zavést Kodex chovani pro subjekty realizujici projekty ZRS a humanitarni pomoci CR.

c. ZvySovat podil projektll ZRS a humanitarni pomoci s mistnimi realizatory,
v nichz je prlirezové zohlednéna genderova rovnost.

d. Zacdlenit oblast genderové rovnosti do formulafd pro podavani projektd
transformacni spoluprace.

e. Zaclenit oblast genderové rovnosti do hodnoceni projektu.

f. Vramcivladniho ,Programu aktivit na podporu zdrojovych a tranzitnich zemi migrace
v Africe v obdobi 2020 — 2022 realizovat v r. 2021 a 2022 minimalné jednu aktivitu v
ramci 3. pilife ,Dobré vladnuti, socialni rozvoj“, jejiz realizace vyraznym zplsobem
zohledni Agendu WPS (MZV, 2021b).

Ministerstva obrany CR se v roli odpovédné instituce nebo spolupracujiciho subjektu
vsak tykaly jen vybrané specifické cile z prvnich dvou strategickych cil(, konkrétné:

1) vramci prvniho strategického cile:

a. Zajistit relevantni data k genderové problematice umoznujici dalsi strategické
planovani;

b. Sledovat vyrovnané zastoupeni Zen a muzd na vedoucich pozicich v rezortech M2V,
MV a MO;

c. Sledovat zastoupeni muzl a Zen v armadé a policejnich slozkach;

d. Zajistit participaci neziskového sektoru a akademické obce na formulovani aktivit CR
v oblasti miru a bezpecnosti;

125



Medzinarodna vedecko-odborna konferencia
k 25. vyrociu Rezolucie BR OSN €. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti
15. - 16. oktdbra 2025, AOS Liptovsky Mikulas

2) vramci druhého strategického cile:
a. Zajistit vzdélavani a Skoleni v tématu Agendy WPS;
b. Spolupracovat a preddavat informaci mezi partnerskymi zemémi o problematice WPS;
c. Sifit povédomi o Agend& WPS a v obecné roviné i o problematice genderové rovnosti;
v ramci tfetiho a Ctvrtého ze strategickych cild pak Zadny ze specifickych cild (MZV,
2021b).

4 Problematika rovnych prileZitosti v resortu obrany

Pfedtim, nez bude podrobnéji popsdna konkrétni realizace NAP k diskutované
Rezoluci, je vhodné stru¢né zminit i na obecny postoj Ministerstva obrany CR k otazkdm
rovnych pftilezitosti a jeho vyvoj. Uplatfiovani rovnych pfileZitosti muzl a Zen je historicky
pfedmétem zvySeného zdjmu ze strany vedeni rezortu Ministerstva obrany CR jiZ od roku
2000, podrobnéji systematicky pak od roku 2002. V roce 2001 byl schvalen dokument , Priority
a postupy resortu MO pri prosazovadni principu rovnych prileZitosti muzi a Zen”. K prosazovani
rovného pristupu k muziim a Zendm a rovného zachazeni s nimi v zaméstnani a k zabezpeceni
kol( uloZenych v usneseni viady CR ¢. 486 (2002) byl pfijat interni normativni akt — rozkaz
ministra obrany (RMO) ¢. 29/2002 Véstniku Prosazovdni principu rovnosti muzi a Zen
v pusobnosti Ministerstva obrany, a dale byla vydana metodickd pomtcka ,Rovné zachdzeni
s muZi a Zenami”, jejimz ucelem je zajistit jednotnou realizaci prevence, postupl pfti zjisténi
pripadd diskriminace a pfipadné sankce. Dil¢im/pracovnim dokumentem, ktery je zastfesen
RMO, jsou Priority a postupy resortu MO pfi prosazovani principu rovnych pfileZitosti muzu
a zen na dany vycvikovy rok.

DalSimi relevantnimi dokumenty ve vztahu k zabezpeleni podminek pro uplatfiovani
rovnych pfileZitosti muzl a Zen v rezortu MO CR jsou zejména: Usneseni vlady ¢. 1218 z 23.
11. 2020 o Narodnim akénim planu CR k implementaci rezoluce RB OSN ¢&. 1325, o Zendch;
Narodni akéni plan CR k implementaci rezoluce RB OSN 1325, Zeny, mir, bezpe€nost 2021 —
2025; Strategie rovnosti zen a muz( na léta 2021-2030 aktualizace fijen 2024; Usneseni vlady
CR €. 682 z 2. Fijna 2024 k aktualizované Strategii rovnosti 7en a muzd na léta 2021 — 2030;
Metodickd pomlicka Rovné zachdzeni s muzi a Zenami 2024; Zprava o plnéni Narodniho
akéniho planu CR k implementaci rezoluce RB OSN €. 1325(2000) o Zenach, miru a bezpeénosti
za rok 2024; Usneseni vlady €. 521 z 9. €ervence 2024 k Narodni akéni plan CR k implementaci
RB OSN ¢&. 1325 (2000); Narodni akéni plan CR k implementaci RB OSN €. 1325 (2000) o Zenéach,
miru a bezpeénosti na léta 2026 — 2030; Narodni akéni plan CR k implementaci rezoluce RB
OSN 1325 (2000) — ukolova ¢ast (MO, 2025c).

Mezi jednotlivé zasady (hlavni ideje a téZz vykladova voditka) uplatriované v oblasti
rovnych prilezitosti muzl a Zen v pracovnépravnich a sluzebnich vztazich patfi zejména zasada
rovného zachazeni a zdkaz diskriminace (napf. pfi pfijimani do zaméstnani ¢i sluzebniho
poméru), zdsada rovného odménovani pro muze a Zeny, dale pozitivni opatfeni a pripustné
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formy rozdilného zachazeni, ¢i zakaz zneuZiti prav (napf. pfi obtéZovani a sexudlnim
obtéZovani v zaméstnani, sluzbé).

5 Naplnovani narodniho akéniho planu na obdobi 2021 — 2025 v resortu
ministerstva obrany Cr: realizace opatreni v roce 2024

V Uvodu této Casti je tfeba uvést omezeni tykajici se dostupnych udaji. Prispévek je
prezentovan v ramci konference k 25. vyroci pfijeti Rezoluce ¢. 1325 Rady bezpecénosti OSN,
které pripada na rok 2025, a proto se tedy zde budeme zabyvat plnénim vyse uvedeného
akéniho planu v roce nejblize tomuto vyrodi, tedy v roce 2024 (udaje za rok 2025 budou
dostupné a? v roce 2026) a to pouze u opatieni, pro néi bylo Ministerstvo obrany CR
odpovédnou instituci (jak uvedeno v MZV, 2021b). Pro vySe uvedené strategické resp.
specifické cile Ize tedy konstatovat, Ze stanovena opatieni byla v roce 2024 realizovana (M2V,
2025b) s nasledujicimi (ne)uspéchy:

1) Strategicky cil: Posilovat participaci a vadéi roli Zen ve viech oblastech spojenych s mirem

a bezpecnosti

a) Specificky cil: Zajistit relevantni data k genderové problematice umoznujici dalsi
strategické planovani
i) Opatreni: Realizovat interni Setfeni zamérené na zjiSténi motivaci a bariér
mladich generaci ve vztahu k praci v Armadé CR, v Policii CR a Géasti na
zahrani¢nich misich, na jehoZz zdkladé budou formulovana doporuceni na
podporu zajmu Zen a divek o praci v Armadé CR, v Policii CR a vysilani Zen do
zahrani¢nich misi.

1) Realizace: V roce 2024 byly informace ziskané ze dvou jiz
realizovanych dotaznikovych 3Setfeni Armady CR (v roce 2022
zaméreného na vojensky personal po 3 letech sluzby, v roce 2023 pak
reprezentativniho Setfeni v celych ozbrojenych silach CR) doplnény
daty z kvalitativniho Setfeni mezi vojakynémi, které byly v zahrani¢ni
operaci nebo by do ni rady vyjely. Hlavnim zavérem tohoto Setfeni je
zjiSténi, Ze nejvyznamnéjsi bariérou Zen pro postup v kariéfe nebo
Gcast v misi je matefstvi v rGznych aspektech. U¢ast v misi Zenam
komplikuji ale i dalsi faktory. Detailnéji se tomuto vyzkumu vénuje jiny
pfispévek v tomto sborniku.

b) Specificky cil: Sledovat vyrovnané zastoupeni Zen a muzl na vedoucich pozicich
v rezortech MZV, MV a MO
i) Opatreni: Sbirat a pravidelné vyhodnocovat anonymizované genderové
desagregované statistiky k vybérovym fizenim na funkce predstavenych
a jejich vysledkdm, a to na MZV, MV a MO.

1) Realizace: V roce 2024 probéhlo celkem 263 vybérovych fizeni na
pozice na MO, z ¢ehoZ bylo 20 na pozice predstavenych. Na pozici
predstaveny/ predstavend bylo pfijato 6 zen a 11 muz( (ve tfech
pfipadech zadny kandidat).

ii) Opatreni: Usilovat o genderové vyvaziené vybérové komise na funkce
pfedstavenych.
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1)

Realizace: Vybérové komise jsou v ramci resortu obrany sestavovany
v souladu se zakonem o statni sluzbé a sluzebnim predpisem statniho
tajemnika. Pokud tomu nebrani objektivni dlvody, tak jsou do
vybérovych Fizeni na mista pfedstavenych jmenovany genderové
smiSené vybérové komise. V roce 2024 bylo realizovano 263
vybérovych fizeni, a z téchto 263 vybérovych komisi bylo 105
smisenych (tedy zasedli v nich Zeny i muzi).

c) Specificky cil: Sledovat zastoupeni muzl a Zen v armadé a policejnich slozkach
i) Opatreni: Sledovat a prlibéZné vyhodnocovat podil studujicich divek a chlapct
a Uspésnost divek a chlapcl v ramci pfijimaciho fizeni na jednotlivych
policejnich a vojenskych Skolach.

1)

Realizace: Na vojenské stfedni Skole v Moravské Trebové i na
Univerzité obrany nadale ve Skolnim/akademickém roce 2024/2025
vyrazné prevazovali studujici muzi, ktefi méli i vyssi Uspésnost
v pfijimacich Fizenich. Zeny na téchto dvou $koldch dohromady
predstavovaly ve skolnim/akademickém roce 2024/2025 23 %
studujicich (570 osob, muz( bylo 1924). U pfijimaciho fizeni, které se
konalo ve stejném skolnim/akademickém roce bylo v pfipadé
Univerzity obrany Uspésnych 23 % Zen (oproti 35 % muzll)
z prihlasenych, a v pripadé Vojenské stfedni a Vyssi odborné Skoly
v Moravské Trebové pak jen 18 % divek (oproti 29 % chlapcu). Tento
pomeér se nasledné samoziejmé propisuje i do podilu zen, jez danou
$kolu absolvuji: Univerzitu obrany v akademickém roce 2024/2025
absolvovalo celkem 176 osob, z nichi bylo 46 Zen (tedy 26 %
z absolvent().

ii) Opatreni: Sledovat a prabézné vyhodnocovat Uspésnost Zzen a muz(i v rdmci
pfijimacich tizeni k PCR a do ACR.
1) Realizace: Podle dat z roku 2024 Ize konstatovat, Ze pfi ndboru Zen

a muzd do ACR je uplatiiovan rovny piistup ke viem
uchaze¢tim/uchazeckam, pokud dana osoba spini vSechny zdkonné
podminky  povolani do  sluzebniho poméru (tedy je
ob&anem/ob&ankou CR star$i 18 let, sloZil/a vojenskou pfisahu,
vykonal/a zdkladni nebo nahradni vojenskou sluzbu, neni ke dni
povolani do sluzebniho poméru clenem/¢lenkou politické strany,
politického hnuti a odborové organizace, je trestné bezihonny/3, je
zdravotné zpUGsobily/a k wvykonu sluzby, splriuje kvalifikaéni
predpoklady stanovené pro sluiebni zatazeni). Zeny zafazené do
vybéru jsou v ramci pfipravy svédomité; v pribéhu kurzu zakladni
pfipravy zdoldvaji problémy dobfe, nerezignuji. Negativem stdle
zGstava to, ze pfi dopliovani nékterych pozic (napf. technik,
elektromechanik, fidi¢) Zeny nedosahuji poZadované kvalifikace,
nebot plati, Ze v civilni sféfe je studium téchto oboru ve velké vétsiné
zélezitosti muz(. Pomér mezi uchazeckami a pfijatymi se dlouhodobé
pohybuje kolem 50 % (viz obr. 1 a 2). Pocet uchazecl a uchazecek o
vstup do ACR je —mimo jiné —ovliviiovan i aktudlni mezinarodni situaci
(jako je napf. v soucasné dobé probihajici konflikt na Ukrajiné) nebo
politickymi rozhodnutimi tykajicimi se napf. zvySeni naborového
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pfispévku apod. Podle dostupnych udaju (viz obr. 1) se mezi lety 2023
a 2024 vyrazné zvysil pocet uchazeéek o vstup do ACR.

Uchazeéi/uchaze¢ky o vstup do ACR
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Obr. 1: Uchazeti/uchazeeky o vstup do Armady CR (2015 — 2024)
Zdroj: MZV, 2025b, str. 14
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Obr. 2: Pfijati do Armady CR (2015 — 2024)
Zdroj: MZV, 2025b, str. 14

2) Strategicky cil: Systematicky posilovat zaclenéni genderové problematiky do vSech oblasti
souvisejicich s mirem a bezpe¢nosti
a) Specificky cil: Zajistit vzdélavani a skoleni v tématu Agendy WPS
i) Opatreni: Zaradit téma genderové rovnosti a WPS do kurz( pripravy
lektor(/lektorek primarni prevence rizikového chovani, ktery organizuje
Univerzita obrany.
1) Realizace: Kurz ,Lektor primarni prevence rizikového chovani” je
organizovan Univerzitou obrany jednou za dva roky. V akademickém
roce 2024/2025 realizovan nebyl. V roce 2022/2023 bylo v tématu
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genderové rovnosti proskoleno 20 lektorl/lektorek. Dalsi kurz
probiha v akademickém roce 2025/2026.

il) Opatfeni: Zajistit U¢ast viech gender/WPS focal pointi na MZV, MO, MV a UV
na odborném skoleni genderové problematiky.

1)

Realizace: Gender focal point a jedna clenka resortni pracovni skupiny
(PS) Ministerstva obrany CR (MO) absolvovali odborné kurzy
realizované Odborem rovnosti 7en a muzd Uradu vlady CR (a to
konkrétné kurzy ,Metodika hodnoceni dopad( na rovnost Zen a muzi
pro materidly predkladané viadé | a I1“). Dale dvé clenky resortni PS
MO absolvovaly e-learningovy kurz ,Gender Impact Assessment”
pfipraveny také Odborem rovnosti 7en a muz UV CR.

iii) Opatfeni: Zajistit aktivni G¢ast odbornych zastupct/-kyri UV, MZV, MO, MV,
policisti/-ek, vojaka/-yr na mezinarodnich vzdélavacich akcich a konferencich
k problematice WPS.

1)

Realizace: Stild delegatka ACR ve Vyboru NATO pro genderové
perspektivy spolu se dvéma vojakynémi z Agentury personalistiky ACR
a Gender Focal Pointem (GFP; online) se v kvétnu 2024 zucastnili
konference “Military Planning and Partnerships: A New Era of Gender
Perspective at NATO”. GFP se rovnéz v breznu 2024 CUcastnil
mezinarodni konference , Women, Peace and Security in Central and
Eastern Europe” v Praze. Zastupce Velitelstvi vycviku — Vojenské
akademie reprezentoval ACR na kazdoroéni konferenci Mezinarodni
asociace vycvikovych center pro mirové operace v Islamabadu.
Zastupci/kyné Odboru interniho auditu a inspekce MO se zucastnili
16. mezinarodni konference ombudsman( pro ozbrojené sily (ICOAF)
v Berling, zamérené mimo jiné na podporu Zen v ozbrojenych silach.
Dveé vojakyné absolvovaly kurz ,Investigating and Preventing Sexual
and Gender Based Violence in Conflict Environments“ a jedna vojakyné
kurz ,A Comprehensive Approach to Gender in Operations”.

b) Specificky cil: Spolupracovat a preddvat informace mezi partnerskymi zemémi

o problematice WPS

i) Opatreni: Konzultovat s partnerskymi zemémi téma WPS nebo genderovou

problematiku.

1)

Realizace: Genderova problematika a téma WPS byly ve vhodnych
a oduvodnénych pfipadech konzultovany s partnery, zejména
s Jordanskem.

ii) Opatreni: ldentifikovat a nasledné realizovat vhodny projekt zaméreny na

implementaci Agendy WPS ve spoluprdci se zahrani¢nim partnerem.

1)

Realizace: V listopadu 2024 se v rdmci Planu dvoustranné spoluprace
(uzavieného jiz v roce 2021) uskutecnila expertni navstéva v oblasti
rovnych pfileZitosti v Jordansku za tGcasti zastupcl Generalniho $tabu
ACR, Vojenské policie, Sekce statniho tajemnika MO a Sekce obranné
politiky a strategie MO. Na jednani s reditelkou pro genderové
zéleZitosti JAF (Director for Military Women'’s Affairs) byly diskutovany
moznosti rozvoje spoluprace v této oblasti. Soucasti byla také
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navstéva vycvikového centra pro Zeny v jordanské armadé (Military
Women’s Training Centre). Pro rok 2025 je v planu recipro¢ni navstéva
jordanské strany v CR.

c) Specificky cil: Sifit povédomi o Agendé WPS a v obecné roviné i o problematice
genderové rovnosti
i) Opatreni: Ukotvit agendu genderové rovnosti/WPS v cinnosti dotéenych
odborl v organizacnich fadech MZV, MV a MO.

1)

Realizace: V rezortu MO je tato agenda ukotvena v nasledujicich
organiza¢nich atvarech: - v sekci statniho tajemnika MO,
v podfizenosti Statniho tajemnika v MO (¢lenka mezirezortni pracovni
skupiny k agendé WPS a koordinatorka rovnosti Zen a muzl
v pUsobnosti rezortu MO); - v oddéleni zahrani¢ni spoluprace, odboru
obranné politiky, Sekce obranné politiky a strategie MO (c¢len
mezirezortni pracovni skupiny k agendé WPS); a dale ve vnitfnim
predpisu — rozkazu ministra obrany k prosazovani principu rovnosti
Zen a muzl v plsobnosti rezortu MO — je ukotvena pozice Stalé
delegatky ACR ve Vyboru NATO pro genderové perspektivy, kterou
jmenuje N&lelnik Generdlniho $tdbu ACR (Elenka mezirezortni
pracovni skupiny k agendé WPS).

Jak je z vySe uvedenych faktQ patrné, stanovend opatieni NAP v gesci MO se v roce

2024 — stejné jako v minulych letech — dafilo naplfiovat pomérné uspésné. Jednotlivé kroky

podniknuté v ramci NAP se zaroveri (ne)piimo propisuji i do zastoupeni Zen v Armadé CR, co?

potvrdi statistické Udaje uvedené v nasledujici ¢asti prispévku.

v X

6 Genderova situace varmadé CR

V rdmci agendy rovnych pfileZitosti vydava Ministerstvo obrany CR kaZzdoroéné tzv.

Kvantitativni genderovou analyzu, datovanou vidy k 1. lednu daného roku. Vzhledem k tomu,

Ze naprostou vétSinu zaméstnancu resortu obrany tvofi vojaci a vojakyné z povolani (28 tis.
osob z celkovych 36 tis. osob, tj. 78 %), podivame se blize pravé na situaci v ACR (MO, 2025b).
Podil Zen na celkovém poctu vSech zaméstnancl rezortu MO (tedy nejen vojakl z povolani,

ale i ob¢anskych a statnich zaméstnanc() je jiz od roku 2008 pomérné stabilni a pohybuje se

kolem 20 %, stejné jako podil Zen mezi vojaky z povolani, ktery se od roku 2022 pohybuje

kolem 15 % (viz tab. 1).

Tab. 1 Podil Zen na celkovém poétu zaméstnanc(l v rezortu Ministerstva obrany CR

Stav k 1. 1. 2025 Celkem Muzu Zen % zastoupeni Zen
\Vojaci z povolani 28 285 24093 4192 14,8
Statni zaméstnanci 990 536 454 45,9
Obcansti zaméstnanci 7 328 4102 3226 44,0
Rezort MO celkem 36 603 28731 7 872, 21,5

Zdroj: MO, 2025b
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Onéch soucasnych 15 % je pfitom dvojnasobkem podilu zen v ACR v porovnani s rokem
1999, kdy CR vstoupila do NATO a kdy zacal proces profesionalizace ACR (viz obr. 3).
Vyvoj poctu vojakyn
(vybrané roky)

7 28285
26621 26928 27197 27826

24512
22966 22811 23136 22542
20864
2786 3099 | 5e70 3088 3357 I 3563 3689 | 3764 3088 | 4192
- n [} B 'R 'R 'R
'm 'H 'R 'H 'R 'R | | | |
1999 2005 15.1.2010 2015 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7.3% 12,2% 13,3% 13,7% 12,6% 14,8% 13,3% 13,7% 13,8% 14,3% 14,8%

VZP-celkem  mz toho vojakyné

Obr. 3: Vyvoj poétu vojakyr v Armadé CR (1999 — 2025)
Zdroj: MO, 2025b, str. 7

DalSim jisté zajimavym ukazatelem je podil Zen v jednotlivych hodnostech, kdy s
vyjimkou hodnosti nejvyssich (plukovnice a vyse) a relativné nizkych (rotna, ¢etarka) se podil
Zen pohybuje v priiméru kolem 20 % v dané hodnosti (viz tab. 2). V pfipadé ¢ekatelek se také
jednd o podily kolem 20 %, a v tomto pfipadé se jednd o studentky vojenskych skol (Univerzity
obrany nebo Vojenské stfedni a Vyssi odborné Skoly v Moravské Trebové). Relativné nizsi podil
rotnych a ¢etafek muze byt zplsoben tim, Ze dané Zeny tuto hodnost “preskocily”, tj. dosahly
rovnou na hodnost vy3si. Co se tyce nejvyssich hodnosti, tak Zeny doposud psobily v ACR
maximalné na Urovni brigddni generalky: v roce 2017 byla jako Uplné prvni brigadni generalkou
jmenovéna Lenka Smerdova (ta se zarover v roce 2008 stala prvni Zenou povy$enou do
hodnosti plukovnice). V roce 2021 pak byla jmenovéna druha brigddni generalka, Zuzana
Kro¢ova — rektorka Univerzity obrany. Anijedna z nich viak jiz nyni v ACR aktivné nepdsobi.
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Tab. 2 Podil Zen v dané hodnosti u vojak{ z povolani

pro srovndni
Hoduost krdooes| | ko100
hodnosti

generalporuéik 0 0% g 0%
generalmajor 0 0% 0 0%
brigadni generilka 0 0% 1 4%
plukovnice 21 6% 20 6%
podplukovnice 149 16% 135 15%
majorka 269| 21% 245 20%
kapitanka 449 2505 400 25%
nadporutice 460 26% 438 26%
porucice 248 23% 240 23%
Stabni praporéice 0 0% 1 3%
nadpraporéice 51 17% 33 19%
praporice 311 15% 301 15%
nadrotmistryné 535 18%% 529 18%
rotmistryné 554 16% 546 16%
rotna 82 4% 09 3%
cetaika 207 504 176 5%
desatnice 302 10%4 278 8%
svobodnice 202 19% 186 16%
nadrotnustryné-cekatelka 5 20% 10 40%
rotmistryné-cekatelka 55 26% 32 16%
rotna-cekatelka 59 20% 60 26%
cetafka-Cekatelka 63 2204 03 20%
desatnice-cekatelka 65 20% 63 22%
svobodnice-Eekatelka 71 19% 77 21%
vojinka-cekatelka 34 19% 1 50%

Zdroj: MO, 2025b, str. 14

Neméné zajimavé je podivat se i na vzdélanostni sloZeni vojakd a vojakyn z povolani
(obr. 4). U obou pohlavi prevazuje Uplné stfredni odborné vzdélani s maturitou (52,3 % muzQ,
ale jen 41,8 % Zen). Daleko vyssi podil Zen nez muzl ma vsak vysokoskolské vzdélani, a to jak

133



Medzinarodna vedecko-odborna konferencia
k 25. vyrociu Rezolucie BR OSN €. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti
15. - 16. oktdbra 2025, AOS Liptovsky Mikulas

magisterské, tak i jen bakalarské: u zen se jednd o 15 % s titulem “bc.” a 38,3 % (celkem tedy
o vice nez polovinu vojakyn, 53,3 %), kdezto u muzl se jedna jen 0 9,1 % z vojaku v pfipadé
bakalafského titulu a 0 21,6 % v pripadé titulu z magisterské urovné (celkem tedy o 30,7 % v
porovnani s 53,3 % u Zen). Tento rozdil vSak zfejmé souvisi s celkovym poctem a pomérem
muzl a Zen ve sluzebnim poméru v ACR, kdy muz(i je, vzhledem k pFevaZujicimu typu naplné
prace, 85 %, viz obr. 4.

Muzi- Zeny
3.22%
21 ssop 15.62% vyuéni list
B (]

s maturitou
38.26% i adborne
; vy§si odborné

9.11% 41,79% y
vysokoskolské (bc.)
, 52.26%
1.46% ¢ vysokoskolské
15.03%

1.69%

Obr. 4: Vzdélani Zzen a muz( ve sluzebnim poméru (VZP) (2025)
Zdroj: MO, 2025b, str. 15

Dalsim demografickym ukazatelem je napfiklad pramérny vék vojakl a vojakyn: ten se
z 38 let (pro muze) a 35 let (pro Zeny) v roce 2012 zvysil na 42 let u obou pohlavi (obr. 5).

Prumérny vék vojaku/vojakyn

42 42

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024 2025
= M1 == eny
Obr. 5: Primérny vék vojakl a vojakyn (2012 — 2025)
Zdroj: MO, 2025b, str. 28

Co se tyce jednotlivych vojenskych odbornosti, tak mimo Zen, které nemaji odbornost
stanovenu/jsou v dispozici nebo u kterych nejde stanovit jejich vojensky obor nebo odbornost
(tedy zejména rizné administrativni pozice, po ukonceni kontraktu pred nalezenim nové
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pozice nebo i nékteré z vyucujicich na Univerzité obrany apod.), tak nejvétsi podil Zen pracuje
ve zdravotnické sluzbé (12,8 %), vSeobecné logistice (11,2 %) a v ochrané informaci,
kybernetice, kryptografii, utajovanych informaci (6,2 %). Ve specidlnich silach v roce 2025
plsobi 41 Zen a jako vysadkarky 24 Zen. Podil kazdé odbornosti je jasné patrny z tabulky ¢. 3.

Tab. 3 Zeny v jednotlivych vojenskych odbornostech v roce 2025

Vojenska odbornost Pocet Zenv | Podil ze vSech Zen v
roce 2025 roce 2025 (%)

nestanoveno/dispozice nebo nelze stanovit vojensky obor/odbornost 928 21,4
odbornost zdravotnicka sluzba 556 12,8
odbornost vSeobecna logistika 487 11,2
odbornost ochrana informaci, kybernetika, kryptografie, utajované 267 6.2
informace ’
odbornost lidské zdroje 219 51
odbornost ekonomicka sluzba 169 3,9
odbornost spojovaci vojsko 156 3,6
odbornost mechanizovana 147 3,4
odbornost proviantni zabezpeceni 139 3,2
odbornost bojova pohotovost, mobiliza¢ni planovani 90 2,1
odbornost vzdusné sily 86 2,0
odbornost chemicka 78 1,8
odbornost dopravné poradkova a ochrannd sluzba 78 1,8
odbornost informatizace 72 1,7
odbornost leteckych provoznich sluzeb 67 1,5
odbornost hydrometeorologicka sluzba 56 1,3
odbornost veterinarni sluzba 53 1,2
odbornost technicka strojni 46 1,1
odbornost inZenyrska letecka sluzba 44 1,0
odbornost pravni sluzba 42 1,0
odbornost specidlni sily 41 0,9
odbornost Zenijni 36 0,8
odbornost radiolokacniho prehledu a fizeni ve vzdusného prostoru 32 0,7
odbornost délostrelecka 30 0,7
odbornost vievojskového operacniho sméru 29 0,7
odbornost zpravodajské zabezpeéeni ACR 29 0,7
odbornost protiletadlova 27 0,6
odbornost zbrojni 27 0,6
odbornost vykonného vojenského letectva 25 0,6
odbornost ubytovaci a stavebni 25 0,6
odbornost vysadkova 24 0,6
odbornost geograficka sluzba 23 0,5
odbornost Vojenska policie 22 0,5
odbornost vystrojni zabezpeceni 21 0,5
odbornost komunikace a vztahy s verejnosti 17 0,4
odbornost dopravy 16 0,4
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odbornost zabezpeéeni PHM 16 0,4
odbornost psychologicka sluzba 16 0,4
odbornost vojensko-civilni spoluprace (CIMIC) 15 0,3
odbornost elektronicky boj 13 0,3
odbornost letecka radionavigacni 12 0,3
odbornost elektrotechnicka 12 0,3
odbornost sport a télovychova 11 0,3
odbornost humanitni sluzba 9 0,2
odbornost kriminalni sluzba 6 0,1
odbornost letecké technické a provozni zabezpeceni 5 0,1
odbornost prizkumna 5 0,1
odbornost letistni zabezpeceni 4 0,1
odbornost tankova 1 0,0
duchovni sluzba 1 0,0

Celkem Zen 4330 100

Zdroj dat: MO, 2025b

Jelikoz nedilnou soucasti prace v ACR jsou i vyjezdy na mise do oblasti valeénych

konflikt(i, nezanedbatelna ¢ast vojakl a vojakyn se po jejich navratu z mise stava tzv. valecnym
veteranem dle zakona ¢. 170/2002 Sb., o valeénych veteranech ve znéni pozdéjsich predpist.
Osvédceni valeéného veterana nalezi k 1. 1. 2025 celkem 16 848 osobam, z toho 1 085 Zenam.
Zeny tak tvoFi 6,5 % ze vech drzitel( tohoto osvédéeni a tento jejich podil je v poslednich 5

letech stabilni, jak ukazuje graf na obr. 6.

Vyvoj pocti novedobych veterani/vetranek

15101 15 493 15788
L L lm‘
2020 2021 2022

podil Zen 7.3% podil Zen 6,3% peodil Zen 6,2%

16 366 16 540

I 994 1059

2023 2024
podil Zen 6,1% podil Zen 6,4%

m celkem veterani (muZi/Zeny) u z toho Zeny

16 848

1085

2025
podil Zen 6,5 %

Obr. 6: Pocty novodobych valecnych veteranl a veteranek (2020 — 2025)
Zdroj: MO, 2025b, str. 36
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Podobné stabilni je v poslednich 5 letech i podil Zen v aktivnich zalohach, kdy Zeny tvofri
kolem 10 % z celkového poctu vojakl a vojakyn v aktivni zaloze (obr. 7).

Vyvoj pocta zen v aktivni zaloze

4193 4266 4521
3460 3617
324 358 459 459 509
— ] ] L] [
2021 2022 2023 2024 2025

podil Zen 9% podil Zen 10% podil Zen 11% podil Zen 11% podil Zen 11%

® celkem osob H z toho Zeny
Obr. 7: Pocty vojakl a vojakyn v aktivni zaloze (2021 — 2025)
Zdroj: MO, 2025b, str. 37
Zavér

Cilem prispévku bylo podat prehled o naplfiovani agendy rovnych pfilezZitosti a agendy
“Zeny, mir a bezpecnost” v prostiedi resortu Ministerstva obrany CR, s nejvét$im dlrazem
kladenym na jejich realizaci v podminkach Armady CR, u vojakd a vojakyfi z povoldni. Ukdzalo
se, 7e — zfejmé vzhledem k prevazujicimu charakteru a ndplni prace, z(stava Armada CR stale
doménou muzu, ktefi tvofi 85 % vojakl z povolani, kdy v podobném poméru je i situace u
uchazeé&l/uchazecek o vstup do ACR a ndsledné prijatych.

U jednotlivych hodnosti, s vyjimkou hodnosti nejvyssich, Zeny predstavuji také kolem
15 — 20 %. Naopak zeny v ACR maji primérné vyssi vzdélani nez muzi: pouze 30,7 % muzd md
vysokoskolské (bakalarské nebo magisterské) vzdélani v porovnanis 53,3 % Zzen. Primérny vék
vojakl a vojakyn ve sluzebnim pomeéru je shodné 42 let u obou pohlavi. Nejvétsi podil z Zzen
pracuje ve zdravotnické sluzbé, vSeobecné logistice a v ochrané informaci, kybernetice,
kryptografii, utajovanych informaci, coz vzhledem k charakteru téchto praci asi neni nijak
prekvapivé.

Dalsi kroky v oblasti naplfovéani rovnych pfilezitosti mezi muzi a Zenami v prostiedi
resortu obrany by se mohly soustfedit na zatraktivnéni dalSich odbornosti pro Zeny, stejné
jako na jejich podporu v dosahovani vyssich hodnostnich stupng.
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Jako ndmét pro dalsi vyzkum se nabizi srovnani (ne)uspésnosti napliovani Agendy WPS
a rovnych prilezitosti v porovnani s ostatnimi staty tzv. Visegradskeé ctyrky, tedy se Slovenskem
(podobnému tématu jako tento prispévek se vénovala Blehovd v roce 2023), Polskem
a Madarskem.

Podékovdni: Tento pfispévek vznikl s podporou Ministerstva obrany CR v rémci projektu
instituciondlni podpory na rozvoj vyzkumné organizace ¢. DZRO-FVL22-LANDOPS: Vedeni
pozemnich operaci (Conduct of Land Operations).
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POSTAVENIE A ULOHA ZIEN V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKE!J
REPUBLIKY V KONTEXTE PERSONALNEHO DOPLNOVANIA:
KOMPARATIVNA ANALYZA RODOVEHO A HODNOSTNEHO

ZASTUPENIA V ROKOCH 2014 - 2024

Peter Gazo

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na analyzu postavenia a ulohy Zien v Ozbrojenych sildch Slovenskej republiky
(0S SR) v kontexte agendy Zeny, mier a bezpecnost (Women, Peace and Security — WPS). Cielom ¢ldnku
je prostrednictvom komparativnej analyzy zhodnotit vyvoj zastupenia muzov a Zien v OS SR v obdobi
rokov 2014 — 2024, a to na dvoch analytickych urovniach, na urovni celkovych persondlnych poctov OS
SR a na urovni jednotlivych hodnostnych zborov.

Metodologicky prispevok vychddza z deskriptivnej a komparativnej analyzy ¢asovych radov zaloZenej
na internych Statistickych udajoch OS SR. Vysledky poukazuju na stabilny ndrast zastupenia Zien v OS
SR, avsak zdroven odhaluju vyrazné rozdiely v ich zastupeni naprie¢ hodnostnymi zbormi. Zdver
identifikuje implikdcie zistenych trendov pre persondine doplriovanie a kariérny manaZment OS SR.

Klicové slova: Zeny, Ozbrojené sily SR, persondline doplriovanie, hodnostné zbory, rodovd perspektiva,
WPS, UNSCR 1325

Uvod

Agenda Zeny, mier a bezpeénost (Women, Peace and Security — WPS) predstavuje
jeden z kldéovych normativnych rdmcov sucasného bezpeénostného prostredia, ktory
reflektuje meniaci sa charakter konfliktov, bezpeénostnych hrozieb a Ulohy ozbrojenych sil
v 21. storoci (Coomaraswamy, 2015). Rezolucia Bezpecnostnej rady Organizdcie Spojenych
narodov ¢. 1325 (2000) polozila zaklady systematického zapajania Zien do procesov suvisiacich
s mierom, bezpecnostou a obranou a zaroven zdoraznila potrebu ich aktivnej participacie
v narodnych ozbrojenych sildch a bezpecnostnych institdcidch (United Nations Security
Council, 2000). Od jej prijatia sa agenda WPS postupne rozvinula do komplexného ramca,
ktory presahuje otazky rovnosti prileZitosti a dotyka sa aj operacnej efektivnosti, legitimity
a udrzatelnosti bezpecnostnych institucii (Coomaraswamy, 2015).

V prostredi Severoatlantickej aliancie je zapojenie Zien do ozbrojenych sil vnimané
nielen ako hodnotova otdzka, ale aj ako prakticky nastroj zvySovania pripravenosti
a adaptability ozbrojenych sil. NATO dlhodobo zdérazfiuje vyznam integracie rodovej
perspektivy do planovania, velenia a riadenia vojenskych struktur, pricom osobitna pozornost
sa venuje personalnym otadzkam, regrutacii a kariérnemu rozvoju prislusnikov ozbrojenych sil.
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V tomto kontexte sa zvySovanie zastlpenia Zien javi ako jeden z faktorov rozSirovania
personalneho bazéna a posilfiovania ludského kapitalu ozbrojenych sil (NATO, 2021).

Slovenska republika sa k tymto zavazkom hlasi prostrednictvom Narodného akéného
planu pre implementaciu agendy Zeny, mier a bezpe¢nost na roky 2021 — 2025 (Vlada SR,
2020), ktory explicitne identifikuje rezort obrany a Ozbrojené sily Slovenskej republiky (OS SR)
ako vyznamnych aktérov v oblasti participacie Zien v bezpec¢nostnom sektore. V podmienkach
OS SR nadobuda tato agenda osobitny vyznam v kontexte dlhodobych vyziev personalneho
doplfiiovania, stabilizacie personalnych kapacit a konkurencie na civilnom trhu prace.

Demograficky vyvoj, meniace sa preferencie mladych generacii a rastice ndroky na
kvalifikaciu personalu vytvaraju tlak na tradi¢né modely ndboru a persondlneho manazmentu
v ozbrojenych sildch. Zeny v tomto kontexte predstavuji vyznamny a perspektivny zdroj
personalneho potencialu, ktorého zapojenie moze prispiet k udrzatelnosti ozbrojenych sil bez
znizovania kvalitativnych poZiadaviek na profesiondlnu vojensku sluzbu. ZvySovanie ich
zastupenia vSak samo o sebe nezarucuje vyvazené postavenie v rdmci vnutornej Struktary
ozbrojenych sil, najma pokial ide o kariérny postup a zastupenie v rozhodovacich a velitelskych
pozicidch (Martinskd, 2023).

Cielom tohto prispevku je preto prostrednictvom komparativnej analyzy zhodnotit
vyvoj zastUpenia muzov a zien v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky v obdobi rokov 2014
—2024. Analyza je realizovanda na dvoch Urovniach: na urovni celkovych personalnych poctov
OS SR a na urovni jednotlivych hodnostnych zborov. Takto koncipovany pristup umoznuje
nielen kvantitativne posudit vyvoj rodového zastUpenia, ale aj identifikovat Strukturdine
charakteristiky a trendy, ktoré maju priamy vyznam pre personalne dopliovanie a kariérny
manazment OS SR.

1 Metodoldgia

Prispevok vyuZiva deskriptivno-komparativny vyskumny dizajn zaloZzeny na analyze
¢asovych radov. Zakladnym zdrojom dat su interné Statistické udaje Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky za obdobie rokov 2014 — 2024, ktoré poskytuju komplexny prehlad o celkovych
personalnych poctoch, rodovom zloZeni a rozdeleni personalu podla hodnostnych zborov.

Analyza bola realizovana na dvoch vzajomne prepojenych analytickych drovniach.
Prvou drovinou je rodova komparacia celkovych persondlnych pocétov OS SR, ktora umoziiuje
identifikovat dlhodobé trendy v zastipeni muzov a zien a posudit ich vyvoj v kontexte celkovej
velkosti ozbrojenych sil. Druhou uUroviiou je rodovd komparacia v ramci jednotlivych
hodnostnych zborov (generdli, dostojnici, poddostojnici, muzstvo), ktora poskytuje vhlad do
vnutornej Struktury ozbrojenych sil a umozZniuje analyzovat kariérne rozvrstvenie personalu
z rodovej perspektivy (NATO, 2021).
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Z metodologického hladiska bola volba hodnostnych zborov ako analytickej kategérie
motivovana snahou zachytit nielen vstup Zien do profesionalnej vojenskej sluzby, ale aj ich
dalsi kariérny vyvoj. Hodnostné zbory predstavuju klu¢ové prechodové urovne v kariérnom
modeli OS SR a umoznuju identifikovat potencidlne bariéry alebo diskontinuity v kariérnych
drahach prislusnikov ozbrojenych sil (Hendricks & Hutton, 2008).

Spracovanie dat zahfialo analyzu absolUtnych poctov, vypocet percentudlneho
zastupenia a porovnanie medzironych zmien. Vysledky su prezentované prostrednictvom
tabulkovych a grafickych vystupov, ktoré su v texte interpretované z hladiska dlhodobych
trendov a ich vyznamu pre personalne doplfiovanie OS SR. Je potrebné zdoraznit, Ze prispevok
sa zameriava na kvantitativne a Strukturalne aspekty zastUpenia muzov a Zien. Neanalyzuje
individualne kariérne trajektérie, kvalitativne faktory sluzobného prostredia ani motivaéné
aspekty vstupu a zotrvania v sluZobnom pomere. Tieto oblasti predstavuju potencidlny
priestor pre dalsi vyskum, ktory by mohol doplnit a rozsirit zistenia prezentované v tomto
¢lanku.

2 Komparacia zastupenia muzov a zZien v ozbrojenych silach slovenskej
republiky (2014 — 2024)

Vyvoj celkovych personalnych poctov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky v obdobi rokov
2014 — 2024 poukazuje na relativne stabilnt velkost ozbrojenych sil, pricom vyznamnejsie
zmeny sU pozorovatelné predovsetkym v ich vnuatornej rodovej Strukture. Z hladiska
personalneho dopliovania je tento aspekt mimoriadne relevantny, kedZe umoZiuje
analyzovat, akym sp6sobom OS SR reaguju na dlhodobé vyzvy v oblasti ludskych zdrojov bez
zasadnych vykyvov v celkovych poctoch prislusnikov.

Tabulka €. 1: Statistickd ro¢enka persondlu OS SR (2014 — 2024)

redlne poCty |pocet % pocet %

rok OSSR muzov zastUpenie muZi | Zien zastUpenie Zeny
2024 12 935 10 895 84,23 2040 15,77
2023 12 991 11 099 85,44 1892 14,56
2022 13 240 11 440 86,40 1 800 13,60
2021 13 058 11 419 87,45 1639 12,55
2020 13 140 11553 87,92 1587 12,08
2019 12 705 11 186 88,04 1519 11,96
2018 12 342 10928 88,54 1414 11,46
2017 12 309 10978 89,19 1331 10,81
2016 12 333 11 084 89,87 1249 10,13
2015 12 579 11363 90,33 1216 9,67
2014 12 421 11272 90,75 1149 9,25

Zdroj:, Persondlny urad OS SR, vlastné spracovanie
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Ako vyplyva z udajov uvedenych v Tabulke €. 1, celkovy pocet prislusnikov OS SR sa
v sledovanom obdobi pohyboval v rozpati priblizne 12 400 az 13 000 osb6b. Tato relativna
stabilita vytvara vhodny analyticky ramec pre hodnotenie zmien v zastipeni muzov a Zien,
kedZe eliminuje skreslenie spdsobené vyraznymi organizaénymi alebo Strukturdlnymi
redukciami ¢i expanziami ozbrojenych sil.

V roku 2014 tvorili Zeny 9,25 % personalu OS SR, zatial ¢o muzi predstavovali viac nez
90 % celkového poctu. V priebehu nasledujucej dekady doslo k postupnému, no
kontinualnemu narastu zastuUpenia Zien, ktoré v roku 2024 dosiahlo Uroven 15,77 %. Tento
vyvoj predstavuje narast o 6,52 percentudlneho bodu a poukazuje na systematicky trend, nie
na kratkodobu alebo nahodnu fluktudciu.

Z komparativneho hladiska je doéleZité zdoraznit, Ze rast zastUpenia Zien prebiehal
paralelne so zachovanim dominantného postavenia muzov v celkovej persondlnej strukture
OS SR. Percentudlne zniZovanie zastUpenia muZov v analyzovanom obdobi nemozZno
interpretovat ako ich vytlacanie z ozbrojenych sil, ale skér ako désledok postupného
vyrovnavania rodovej Struktury v prostredi, ktoré bolo historicky vyrazne maskulinne
(Coomaraswamy, 2015).Ide teda o proces inkluzie, nie substitucie.

Z hladiska absolutnych poctov je rast zastUpenia Zien eSte vyraznejsi. Pocet
profesiondlnych vojaciek sa v obdobi rokov 2014 — 2024 zvysil z 1 149 na 2 040 osb6b, ¢o
predstavuje ndrast o viac nez tri Stvrtiny. Tento trend je obzvlast vyznamny v kontexte
skutoénosti, ze celkovy pocet prislusnikov OS SR sa v rovnakom obdobi zvysil len mierne. Zeny
sa tak stavaju Coraz délezitejSim faktorom udrziavania persondlnej kapacity ozbrojenych sil
(Coomaraswamy, 2015).

Medziro¢nd analyza zdroven ukazuje, Ze rast zastUpenia Zien nebol rovnomerne
rozlozeny v celom sledovanom obdobi. Vyraznejsie tempo narastu mozno pozorovat najma po
roku 2020, pricom obdobie rokov 2021 — 2024 predstavuje fazu akceleracie tohto trendu.
Tento vyvoj modzZe suvisiet s kombinaciou viacerych faktorov, vratane zmeneného
spolocenského diskurzu o ulohe Zien v bezpecnostnom sektore, cielenejSich regrutacnych
aktivit, ako aj implementacie zavazkov vyplyvajucich z Narodného akéného planu Slovenske;j
republiky pre agendu Zeny, mier a bezpe¢nost (VIada SR, 2020).

Z pohladu personalneho doplfiovania OS SR ma identifikovany trend viacero implikacii.
Po prvé, rastlice zastUpenie Zien rozSiruje ,personalny bazén“ ozbrojenych sil v prostredi
rastucej konkurencie na trhu prace. Po druhé, stabilny a predvidatelny charakter tohto rastu
naznacCuje, Ze zapajanie Zien do profesionalnej vojenskej sluzby sa postupne stava
Standardnou stcastou personalnej politiky OS SR, nie vynimoc¢nym alebo ad hoc opatrenim.

Zaroven je vsak potrebné zdoraznit, Ze samotna komparacia celkovych poctov muzov
a zien neposkytuje Uplny obraz o ich postaveni v ramci ozbrojenych sil. Hoci kvantitativny
narast zastUpenia Zien predstavuje pozitivny vyvoj, jeho redlny vyznam pre persondlnu
stabilitu a efektivnost OS SR zavisi aj od vnutornej Struktury ich zastUpenia, najma z hladiska
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hodnostného rozvrstvenia a kariérneho postupu. Tieto aspekty su predmetom nasledujucej
kapitoly.

3 Komparacia zastupenia muzov a zien v hodnostnych zboroch ozbrojenych sil
slovenskej republiky (2014 — 2024)

Analyza zastlUpenia muZov a Zien v jednotlivych hodnostnych zboroch Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky poskytuje hibsi vhiad do vnutornej personalnej struktiry ozbrojenych sil
a umoznuje identifikovat nielen kvantitativny vyvoj, ale aj charakter kariérnych drah z rodovej
perspektivy (Hendricks & Hutton, 2008). Zatial ¢o komparacia celkovych personalnych poctov
poukazuje na stabilny rast zastUpenia Zien, rozdelenie podla hodnostnych zborov odhaluje
vyrazné rozdiely v ich postaveni a kariérnom rozvrstveni.

Hodnostné zbory predstavuju v prostredi OS SR zakladny ramec kariérneho modelu
profesiondlnej vojenskej sluzby. Kazdy zbor plni Specifické ulohy, je spojeny s odliSnou mierou
zodpovednosti a rozhodovacich prdvomoci a zaroven tvori prirodzeny prechodovy stupen v
profesijnom raste prislusnikov ozbrojenych sil. Analyza ich rodového zloZenia je preto kltuc¢ova
pre posudenie skutoéného postavenia Zien v OS SR.

3.1 Generalsky hodnostny zbor

Generadlsky hodnostny zbor predstavuje najvyssSiu Uroven vojenskej hierarchie a je Uzko
spaty s vykonom strategického velenia, rozhodovania a riadenia ozbrojenych sil. Z pohladu
personalnej politiky ide o vrchol kariérnej drahy profesiondlneho vojaka, ktorého obsadenie
je vysledkom dlhodobého profesijného vyvoja, skisenosti a hodnotenia vykonu.

Tabulka €. 2: Statistickd ro¢enka persondlu OS SR (2014 — 2024)

redlne pocty pocet generali generali
rok OS SR pocet muZov | Zien muii Zeny
2024 12 935 10 895 2040 21 0
2023 12 991 11 099 1892 22 0
2022 13 240 11 440 1 800 20 0
2021 13058 11419 1639 20 0
2020 13 140 11553 1587 15 0
2019 12 705 11 186 1519 13 0
2018 12 342 10928 1414 13 0
2017 12 309 10978 1331 14 0
2016 12 333 11 084 1249 16 0
2015 12 579 11 363 1216 15 0
2014 12 421 11272 1149 13 0

Zdroj: Persondlny drad OS SR, vlastné spracovanie
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Ako vyplyva z udajov uvedenych v Tabulke €. 2, v obdobi rokov 2014 — 2024 nebola v
Ozbrojenych silach Slovenskej republiky zaznamenand Ziadna Zena v generdlskom
hodnostnom zbore. Pocet generalov sa v sledovanom obdobi pohyboval v rozpati 13 az 22
0s0b rocne, pricom vsetky tieto pozicie boli obsadené muZmi. Tato skutocnost poukazuje na
absolutnu rodovd homogenitu najvyssej Urovne velenia OS SR.

Z analytického hladiska je potrebné tento stav interpretovat opatrne. Absencia Zien v
generalskom zbore nemusi byt vyluéne dosledkom formalnych bariér, ale moze suvisiet s
historickym vyvojom ozbrojenych sil, ¢asovym oneskorenim kariérnych drah a relativne
nizkym zastupenim Zien v dostojnickych hodnostiach v predchadzajucich dekadach. Napriek
tomu ide o vyrazny indikator vertikdlnej koncentracie, ktory naznacuje, Ze zastupenie Zien v
rozhodovacich a strategickych poziciach OS SR zostdva dlhodobo nulové.

3.2 Dostojnicky hodnostny zbor

Déstojnicky hodnostny zbor tvori nosnu cast velenia a riadenia Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky. Déstojnici zabezpecuju planovanie, organizaciu a vedenie ¢innosti na
taktickej, operacnej aj strategickej urovni a zohravaju kli¢ovu ulohu v implementacii
rozhodnuti velenia do praxe.

Tabulka €. 3: Statisticka rocenka persondlu OS SR (2014 — 2024)

realne pocty | pocet pocet dostojnici dostojnici
rok OS SR muzov Zeny mugi Zeny
2024 12 935 10 895 2 040 2159 681
2023 12 991 11 099 1892 2179 638
2022 13 240 11 440 1 800 2 866 603
2021 13058 11419 1639 2923 595
2020 13 140 11553 1587 2944 561
2019 12 705 11 186 1519 2873 520
2018 12 342 10928 1414 2 839 493
2017 12 309 10978 1331 2 805 459
2016 12 333 11084 1249 2777 423
2015 12 579 11 363 1216 2839 412
2014 12 421 11272 1149 2840 374

Zdroj: Persondlny urad OS SR, vlastné spracovanie

Kompardcia zastUpenia muzov a Zien v dostojnickom zbore, prezentovana v Tabulke
¢. 3, poukazuje na postupny narast poctu zien v tejto hodnostnej kategdrii v analyzovanom
obdobi. Pocet Zien v dostojnickych hodnostiach vzrastol z 374 v roku 2014 na 681 v roku 2024,
Co predstavuje ndrast o viac nez 80 %. Tento trend naznacuje zlepSovanie pristupu Zien
k dostojnickym poziciam a ich postupné etablovanie v tejto kariérnej drovni.
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Napriek tomuto narastu vSak Zeny v roku 2024 tvorili len priblizne Stvrtinu dostojnickeho
zboru, pricom muzi nadalej vyrazne dominovali v absolutnych aj relativnych poctoch. Z
pohladu kariérnej Struktury to naznacuje, Ze hoci Zeny Coraz CastejSie dosahuju dostojnicke
hodnosti, ich dalsi postup do vysSich stupriov velenia zostava selektivny. Tento jav ma
vyznamné implikacie pre buduce zastupenie Zien v rozhodovacich a strategickych poziciach OS
SR.

3.3 Poddéstojnicky hodnostny zbor

Poddoéstojnicky hodnostny zbor predstavuje stabilizacny prvok Ozbrojenych sil
Slovenske]j republiky a zohrava klt¢ovu ulohu v kazdodennom vykone vojenskej sluzby,
vycviku a riadeni jednotiek na taktickej Urovni. Z hladiska kariérneho modelu ide o0 most medzi
hodnostnym zborom muistva a dostojnickym zborom.

Tabulka €. 4: Statisticka rocenka persondlu OS SR (2014 — 2024)

realne pocty |pocet pocet poddastojnici | poddastojnici
rok OS SR muzov Zien muti Zeny
2024 12 935 10 895 2040 4107 451
2023 12 991 11 099 1892 4173 451
2022 13 240 11 440 1 800 4594 458
2021 13058 11 419 1639 4 648 475
2020 13 140 11553 1587 4 665 483
2019 12 705 11 186 1519 4531 483
2018 12 342 10928 1414 4299 463
2017 12 309 10978 1331 4165 462
2016 12 333 11084 1249 4149 459
2015 12 579 11 363 1216 4 258 470
2014 12 421 11272 1149 4142 458

Zdroj: Persondlny urad OS SR, vlastné spracovanie

Ako ukazuje Tabulka €. 4, zastupenie Zien v poddostojnickom zbore sa v analyzovanom
obdobi vyznaduje relativnou stabilitou, avSak bez vyraznejSieho percentudlneho rastu.
Absolutny pocet Zien v tejto kategdrii sa v priebehu rokov mierne zvysSoval, avSak tempo rastu
zaostavalo za ndrastom poctu muzov, ¢o viedlo k udrzaniu nizkeho relativheho zastupenia
Zien.

Z analytického hladiska je tento stav mimoriadne vyznamny, kedZe poddostojnicky
zbor predstavuje klfuéovu prechodovu fazu kariérneho postupu. Relativne nizke zastupenie
Zien v tejto kategorii méze naznacovat existenciu kariérnych bariér medzi vstupnou drovriou
sluzby a vysSimi hodnostnymi stupnfiami, ¢o ma priamy vplyv na ich dlhodobu retenciu
v ozbrojenych silach.
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3.4 Hodnostny zbor muistva

Hodnostny zbor muiZstva predstavuje vstupnu Uroven profesionalnej vojenskej sluzby
a zohrdva rozhodujucu ulohu v procese persondlneho doplfiovania OS SR. Prave v tejto
kategdrii sa formuje zakladnd persondlna bdza ozbrojenych sil a zdroven sa vytvdraju
predpoklady pre buduci kariérny rast.

Tabulka €. 5: Statisticka ro¢enka persondlu OS SR (2014 — 2024)

redlne

pocty pocet pocet muistvo muistvo
rok OS SR muzov Zien muti Zieny
2024 12 935 10 895 2 040 4 608 908
2023 12 991 11 099 1892 4725 803
2022 13 240 11 440 1800 5760 739
2021 13058 11 419 1639 5467 569
2020 13 140 11553 1587 5516 543
2019 12 705 11 186 1519 5288 516
2018 12 342 10928 1414 5191 458
2017 12 309 10978 1331 5325 410
2016 12 333 11 084 1249 5391 367
2015 12 579 11 363 1216 5468 334
2014 12 421 11272 1149 5426 317

Zdroj: Persondlny urad OS SR, vlastné spracovanie

Ako vyplyva z udajov uvedenych v Tabulke €. 5, hodnostny zbor muzstva vykazuje v
analyzovanom obdobi najvyraznejsi narast zastUpenia Zien. Pocet Zien v tejto kategdrii vzrastol
z 317 v roku 2014 na 908 v roku 2024, ¢o predstavuje takmer trojnasobny ndrast. Tento vyvoj
naznacuje, Ze zeny Coraz CastejSie vstupuju do OS SR prostrednictvom zakladnych vojenskych
pozicii.

Z hladiska personadlnej politiky ide o pozitivny signal Uspesnosti ndborovych opatreni.
Zaroven vSak vznika otdzka, do akej miery je tento ndrast sprevadzany primeranym kariérnym
postupom do vysSich hodnostnych zborov. Ak vysoké zastUpenie Zien v muiZstve nie je
dlhodobo transformované do vyssich hodnostnych kategérii, mdze to viest k zvySenému riziku
fluktudcie a strate kvalifikovaného personalu.

4 Diskusia

Vysledky komparativnej analyzy zastUpenia muZov a Zien v Ozbrojenych silach
Slovenskej republiky v obdobi rokov 2014 — 2024 poukazuju na viacrozmerny charakter zmien
v personalnej Struktire ozbrojenych sil. Na jednej strane je zrejmy stabilny a dlhodobo
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udrzatelny narast zastupenia Zien v celkovych personalnych pocétoch OS SR, na druhej strane
vSak Strukturalna analyza hodnostnych zborov odhaluje vyrazné rozdiely v ich kariérnom
postaveni.

Z pohladu agendy Zeny, mier a bezpe¢nost mozno kvantitativny narast zasttpenia Zien
hodnotit ako pozitivny posun v oblasti participacie (United Nations Security Council, 2000).
Rast podielu Zien v OS SR naznacuje, Zze profesionalna vojenska sluzba sa postupne stava
atraktivnejSou a dostupnejSou aj pre Zeny, ¢o koreSponduje s alianénymi a narodnymi
zavazkami v oblasti integracie rodovej perspektivy (VIada SR, 2020). Zaroven vSak samotny
narast poctu Zien nemoZno automaticky interpretovat ako dosiahnutie rovnovaineho
postavenia v rdmci ozbrojenych sil.

Komparacia hodnostnych zborov poukazuje na jav, ktory mozno oznacit ako vertikalna
koncentracia zastupenia Zien (Hendricks & Hutton, 2008). Zatial ¢o v hodnostnom zbore
muiZstva a Ciastocne v dostojnickom zbore je moziné pozorovat rastlci pocet Zien, ich
zastupenie v poddostojnickom zbore zostdva dlhodobo obmedzené a v generalskom zbore
absentuje Uplne. Tento model naznacuje existenciu kariérnych diskontinuit, ktoré mézu mat
negativny vplyv na dlhodobu retenciu a profesionalny rozvoj zZien v OS SR.

Z hladiska persondlneho doplfiovania OS SR je identifikovany trend ambivalentny. Na
jednej strane rastlce zastupenie Zien rozsiruje personalny bazén ozbrojenych sil a prispieva k
stabilizacii persondlnych kapacit v prostredi demografickych a spoloc¢enskych zmien. Na druhej
strane vsak obmedzeny kariérny postup do vysSich hodnostnych zborov méze viest
k pred¢asnému odchodu kvalifikovaného persondlu, ¢im sa oslabuje efekt investicii do vycviku
a odborného rozvoja.

Diskusia vysledkov zaroven poukazuje na vyznam komplexného pristupu k persondlne;j
politike OS SR. ZvySovanie zastUpenia Zien prostrednictvom naboru predstavuje len prvy krok.
Rovnako délezité je vytvaranie podmienok pre ich dlhodobé zotrvanie v sluzobnom pomere,
transparentny kariérny postup a rovny pristup k velitel'skym a odbornym pozicidam. V tomto
kontexte je potrebné vnimat agendu WPS nielen ako normativny zavazok, ale aj ako néstroj
zvySovania persondlnej udrzatelnosti a organizacnej efektivnosti ozbrojenych sil
(Coomaraswamy, 2015; NATO, 2021).

Zaver

Prispevok sa zameral na komparativnu analyzu zastUpenia muZov a Zien v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky v obdobi rokov 2014 — 2024, a to na Urovni celkovych personalnych
poctov aj v ramci jednotlivych hodnostnych zborov. Analyza preukdzala, Ze v sledovanom
obdobi doslo k vyraznému a kontinualnemu ndrastu zastupenia zien v OS SR, pricom ich podiel
vzrastol z 9,25 % na 15,77 %. Tento vyvoj poukazuje na postupnu transformaciu personalnej
Struktury ozbrojenych sil a na rastuci vyznam Zien v procese personalneho doplfiovania.
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Zaroven vsak Strukturalna analyza odhalila pretrvavajice nerovnovahy v kariérnom
postaveni Zien, najma ich nizke zastupenie v poddostojnickom a déstojnickom zbore a Uplnd
absenciu v generdlskom hodnostnom zbore. Tieto zistenia naznacuju, Ze kvantitativny narast
zastUpenia Zien nie je automaticky sprevadzany primeranym posilfiovanim ich postavenia
v hierarchickej Struktare OS SR.

Z pohladu persondlneho manaZmentu a zavizkov vyplyvajucich z agendy Zeny, mier
a bezpecnost je preto nevyhnutné uplatfiovat komplexny pristup, ktory bude kombinovat
naborové opatrenia s cielavedomou podporou kariérneho rozvoja a retencie Zien
v ozbrojenych silach (Vlada SR, 2020). Len tak je mozné zabezpecit, aby rastuce zastupenie
Zien predstavovalo nielen kvantitativny, ale aj kvalitativny prinos pre fungovanie
a udrZatelnost Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Zaverom mozno konstatovat, Ze prezentovana analyza vytvara analyticky zaklad pre
dalsi vyskum zamerany na kvalitativne aspekty kariérnych drah, sluZzobného prostredia
a rozhodovacich procesov v OS SR. Tieto oblasti predstavuju délezity priestor pre prehlbovanie
poznania o Ulohe a postaveni Zien v modernych ozbrojenych silach.
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SOCIALNE INZINIERSTVO AKO HROZBA:
PSYCHOLOGICKE FAKTORY OVPLYVNUJUCE ZRANITELNOST
PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Stefania Marzifianova

Abstract:

Social engineering, as a form of psychological manipulation, represents a significant threat
in the domain of information and personnel security, particularly within the armed forces. The aim
of this paper is to analyze the psychological factors influencing the vulnerability
of professional soldiers to social engineering techniques. The study focuses on the specifics
of the military profession, identifies individual and organizational factors that increase the risk
of manipulation, and proposes preventive and intervention measures. Special emphasis
is placed on the importance of developing psychological capital, situational awareness,
and a culture of open communication. The findings highlight the need for a comprehensive approach
that combines psychological education with the development of individual and team resilience
in military settings.

Keywords: social engineering, professional soldiers, psychological vulnerability, information security,
psychological capital, prevention of the threats

Uvod

Bezpelnostné vyzvy 21. storocia sa €oraz viac presuvaju z fyzickej roviny do priestoru
psychologickych a informaénych operdcii, priCom sa opieraju najma o zneuzitie ludského
faktora. Jednym z nastrojov, ktory v tomto kontexte nadobuda na vyzname, je socidlne
inZinierstvo — technika manipulacie ludského spravania za Ucelom ziskania neopravneného
pristupu k informdacidam, systémom alebo infrastruktire. Na rozdiel od klasickych
kybernetickych uUtokov, ktoré sa spoliehaji na technologické zranitelnosti, socialne
inZinierstvo cieli na psychologické slabiny jednotlivcov, ¢im predstavuje Specificky a casto
podcenfiovany druh hrozby.

V prostredi ozbrojenych sil méze byt désledok Uspesného socidlneho inZinierstva
mimoriadne zdvainy, kedZe profesionalni vojaci ¢asto pracuju s citlivymi udajmi,
zabezpecfenymi systémami a rozhodovacimi procesmi s priamym dopadom na narodnu alebo
medzinarodni bezpeénost. Prave ich psychologickd odolnost, schopnost kritického
uvaZovania a miera povedomia o manipulativnych technikdch zohrdvaju kfuéovu rolu
v prevencii moznych bezpecnostnych incidentov.

Cielom tejto prace je identifikovat a teoreticky analyzovat psychologické faktory
ovplyvriujuce zranitelnost profesionalnych vojakov voci technikdm socidlneho inZinierstva.
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Praca sa sustreduje na vymedzenie rizikovych kognitivnych schém, osobnostnych ¢rt
a socialnych vplyvov, ktoré mozu viest k znizenej odolnosti vo¢i manipulativnym praktikam.
Zaroven sa pokusa naznacit, ako je mozné prostrednictvom psychologického tréningu a osvety
podporit rezilienciu jednotlivcov a timov vo vojenskom prostredi.

Z metodologického hladiska ide o teoreticki analytickG pracu, ktord wvyuziva
komparativnu analyzu sekundarnych zdrojov z oblasti psycholdgie, bezpeénostnych studii
a vojenskej praxe. V praci budu aplikované poznatky z oblasti kognitivnej psycholdgie,
psycholdgie osobnosti a behavioralnych vied, ako aj aktudlne vyskumy z oblasti kybernetickej
bezpecnosti a vojenského spravodajstva.

1 Socidlne inZinierstvo ako forma hrozby

Socidlne inZinierstvo predstavuje Specifickd formu psychologickej manipulacie,
ktorej cielom je vyldkat informacie alebo ziskat pristup k zabezpelenym systémom
prostrednictvom ovplyvnenia spravania jednotlivca. Na rozdiel od technicky orientovanych
kybernetickych utokov, pri ktorych udtocnici prenikaji do systémov prostrednictvom

III

zranitelnosti softvéru, socidlne inZinierstvo utoc¢i na ,lfudsky firewall” — psychologické

a behaviordlne charakteristiky jednotlivcov (Hadnagy, 2018).

Podla Mitnickej (2002), ktord sa povazuje za jedného z najzndmejSich praktikov
socialneho inZinierstva, je najslabSim ¢lankom kaZzdej bezpelnostnej architektury clovek.
Z pohladu vojenského prostredia je tato hrozba o to zavainejSia, Ze profesionalni vojaci
sa nachadzaju v pozicii nositelov citlivych informacii a suéasne v prostredi, ktoré kladie doraz
na déveru, poslusnost voci autoritdm a disciplinu — ¢o mozu Utocnici zneuzit.

Formy socidlneho inZinierstva mozu byt rozmanité — od phishingu, vishingu
a pretextingu aZ po zlozité scénare tzv. hybridnych hrozieb, ktoré kombinuju psychologicky
natlak s technickymi prostriedkami. Vojenski profesiondli m6zu byt cieflom Utokov v réznych
kontextoch — v kyberpriestore (napr. cez falosSné profily na socidlnych sietach), v redlnom
zivote (napr. pocas zahrani¢nych operacii), ako aj v ramci dezinformacnych kampani alebo
psychologickych operacii nepriatela (Kavicky, 2022; NATO, 2021).

Zavaznost tejto hrozby podciarkuje aj NATO Strategic Concept 2022, ktory zddraznuje,
Ze moderné hrozby vyuZivaju ,manipuldciu s informaciami ako nastroj destabilizacie”
a Ze odolnost clenskych statov si vyZaduje komplexné pochopenie ludského spravania
(NATO, 2022). Z tohto pohladu je porozumenie principom socidlneho inZinierstva
nevyhnutnym predpokladom bezpecnostnej kultury.

Socidlne inZinierstvo nie je len technikou, ale aj stratégia psychologického natlaku,
ktora pracuje s doverou, zvedavostou, poslusnostou, stucitom ¢i strachom — emdciami
a vzorcami spravania, ktoré su univerzalne pritomné u vsetkych ludi. Tym sa zniZuje hranica
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medzi klasickymi kybernetickymi Utokmi a psychologickymi operaciami, ¢im sa otvara novy
priestor pre interdisciplindrny vyskum v oblasti bezpeénosti.

2 Profesionalni vojaci ako ciel

Profesionalni vojaci predstavuju z pohladu protivnikov atraktivny ciel sociotechnickych
utokov. Disponuju pristupom k utajovanym informdacidam, zucastiuju sa rozhodovacich
procesov a su sucastou bezpecnostnych a operacnych systémov, ktorych narusenie méze mat
dalekosiahle nésledky pre narodnu i spojeneckd bezpeénost (Simko, 2020). Ich zranitelnost
voci psychologickej manipuldcii je preto predmetom zaujmu nielen v oblasti bezpecnostného
vyskumu, ale aj v rdmci preventivnych opatreni ozbrojenych sil.

Z pohladu socidlneho inZinierstva su profesiondlni vojaci cieflom predovsetkym z tychto
dévodov:

1. Pristup k citlivym informdcidm a technolégidm — Vojaci sa pohybuju v prostredi, kde
su informacie ¢asto klasifikované aich inik méze spdsobit vazne operacné, spravodajské alebo
reputacné S$kody. Utocnici preto cielia na vojensky personal s cielom obist technické
zabezpecenie prostrednictvom psychologického natlaku (Greitzer et al., 2014).

2. ZvySené operacné a psychické zataZenie — Praca v podmienkach neustaleho stresu,
nasadenia v krizovych oblastiach a hierarchicka Struktura velenia moézu zniZzovat schopnost
jednotlivcov vcas rozpoznat manipulativne spravanie a reagovat primerane (Andresen —
Elbert, 2021). NavySe, vojaci mdzu byt citlivejsi na vplyv autority, ¢o patri medzi zakladné
nastroje sociadlnych inZinierov (Cialdini, 2007).

3. Pésobenie v medzindrodnom prostredi — Nasadenie v mnohondarodnych operaciach,
kontakt s miestnym obyvatelstvom, spravodajskymi zlozkami ¢i civilnymi partnermi zvysuje
expozicné riziko voli pokusom o ziskanie dévernych informacii (NATO, 2021). Kombinacia
kultdrnych odlisnosti, jazykovych bariér a hybridnych hrozieb zvySuje komplexnost
psychologickej ochrany vojenského personalu.

4. Pritomnost na socidlnych sietach a digitdlny footprint — Napriek formalnym
obmedzeniam a bezpecnostnym smerniciam ostavaju vojaci aktivni v online prostredi, kde
zdielaju osobné informacie. Tie modziu byt vyuZité na osobnu profilaciu a pripravu
tzv. spear phishing utokov (Hadnagy, 2018; Taddeo — Floridi, 2018).

Specifikom vojenskej sluiby je aj silnd vnutroskupinova identita, lojalita a disciplina.
Tieto faktory, hoci z hladiska bojovej efektivity a kohézie timu Ziaduce, mozu byt zaroven
zneuzité v pripade, Ze Utocnik vystupuje ako zastupca autority, nadradeného alebo spojenca.
Experimenty v oblasti poslusnosti, napr. Milgramov vyskum, opakovane preukazali,
Ze jednotlivci maju tendenciu nasledovat prikazy autorit aj v pripade, Ze sU v rozpore
s ich hodnotami alebo bezpecnostnymi predpismi (Milgram, 1974).
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Cielené utoky na vojensky persondl mézu mat réznu formu — od zdanlivo nevinnych
kontaktov s nezndmymi osobami (tzv. pretexting), cez vytvaranie faloSného pocitu dovery
(napr. v podobe spravodajského dostojnika , priatelského Statu“), az po vydieranie, zneuzitie
emociondlnej vazby, ¢ manipulaciu cez dezinformaéné kampane. Uto¢nik pritom ¢asto
pracuje s principmi reciprocity, nedostatku, presvedéovania a socialneho dokazu
(Cialdini, 2007).

Z tychto dovodov je profesiondlny vojak vystaveny Specifickému riziku psychologickej
manipuldcie, ktoré nemozno efektivne zvladnut len technickymi prostriedkami. Potrebna je
interdisciplindrna priprava spdjajuca bezpecnostné, psychologické a socidlne aspekty
spravania v rizikovom prostredi.

3 Psychologické faktory ovplyviiujice zranitelnost profesionalnych vojakov

Psychologickd zranitelnost predstavuje vyznamny determinant Uspesnosti
sociotechnickych utokov. Zranitelnost nie je len désledkom nedostatocnych vedomosti
o bezpecnostnych postupoch, ale ¢asto prameni z kognitivnych skresleni, emocionalneho
stavu, osobnostnych charakteristik a socidlneho kontextu, v ktorom sa jednotlivec nachadza
(Greitzer et al.,, 2014; Kopp et al.,, 2016). Profesionalni vojaci, hoci p6sobia v prostredi
s vysokymi narokmi na disciplinu a odolnost, podliehaju tymto faktorom rovnako ako civilné
obyvatelstvo — v niektorych situaciach dokonca vo vy$sej miere v doésledku Specifik vojenskej
sluzby.

Zranitelnost profesiondlnych vojakov vocéi socidlnemu inZinierstvu nemozno chapat
ako zlyhanie jednotlivca, ale ako dosledok suhry viacerych psychologickych a socidlnych
faktorov. Porozumenie tymto mechanizmom je nevyhnutnym predpokladom pre budovanie
efektivnej prevencie, odolnosti a edukacie, ktoré presahuju ramec tradi¢nych bezpecnostnych
Skoleni.

3.1 Kognitivne skreslenia a heuristiky

Ludsky mozog spracovdava informdcie selektivne a neraz iraciondlne, ¢o je dosledkom
tzv. kognitivnych heuristik. Tie umoziuju rychle rozhodovanie v komplexnych situaciach,
no zaroven mozu viest k chybam v Gsudku — napriklad k preceriovaniu déveryhodnosti
zndmych os6b, podcerfiovaniu rizika, ¢i k tzv. efektu autority (Kahneman, 2012).
Socidlni inZinieri aktivne vyuZivaju tieto skreslenia, priéom sa opieraju o principy ako
reciprocita, konzistencia, spolocensky dokaz, alebo sympatie (Cialdini, 2007).

3.2 Emociondlne zataZenie a stres

Emocionalny stav vyznamne ovplyviiuje mieru vnimavosti voci manipulacii. Vyskumy
preukazali, Ze stres, Unava a emocionalne vypatie znizuju schopnost jednotlivca kriticky
vyhodnocovat situaciu a branit sa psychologickému natlaku (Andresen — Elbert, 2021). Vojaci,

ktori posobia v neustdlom operacnom nasadeni, su pod vplyvom chronického stresu, ¢o mbze
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viest k zniZenej pozornosti, impulzivnemu spravaniu a zniZenej schopnosti odhalit
manipulativne praktiky.

3.3 Osobnostné charakteristiky

Niektoré osobnostné ¢rty mozZu ovplyvnit  pravdepodobnost UspesSného
sociotechnického utoku. Napriklad nizka asertivita, vysoka konformita, alebo naopak
nadmerna dovera vo vlastné schopnosti mozu viest k podceneniu rizika (Canfield et al., 2016).
Rovnako déleZitd je miera sebaregulacie a odolnosti, ktoré su sucastou tzv. psychologického
kapitalu — konstruktu zahfmajuceho optimizmus, nadej, sebadéveru a odolnost vocéi zatazi
(Luthans et al., 2007). Jedinci s vy$Sou Uroviiou psychologického kapitdlu preukazuju lepSsiu
schopnost Celit stresu a odolavat pokusom o manipulaciu.

3.4 Socialne faktory a skupinova dynamika

Vojenské prostredie je charakteristické silnou skupinovou kohéziou, hierarchiou
a dérazom na poslusnost. Tieto aspekty m6Zu podporovat tzv. groupthink, teda tendenciu
skupiny potlacat kritické myslenie v prospech zhody, ¢im sa zniZuje schopnost rozpoznat
podozrivé alebo manipulativne spravanie (Janis, 1972). NavysSe, vojaci sa €asto pohybuju
v interkultirnom prostredi, kde méze dojst k nedorozumeniam a mylnym interpretaciam
spravania inych, ¢o moze byt vyuZité ito¢nikom pri tzv. pretextingovych technikach.

3.5 Motivacia a potreba uznania

Ludska potreba byt akceptovany, uznavany alebo odmeriovany méze byt rovnako
predmetom zneuzZitia. Socidlni inZinieri cielene ponukaju informdcie alebo stimuly, ktoré
zodpovedaju motivaénému profilu jednotlivca — napriklad moznost kariérneho postupu,
financny zisk alebo prejav uznania. Tieto prvky mézu narusit raciondlne rozhodovanie a oslabit
obranné mechanizmy (Hadnagy, 2018).

4 Prevencia a budovanie odolnosti vojenského personalu voci socialnemu
inZinierstvu

Prevencia proti Utokom socidlneho inZinierstva si vyzaduje viac neZ len technické
opatrenia — zdsadnu Ulohu zohrdva rozvoj psychologickej odolnosti, kultiry bezpecnosti
a cielavedomej edukacie personalu. V prostredi ozbrojenych sil, kde zlyhanie jednotlivca moze
mat vazne nasledky pre celd operaciu, je nevyhnutné vytvorit systémovo ukotvené opatrenia,
ktoré zohladnuju Specifikd vojenskej organizacie a psychologické mechanizmy ovplyviujice
spravanie vojakov. Kombinacia edukacie, rozvoja psychologického kapitalu, otvorenej
komunikacie a timovej spoluprace predstavuje U¢inny rdmec na zniZenie zranitelnosti vojakov
voci manipuldcii, podvodu a psychologickému natlaku.
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4.1 Edukdacia zamerana na psycholdgiu hrozieb

Tradi¢né Skolenia zamerané na informacnu bezpecnost ¢asto zddraznuju technické
aspekty a vSeobecné zasady ochrany. Pre zvysenie efektivity je nevyhnutné doplnit ich
o tréningy psychologického uvedomenia, ktoré pomahaju vojenskému persondlu identifikovat
manipulativne techniky a kognitivne pasce, do ktorych mozu upadnut (Greitzer et al., 2014).
Osobitny déraz by mal byt kladeny na rozpoznanie prejavov pretextingu, phishingu
a spear-phishingu, ako aj na praktické simulacie tychto technik.

4.2 Rozvoj psychologického kapitalu

Psychologicky kapital (PsyCap) — zahfnajuci sebaddveru, nadej, optimizmus a odolnost
— sa ukdzal ako vyznamny prediktor spravania v naroénych a neistych situdcidch
(Luthans et al.,, 2007). Rozvoj tychto komponentov prostrednictvom cieleného
psychologického vycviku a koucingu méze prispiet k zniZeniu zranitelnosti vojakov voci
socialnemu inZinierstvu. Napriklad vyssia sebadovera znizZuje pravdepodobnost podlahnutia
tlaku autority alebo naliehavosti situdcie — o su bezné techniky utoc¢nikov (Hadnagy, 2018).

4.3 Podpora kultury otvorenej komunikacie

Efektivna prevencia si vyZaduje prostredie psychologickej bezpecnosti, v ktorom
sa jednotlivci neboja hovorit o chybach, pochybnostiach alebo podozreniach. V hierarchicky
Struktirovanom vojenskom prostredi moze byt problémom tzv. micanie z obavy — teda
tendencia neupozorriovat na podozrivé spravanie z dévodu reSpektu k nadriadenym alebo
strachu zo sankcie (Detert — Edmondson, 2011). Vedenie by malo aktivnhe podporovat
otvorenu diskusiu o rizikach a zabezpecit, aby bolo nahlasovanie bezpec¢nostnych incidentov
vnimané ako profesionalne zodpovedné spravanie.

4.4 Tréning situacnej uvedomelosti

Situacna uvedomelost (situational awareness) je schopnost vnimat a spravne
interpretovat okolité podnety s cielom prijimat primerané rozhodnutia (Endsley, 1995). Vojaci
by mali byt trénovani, aby rozpoznali deviacie v spravani, nezvycajné poziadavky na informdcie
alebo narusenie Standardnych postupov. Rozvoj tejto kompetencie je efektivnym ndstrojom
na zachytenie pokusov o sociotechnické manipulacie eSte pred tym, nez dojde k ich Uspesnej
realizacii.

4.5 Posilnovanie timovej odolnosti

Individualna psychickd odolnost nestaci, pokial nie je doplnend kolektivnym
povedomim a podpornou dynamikou v time. Timova reziliencia spociva v schopnosti jednotky
reagovat na stres a hrozby ako koordinovand a adaptabilnd skupina. Tréningové aktivity
zamerané na rieSenie moralne nejednoznacénych situdcii, budovanie dovery a spoluprace
mozu prispiet k vytvoreniu ochranného mechanizmu, ktory zniZuje pravdepodobnost Uspechu
socialneho inZinierstva (Morgan et al., 2013).
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Zaver

Socidlne inzinierstvo predstavuje rasticu a sofistikovani hrozbu, ktorda vyuziva
psychologické zranitelnosti jednotlivcov ako hlavny vstupny bod k naruseniu bezpeénostnych
systémov. V prostredi ozbrojenych sil, kde je ochrana informdcii, operaénych zamerov
a kritickej infrastruktiry otazkou strategickej stability a Zivotov, je porozumenie tymto
hrozbdm mimoriadne doélezité.

Analyza ukdzala, Ze profesionalni vojaci su potencidlne atraktivnym cielom pre
utocnikov vyuZzivajucich socidlne inZinierstvo, najma z dévodu ich pristupu k citlivym ddajom,
ale aj Specifickej profesijnej kultury zaloZenej na dovere, discipline a reSpekte k autoritam.
Z psychologického hladiska ich zranitelnost ovplyvriuje suhra individualnych a situacnych
faktorov, ako su kognitivne skratky, emociondalna zataz, motivacia Ci socialny tlak.

Prevencia tychto hrozieb si vyzaduje systematicky pristup, ktory prekracuje rdmec
technickych rieSeni a kladie dbéraz na budovanie psychologickej odolnosti, situacnej
uvedomelosti a podporu bezpecnostne orientovanej organizacnej kultury. Cielend edukicia,
rozvoj psychologického kapitdlu a podpora timovej spoluprace predstavuju konkrétne
intervencie, ktoré mézu vyznamne znizit pravdepodobnost Uspechu sociotechnickych Utokov.

Do buducnosti je Ziaduce, aby sa sucastou bezpecnostnych stratégii vo vojenskych
organizacidch stala aj psychologickd dimenzia ochrany proti socidlnemu inzinierstvu — vratane
vyskumu, diagnostiky a tréningu. Len tak bude mozné adekvatne celit komplexnym hrozbam,
ktoré ¢oraz €astejSie vyuzivaju nie technolégie, ale fudi ako ,,najslabsi ¢lanok” bezpecnostného
systému.
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INKLUZIVNA KOMUNIKACIA A SOCIALNA INKLUZIA — VYZVY PRE
INTERAKCIU V RAMCI OS SR

Barbora Hurtukova

Abstrakt

Prispevok sa zaoberd problematikou inkluzivnej komunikdcie ako ndstroja socidlnej inkluzie
v prostredi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Cielom je identifikovat, akym spbésobom jazyk
a komunikacné postupy prispievaju k zniZovaniu socidlnych bariér, posilfiovaniu spoluprdce
a budovaniu dévery medzi ozbrojenymi silami a civilnou verejnostou. Teoretickd cast vysvetluje principy
socidlnej inkluzie, zdérazriuje vyznam akceptdcie heterogenity a predstavuje inkluzivnu komunikdciu
ako humanizaény proces podporujici rovnost a participdciu. Analytickd cast sa zameriava na tri typy
online komunikdcie Ozbrojenych sil SR na socidlnej sieti Facebook — operacny prispevok (vojenské
cvicenie), ndborovy prispevok a ceremonidlny prispevok (vojenskd prisaha). Analyza ukazuje, Ze tieto
komunikacné vystupy uplatriuju viaceré prvky inkluzivnej komunikdcie, ako su zrozumitelnost,
transparentnost, orientdcia na hodnoty, neutralizdcia hierarchickych rozdielov a budovanie kolektivnej
identity. Zdroveri poukazuje na moznosti dalSieho rozvoja, najmd v oblasti participdcie verejnosti
a explicitného zviditelriovania diverzity.

Klicové slova: inkluzivna komunikdcia, socidlna inkltzia, Ozbrojené sily Slovenskej republiky, socidlne
siete, vojenskd komunikdcia, participdcia, socidlna kohézia

Uvodné poznamky

Sucasny spolocensky diskurz vo svojej komplexnosti zahffa aj tému inkluzivnej
komunikacie azaroven sociadlnej inkluzie. Dynamickost zmien v spolo¢nosti, diverzita
medziludskych — osobnych aj profesionalnych — vztahov a potreba vzajomného porozumenia
a interpretovania kladu nové naroky na sposob, akym ludia komunikuju.

Inkldzia pritom nie je len socidlny alebo politicky princip, ale predovsetkym hodnotova
orientdcia, ktora vychadza z myslienky rovnosti, reSpektu a uznania kazdého jednotlivca ako
plnohodnotného ¢lena spolocnosti.

V prostredi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej ako ,Ozbrojené sily SR“) ma
problematika inkluzie a komunikacie osobitné postavenie. Ide o organizaciu s jasne
definovanou hierarchickou S$truktirou, ktord zabezpecuje disciplinu, efektivnost
a pripravenost na plnenie uloh.
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Takato Struktdra vsSak prirodzene prindsa aj asymetriu v postaveni jednotlivych
Gcéastnikov komunikacie?, o méZe vplyvat na otvorenost a transparentnost informacii. Prave
preto sa stava nevyhnutnou sucastou moderného vojenského prostredia rozvijanie kultury
komunikdcie, ktora reSpektuje hierarchiu, no zaroven posiliuje doveru, spoluprdcu
a vzajomné porozumenie. Rovnako doblezitd je aj komunikacia smerom navonok. Ozbrojené
sily SR su sucastou spolocnosti a v interakcii s civilnou verejnostou nadobuddaju (nielen)
reprezentativnu funkciu. Inkluzivna komunikdcia voci verejnosti prispieva k transparentnosti,
otvara priestor pre dialdg a posilfiuje pozitivne vnimanie Ozbrojenych sil SR ako moderného
a spolahlivého institucionalneho partnera.

Rozvijanie problematiky inkluzivnej komunikacie ma vyznam nielen pre efektivne
fungovanie vojenskych struktur, ale aj pre upevriovanie spolocenskej dovery a jednoty. Cielom
prispevku je poukdazat na vyznam inkluzivnej komunikacie ako nastroja socialnej inkluzie,
identifikovat vyzvy, ktoré prinasa jej uplatiovanie v prostredi Ozbrojenych sil SR a predstavit
moznosti jej rozvoja.

1 Koncepty socidlnej inkluzie a inkluzivnej komunikacie

Socidlna inkllzia predstavuje jeden zo zakladnych pilierov sucasnej demokratickej
spolocnosti. Jej cielom je vytvarat podmienky, v ktorych ma kazdy jednotlivec moznost
plnohodnotne participovat na ekonomickom, socidlnom, kultirnom aj politickom Zivote.
V tomto zmysle socidlna inklizia neznamena len odstrafiovanie prekazok integracie, ale
predovsetkym aktivne vytvaranie moznosti na realizaciu obcianskych, socidlnych a politickych
prav (porov. Gerbery — DZambazovic, 2011, s. 27). Predpokladom inklGzie je rovnovaha medzi
slobodou jednotlivca a spolocenskou rovnostou, ktora umoznuje aktivnu ucast vsetkych
¢lenov spolocnosti na rozhodovacich procesoch a spolo¢enskom diani.

Koncept socidlnej inklizie ma multidimenziondlny charakter — zasahuje do oblasti
vzdeldvania, kultury, zdravotnictva ¢i politiky, pricom v kazdej z tychto sfér sa prejavuje ako
proces zniZovania nerovnosti a posiliovania pristupu k zdrojom. Zohladnuje nielen socidlne,
ale aj ekonomické, kulturne a obcianske faktory, ktoré ovplyviiuji moznost jednotlivcov
aktivne sa zapdjat do spolocenského Zivota. Gerbery a DZzambazovi¢ (2011, s. 30) upozoriiuju,
Ze socidlna inkluzia ma komplexny a viacrozmerny charakter, pretoze ,necieli na zvySovanie
poctu socialnych problémov, ale na ich kombinacie®, ¢im odhaluje r6zne formy znevyhodnenia
a ich vzdjomné prepojenie. Takto chapand inklazia vytvdara ramec pre vznik spolocnosti
zaloZenej na spravodlivosti, rovnosti a vzajomnom reSpekte.

' Problematika asymetrickej komunikagnej situacie je v st&asnej lingvistike pomerne vyrazne zastupend;

spomenUt mdieme zaiste prispevok tykajici sa komunikicie mladych a seniorov (BARTALOSOVA, Perla:
Akomodacno-asimilacné procesy v intergeneracnej komunikacii z pohladu seniorov. In: Slovenska rec, 2020a,
roc. 85, ¢. 1, s. 62 — 75.) ¢i pohlad na interakciu intaktnych [udi s osobami stelesnym znevyhodnenim
(HURTUKOVA, Barbora: Akomodaéné komunikaéné praktiky v komunikacii intaktnych oséb s fudmi s telesnym
znevyhodnenim. In: Varia 29: 2020, s. 51 — 56).
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Délezitym aspektom socidlnej inkluzie je aj uznanie heterogenity spolocnosti —
rozmanitost jednotlivcov a skupin sa vnima ako prirodzeny stav, nie ako prekazka.

Kolektiv autorov Bullock, Brestovansky a Lenco (2015, s. 51) definuje inkluziu ako
»socidlnu a edukaénu prax, ktord vyuziva sibor podpornych nastrojov a aktivit veducich
k rozvoju spolocnosti, v ktorej sa ludia citia byt plne zahrnuti a prepojeni so spolo¢nostou bez
ohladu na odlisSnost”. Tato definicia vychadza z myslienky, Ze réznorodost je prirodzena
a predstavuje hodnotu, nie prekazku. Akceptovanie heterogenity umoziiuje vznik
participacnej homogenizacie — stavu, v ktorom sa jednotlivci navzajom prijimaju ako
rovnocenni ¢lenovia spoloc¢nosti (Dolnik, 2021, s. 36).

Z teoretického hladiska mozno socidlnu inkluziu chapat aj ako proces humanizacie.
Dolnik (2021, s. 18) ju interpretuje ako ,,optimalizaciu podmienok interpretacno-pragmatickej
sebarealizacie subjektu”, teda humanizacny proces smerujuci k stavu, ked neexistuju prekazky
pre autenticku sebarealizaciu jednotlivca. V takto ponimanom modeli inkluzivnej spolo¢nosti
je sloboda povaZzovana za zakladnu podmienku ludskej dostojnosti a predpoklad fungovania
spoloc¢nosti.

Ak socidlna inkluzia predstavuje ciel, komunikdacia je jej hlavny nastroj. Inkluzivna
komunikacia znamena vedomé uplatfiovanie jazykovych a interakénych postupov, ktoré
podporuju rovnost, reSpekt a participaciu. Jej podstatou je uznanie, Ze jazyk nielen
sprostredkuiva informdcie, ale zaroven vytvara ramec spolocenskej reality a formuje vztahy
medzi jednotlivcami (Dolnik, 2021, s. 20). Autor dalej definuje socidlnu inklaziu ako ,proces
maximalnej demokratizacie individualnej slobody a participacie a minimalizacie restrikcie
autentickej individudlnej sebarealizacie” (Dolnik, 2021, s. 20).

Takto chdpany proces je zaloZeny na rozSirovani socidlnej bazy aktivnych ucastnikov
verejného Zivota a na postupnom odstranovani bariér, ktoré brania rovnosti Sanci. Inkluzivna
komunikacia v tomto zmysle predstavuje konkrétny sposob, ako mozno socidlnu inkldziu
uskutocriovat — prostrednictvom dialdgu, solidarity a kultivacie jazykovych prejavov. Podla
Dolnika (2021, s. 34) je inkluzivna komunikdcia procesom ,formovania spolo¢nosti pre
vsetkych”, teda takej, v ktorej vladne sloboda, solidarita a rovnost $anci.

Komunikacia je tu chapana ako priestor socidlnej koexistencie, ktora je sice zaloZzena
na hierarchickych vztahoch, no zaroven podlieha principu humannosti a rovnopravnosti.
Neutralizacia sociadlnych hranic je preto zakladnou stratégiou inkluzivnej komunikacie — ide o
snahu zniZovat mocenské a socidlne rozdiely prostrednictvom vedomého pouzivania jazyka,
ktory nevycleniuje a nediskriminuje. Podobné impulzy zaznamenadva aj dokument Ministerstva
obrany Slovenskej republiky s ndzvom ,Komunikaéna stratégia rezortu obrany“?, ktory
spomedzi troch ustrednych cielov uvadza v prvom tykajucom sa zvySenia povedomia
o obrane, jej vyzname a Ulohdach nasledovné tvrdenia:

2 Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2025. Komunika¢na stratégia rezortu obrany [online]. Bratislava:
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. s. 10. Dostupné na: https://www.mosr.sk/data/att/163413.pdf
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,0brana je zdleZitostou vsetkych ludi, nielen institucii Statu, ale aj iniciativ obCianskej
spolocnosti, akadémie a jednotlivcov. Jednou z dblezitych uloh rezortu obrany je preto
vysvetlovanie a poukazovanie na vyznam a ulohy obrany stdtu s cielom vzbudzovat
zdujem obcanov o zdleZitosti obrany vrdtane aktivnej obc¢ianskej participdcie.”

Obsah tvrdenia nas predurcuje chapat vyklad obrany v inkluzivnom svetle, teda nie ako
akusi zaleZitost 3Statu, ale predovsetkym ako zéleZitost podmienent aj obdcianskou
spolo¢nostou. Jej osoznu definiciu ponuka M. Butora (2010, s. 84), ktory ku konceptu
obcianskej spolo¢nosti doddva: ,,¢asto sa o nej hovori ako o priestore medzi rodinou, statom
atrhom, kde sa rozvija obcianska kultira akde posobia rozne institucie, organizacie
i jednotlivci. Podla jednej z najjednoduchsich definicii su to vztahy, procesy a priestory
umoziujuce ludom spolo¢ne pracovat v prospech priaznivej spolocenskej zmeny*“.

V tomto chapani obcianskej spolo¢nosti zohrdva komunikacia rezortu obrany dolezitu
Ulohu pri prepajani statnych institlcii s verejnostou. Ak obcianska spolocnost predstavuje
priestor, v ktorom ludia spolo¢ne diskutuju, spolupracuju a podielaju sa na spolo¢enskom
diani, potom inkluzivha komunikdcia umoZniuje, aby sa témy obrany a bezpecnosti stali
sucastou tohto spolo¢ného priestoru.

Otvorené vysvetlovanie vyznamu obrany a podpora obcianskej participdacie prispievaju
k zniZovaniu odstupu medzi Statom a obéanmi a k posiliovaniu pocitu spoluzodpovednosti za
verejné zalezitosti. Obrana sa tak nevnima len ako odbornd alebo institucionalna agenda, ale
aj ako spoloc¢na hodnota ukotvena v obéianskej spoloc¢nosti.

2 Analyza online komunikacie ozbrojenych sil sr na socialnej sieti Facebook

Ako priklad aplikacie teoretickych vychodisk inkluzivnej komunikacie moZzno uviest
prispevok Ozbrojenych sil SR publikovany na socidlnej sieti Facebook dria 10. 10. 2025, ktory
informuje verejnost o planovanom medzinarodnom vojenskom cvi¢eni. Analyza tohto
komunika¢ného vystupu poukazuje na viaceré prvky podporujuice socialnu inkldziu a zaroven
odhaluje oblasti, v ktorych je mozné komunikaciu dalej rozvijat.
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Ozbrojené sily Slovenskej republiky &
I
D

@ cviCiME, ABY SME BOLI PRIPRAVENI:" CVICENIE STRONG TOGETHER
2025 PREVERI PLANY NA OBRANU SLOVENSKE) REPUBLIKY!

I V obdobi od 13. do 20. oktébra 2025 bude na dzemi Vychodného
Slovenska prebiehat velitelsko-2tabne cvicenie, pocas ktorého ozbrojené sily
preveria svoju pripravenost’ na obranu nasej vlasti ) Pocas tohto obdobia
méZete zaznamenat zvyseny pohyb vajakov, sluZobnych vozidiel a
zaujimanie pozicii - priestorov, ktoré si vopred uréené ako velitelské
stanovistia 9

Medzinarodne vojenské cvicenie STRONG TOGETHER 2025 preveri
schopnost’ branit' Slovensko v spoluprici so spojencami zo [& Spanielska, =
Madarska 2 mes Polska.

Cvicenie nie je reakciou na bezprostredné ohrozenie — je to planovana
aktivita na zvysenie pripravenosti a garancie Uzemnej nedotknutelnosti
Slovenske] republiky.

Prosime obywvatel'ov dotknutych lokalit o pochopenie a trpezlivost’ a
zaroven o to, aby neobmedzovali €innost vojakov v teréne — predovietkym z
dévodu vliastne] bezpednosti 2

Obrazok 1 Cvi¢enie STRONG TOGETHER 2025 — OS SR
zdroj: Oficidlny ucet Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na socidlnej sieti Facebook

Prispevok vyuZiva jazykové prostriedky, ktoré su zrozumitelné Sirokej verejnosti.
Ozbrojené sily SR sa vyhybaju nadmernému pouZivaniu Specializovanej vojenskej
terminoldgie, ¢im zniZzuju komunikacné bariéry medzi institiciou a obfanmi. Zverejnené
informacie su formulované jednoducho, prehladne a s orientaciou na pochopenie zdkladného
Géelu cvitenia. Takto koncipovany text naplifia princip inkluzivnej komunikécie, podla ktorého
ma byt jazyk nastrojom porozumenia a nie vyluCovania. Napriek tomu zostava komunikacia
prevazne jednosmernd. Absentuju explicitné prvky participacie, napriklad vyzvy na kladenie
otazok ¢i ponuka priestoru pre spatnu vazbu. Tym sa straca potencial budovat dialég zaloZeny
na partnerskom vztahu medzi Ozbrojenymi silami SR a civilnym obyvatelstvom.

Obsah prispevku je formulovany s dorazom na respekt k obyvatefom dotknutych obci.
Ozbrojené sily SR Ziadaju o pochopenie a trpezlivost, ¢im posilfiuji dojem solidarity a snahy
minimalizovat negativne dopady vojenskych aktivit na kazdodenny Zivot ludi. Prispevok
zaroven jasne komunikuje, Ze planované cvi¢enie nepredstavuje reakciu na bezprostredné
ohrozenie, ¢im prispieva k zmierfiovaniu napatia a predchddza vzniku obav. Tento solidarny
pristup je mozné dalej prehibit roziirenim informéacii o moznostiach, kde mézu obyvatelia
ziskat dodatocné vysvetlenia alebo hlasit pripadné komplikacie. Takyto krok by prispel ku
komplexnej$iemu napifianiu  principu inkluzivnej komunikacie, najmi vo vztahu
k zranitelnejsim skupindm obyvatelstva.

Prispevok explicitne zdo6raznuje spolocensky vyznam vojenského cvicenia, ktorého
cielom je preverit schopnost Slovenskej republiky branit svoje Uzemie v spolupraci so
spojencami. Jazyk, ktory komunikuje spolo¢né Usilie (,aby sme boli pripraveni®), posiliiuje
pocit spolupatriénosti a konstruuje kolektivhu identitu zalozend na bezpecénosti
a zodpovednosti.
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V tejto oblasti je potencial rozsirit narativ o prvky blizsie k civilnym hodnotam (napr.
bezpecnost rodin, ochrana civilného obyvatelstva, stabilita kazdodenného Zivota), ktoré mozu
pre laikov vytvarat hmatatelnejSie prepojenie medzi vojenskymi cvi¢eniami a ich
kazdodennymi skisenostami.

Komunikaény Styl prispevku napomaha neutralizovat hierarchické rozdiely medzi
ozbrojenymi silami a civilnym obyvatelstvom. Ozbrojené sily SR vystupuju v ulohe partnera,
ktory transparentne poskytuje informacie a orientuje sa na budovanie dévery. Upozornenie
na zvyseny pohyb vojakov &i techniky je preventivnym krokom voci vzniku nedorozumeni
a prispieva k posilfiovaniu socidlnej kohézie.

Dal3im analyzovanym vystupom je ndborovo orientovand komunikacia Ozbrojenych sil
SR publikovana na socidlnej sieti Facebook dna 7. oktébra 2025. Ide o prispevok, ktorym
Ozbrojené sily SR aktivne oslovuju potencidlnych uchadzacov na Specializovanu poziciu v
oblasti medidlnych operdcii (MediaOps). Naborova komunikdacia predstavuje osobity typ
inStitucionalneho diskurzu, ktory kombinuje prvky marketingovej komunikacie, hodnotovej
propagacie a strategického budovania organizacnej identity. Pri jej analyze je preto
nevyhnutné sledovat nielen obsahové parametre, ale aj jazykové, vizudlne a pragmatické
aspekty, ktoré formuju spdsob, akym verejnost vnima ozbrojené sily ako potencidlneho
zamestndvatela a ako verejnu instituciu.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky &
7.10. - ©

& ZAZIVZRUSO S 57. SAMOSTATNYM PLUKOM!
MAS POSLEDNE 3 DNI NA TO, ABY SI VYPLNIL
PRIHLASKU

Stan sa prislusnikom taktickej kamery v Oddiele
MediaOps - spoj svoje hobby s poslanim.

m&i Fotis, natacas, tvoriS — a pritom reprezentujes
Ozbrojené sily SR doma aj v zahraniéi ¢z /%

Cakaju Ta dobrodruZstva, misie a miesta, kam sa
dostane len malokto (4 klikaj na https://
vesso.mil.sk/114829/?pg=1

#OSSR #ozbrojenesilysr #budemvojak
#SmeTuPreVas #vojak #vojacka #vojaci #trening
#vycvik #slovensko #spolupraca #spolusmesilnejsi

Obrazok 2 Naborovy prispevok OS SR
zdroj: Oficidlny ucet Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na socidlnej sieti Facebook

Prispevok Ozbrojenych sil SR vyuziva jazykové prostriedky, ktoré cielene oslabuju
formalne a hierarchické aspekty vojenskej komunikacie. Dynamicky, neformalny a az
konverzaény Styl (napr. ,Zazi vzriso“, ,spoj svoje hobby s poslanim“, ,¢akaju ta
dobrodruzstva“) signalizuje zamer pribliZit prostredie ozbrojenych sil laikovi. Jazyk tak plni
integraénu funkciu — redukuje socidlne odstupy, zniZuje percepénu narocnost obsahu
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zaujemcov. Vyznamna je aj komunikacna strategicka volba prepojit profesionalnu vojensku
rolu s civilnymi zaujmami (,fotis, natacas, tvoris“). Ide o inkluzivny postup, ktory legitimizuje
individudlne talenty. Ozbrojené sily SR tym posiliuju narativ o sebe ako adaptabilnej
organizacii, ktord ocefiuje rozmanitost zruénosti, ¢m napliaju princip inklizie v zmysle
akceptacie heterogenity populdcie.

Z komunikacného hladiska je prispevok vystavany na principe pozitivnhej motivacie,
ktora nahradza tradi¢ny autoritativny ¢i povinne-normativny diskurz. Absencia jazykovych
prostriedkov spojenych s rizikom, povinnostou alebo tlakmi zodpoveda trendom modernej
vojenskej komunikacie vdemokratickych spoloénostiach, kde sa déraz kladie na dobrovolnost,
autonémiu a vnutornu motivaciu uchadzaca. Prispevok zaroven vyuziva prvky persuazivnej
komunikacie, napriklad:

e explicitna ¢asova urgencia (,,mas posledné 3 dni“),
e apel najedinecnost prileZitosti (,miesta, kam sa dostane len malokto“),
e emocionalne ladené emoji, ktoré zvysuju expresivnost textu.

Tieto prvky funguju ako komunikacné nastroje smerujuce k zvySeniu angazovanosti
publika — mechanizmus, ktory je pre socidlne siete typicky, no z pohladu inkluzivnej
komunikacie moze niest aj riziko prilis jednostrannej atraktivnosti bez explicitného
informovania o redlnych narokoch povolania.

Naborova komunikacia sa vyrazne opiera o konstrukciu organizacnej identity
Ozbrojenych sil SR. Uchadza¢ je zobrazovany ako aktivny spolutvorca misie, ktory
prostrednictvom svojej prace ,reprezentuje Ozbrojené sily SR doma aj v zahranici“. Ide
o strategickd komunikaciu, ktora vykresluje sluzbu ako hodnotovo orientovanu, spolocensky
vyznamnu a spojenu s reprezentaciou Statu. Tento aspekt je vyznamny z hladiska sociadlnej
inklazie, kedZe zd6raziuje princip spoloéného dobra a kolektivnej zodpovednosti. Zaroven
vsak mbze poOsobit exkluzivne, pretoze akcent na dobrodruzstvo, misie a ,,vynimoénost” moze
implicitne oslovovat len urcité skupiny populdcie — predovsetkym mladsich, fyzicky zdatnych
a dobrodruznych jedincov. Chyba rovnaké zd6raznenie aspektov ako stabilita, kariérny rast ci
profesionalny rozvoj, ktoré by mohli oslovit diverzifikovanejsie publikum.

Prispevok prostrednictvom hashtagov (#spoluprdca, #spolumesilnejsi, #SmeTuPreVas)
prezentuje ozbrojené sily ako kolektiv so silnym dérazom na vnutornu jednotu, spolupracu
a podporu. Tieto prvky komunikuju inkluzivny narativ a posilfiuju predstavu, Zze Ozbrojené sily
SR su pristupné novym ¢lenom bez ohladu na ich predchadzajuce skusenosti. Z hladiska
inkluzivnosti by vSak bolo mozné rozsirit komunikacény ramec tak, aby explicitne reflektoval aj
diverzitu v prostredi ozbrojenych sil, vratane rodovej, etnickej ¢i profesijnej variability.
V naborovej komunikacii to predstavuje doélezity krok smerom k vytvaraniu obrazu ako
institucie pre vsetkych, nie len pre uzky segment populdcie.
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Tretim analyzovanym prikladom je slavnostne ladeny prispevok Ozbrojenych sil SR,
ktory informuje o vykonani vojenskej prisahy 230 ¢akatelmi publikovany dfa 22. 11. 2025.
V porovnani s opera¢nou a naborovou komunikdciou ide o obsah s vyraznou symbolickou,
ceremonidlnou a komunitnou dimenziou. Tento typ prispevkov predstavuje dolezitu tlohu pri
budovani pozitivneho obrazu ozbrojenych sil, posilfiovani socidlnej kohézie a prezentovani
organiza¢nych hodndt smerom k verejnosti.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky &
1d- &

“. "NA NAMESTI V ROZNAVE IBA VYSTRETY
CHRBAT A ODHODLANY POHLAD": OZBROJENE
SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY SU OPAT
POSILNENE!

Na roznavskom namesti sa stretli rodiny, priatelia a
blizki, aby sledovali hrdy moment: Slavnostnu
vojensku prisahu " 230 &akatelov urobilo krok,
ktory si vyzaduje disciplinu, odvahu a ochotu sluzit
krajine. Tymto rozhodnutim posilnili Ozbrojené sily
Slovenskej republiky 7%

V ich prisahe bolo citit Gprimnd volu chranit a stat
za bezpecnostou nasej krajiny “t.

VSetkym novym vojakom drZime palce =5 -
Vitajte!

#OSSR #ozbrojenesilysr #budemvojak
#SmeTuPreVas #vojak #vojacka #vojaci #trening
#vycvik #slovensko #spolupraca #spolusmesilnejsi

Obrazok 3 Slavnostna vojenska prisaha - OS SR
zdroj: Oficidlny ucet Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na socidlnej sieti Facebook

Prispevok je formulovany tak, aby bol pristupny aj pre publikum, ktoré nema skdsenost
s vojenskym prostredim. Ozbrojené sily SR opisuju prisahu ako rodinné a komunitné podujatie,
¢o napomaha znizovat formalnost ceremonidlu a vytvara obraz ozbrojenych sil ako sucasti
civiiného Zivota. Vyzdvihnutie ucasti rodin a blizkych posilfuje inkluzivny charakter
komunikacie a podporuje predstavu otvorenej institucie, ktora nie je oddelena od obcianskej
spolo¢nosti.

Text zdo6razriuje hodnoty discipliny, odvahy a ochoty sluzit krajine, pricom ich
interpretuje ako spoloéensky uzndvané a Ziaduce. Tento hodnotovy ramec ma solidarizacny
ucinok — umoznuje publiku stotoznit sa s novymi prislusnikmi a zaroven vnimat ich
rozhodnutie ako prinos pre kolektiv. Emocne ladené konstatovanie o ,,Uprimnej voli chranit
krajinu“ je typické pre ceremonidlnu komunikaciu a prispieva k posilneniu spolo¢enského
uznania vojenskej sluzby.

Prispevok tak funguje ako prostriedok konstruovania kolektivnej identity: jednotlivci
su zaradeni do SirSieho ramca Statnej sluzby a bezpecnostného poslania. Ozbrojené sily SR

vyuzivaju narativ o ,posilneni”, ¢im posiliuju predstavu kontinuity, stability a profesionalizacie
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organizacie. Z hladiska inkluzivnej komunikacie je pozitivom, Ze prispevok neakcentuje
vylucnost ¢i elitarstvo, ale obciansku sluzbu a spoloc¢enské hodnoty. V tomto zmysle ide o
komunikaciu, ktord podporuje integracné prvky a umoznuje Sirokej verejnosti identifikovat sa
s inStituciou. Prispevok posiliuje socidlnu kohéziu tym, Ze ozbrojené sily prezentuje ako
komunitu, do ktorej vstupuju bezni ob¢ania podporovani svojim okolim. Ozbrojené sily SR tak
vystupuju nielen ako bezpecnostny aktér, ale aj ako socidlna a hodnotova institucia. Zaverecné
privitanie novych vojakov a prianie Uspechu maju komunikacny vyznam: posilfiuju vnutornu
sudrznost a zaroven verejnosti sprostredkivaju pozitivne, podporné medziludské vazby
v ramci Ozbrojenych sil SR.

Zaver

Analyza troch typologicky odliSnych komunikaénych prispevkov Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky — operacného, naborového a ceremonialneho — ukazuje, Ze online
komunikdcia Ozbrojenych sil SR postupne nadobuda charakteristiky inkluzivnej komunikacie,
ako ju definuje sucasny teoreticky diskurz. Spoloénym menovatelom je snaha zniZovat
komunikacné bariéry, posilfiovat transparentnost a prezentovat ozbrojené sily ako otvorenu,
pristupnu a spolo¢ensky ukotvenu instituciu.

Operacny prispevok o vojenskom cvi¢eni preukazuje posun smerom k verejne
zrozumitelnej, reSpektujicej a preventivnej komunikdcii. Ozbrojené sily SR tym eliminuju
informacnu neistotu a prispievaju k socidlnej kohézii v regiénoch, kde prebiehaju vojenské
aktivity. Transparentnost a apel na vzdjomné pochopenie vytvaraji model komunikacie
zaloZeny na partnerskom vztahu medzi ozbrojenymi silami a civilistami.

Naborovy prispevok ukazuje, Ze Ozbrojené sily SR vyuZivaju moderné prvky digitalnej
komunikacie, ktoré umozfiuju oslovit mladsie publikum cez zrozumitelny jazyk, motivacné
ramce a zdorazriovanie osobného rozvoja. Aj ked'ide o persuazivne ladeny obsah, komunikacia
nepracuje s exkluzivnostou ¢i strachom, ale s hodnotami kreativity, poslania a sluzbe
spolocnosti. Naborovy diskurz tak posiliiuje inkluzivnost ozbrojenych sil ako potencidlneho
pracovného prostredia, hoci priestor na explicitnejSie zdéraznenie diverzity a univerzdlnej
dostupnosti stale ostava.

Ceremonialny prispevok o vojenskej prisahe reprezentuje model komunikacie,
v ktorom Ozbrojené sily SR vystupuju ako integralna sucast spolo¢nosti, prepojena s rodinami,
komunitami a obcianskymi hodnotami. Pritomnost blizkych, déraz na odhodlanie a sluzbu
krajine, ako aj pozitivna emocionalita posiliuju identifikacny potencial a prispievaju
k budovaniu kolektivnej identity zaloZzenej na dévere a vzajomnej podpore.

Konstatujeme, Ze komunikacia Ozbrojenych sil SR na socidlnych sietach naplna viaceré
aspekty inkluzivnej komunikacie: zrozumitelnost, transparentnost, hodnotovui otvorenost,
posiliiovanie socidlnych vazieb a akceptaciu rozmanitosti.
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Kazdy typ prispevku pritom naplfia inkluzivnost odlisnym spdsobom — operaény
formou upokojovania a informovania, ndborovy motivaciou a pristupnostou, ceremonidlny
posilfiovanim identity a komunitnych vazieb. Zaroven sa ukazuje, Ze potencial inkluzivnej
komunikacie mozno dalej rozvijat najma v oblastiach: systematickejsieho zapajania verejnosti
do dialégu, explicitnejSieho zd6razriovania diverzity v radoch ozbrojenych sil a vyvazeného
prepajania profesionalneho a obcianskeho diskurzu v online prostredi. Moderna komunikacia
Ozbrojenych sil SR tak méZe fungovat nielen ako informacny kanal, ale aj ako nastroj
posilfiovania spolocenskej dévery, participacie a socidlnej sudrznosti.

Kratka autorska poznamka

Aktudlnost problematiky inkluzivnej komunikacie v prostredi Ozbrojenych sil SR
potvrdzuje aj verejnd diskusia nacelnika Generdlneho Stabu Ozbrojenych sil SR generala
Daniela Zmeka so Studentmi Filozofickej fakulty Univerzita Komenského v Bratislave, ktord sa
uskutocnila v decembri 2025. Otvoreny dialég o demokratickej kontrole ozbrojenych sil,
bezpecnostnych hrozbach a ulohe ozbrojenych sil v liberdlnej demokracii ukazuje, Ze
ozbrojené sily vystupuju nielen ako bezpeénostny aktér, ale aj ako sucast obcianskej
spolocnosti. Takyto komunikacny pristup zaloZeny na vysvetlovani, trpezlivosti a partnerskom
vztahu k mladym ludom predstavuje konkrétny prejav inkluzivnej komunikacie na najvyssej
urovni velenia a prispieva k posilfiovaniu dévery a spolo¢enskej legitimity Ozbrojenych sil SR.
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WOMEN IN THE POLISH ARMY IN TIMES OF THE THREAT OF WAR,
SOCIOLOGICAL ANALYSIS

Jan Maciejewski

Abstract:

The contemporary world, burdened with geopolitical tensions, faces new forms of armed conflicts,
which increasingly take the shape of hybrid actions, cyberattacks, and drone warfare. Under these
conditions, the issue of women’s presence in the army acquires particular significance, becoming the
subject of in-depth sociological reflection. Women in the Polish Armed Forces are no longer solely
a symbol of past national struggles, but full participants in military processes in an era of technologically
complex warfare. This study seeks to present both the historical and contemporary dimensions of their
presence, situating it within the broader context of international research on the role of women in the
armed forces.

Keywords: war, army, military service, women, career, dispositional groups

Introduction

The history of the Polish army shows that women had been engaged in military
activities since the beginning of the 20th century. Already during World War |, they were active
in paramilitary and auxiliary structures, and their activity was not only an expression of
patriotism, but also a breaking of traditional gender roles. Women'’s involvement in the Polish
Military Organisation or in the Polish Legions had not only a logistical, but also a symbolic
dimension — revealing women’s capacity to become subjects of military action in times of
national threat?.

World War Il opened an entirely new space for women’s activity in the army. They were
present in underground structures, auxiliary units, and the Home Army, performing courier,
medical, and intelligence tasks. At that time, their presence in the army did not yet mean
formal integration, but rather a subordinated and sometimes marginalised form of
participation. At the same time, the wartime experience demonstrated that women
contributed to military activities with particular competences — organisational,
communicative, and psychological — especially in sustaining the morale of units?.

After 1945, women in the Polish Army found themselves in a peculiar state of
suspension between the memory of their wartime sacrifice and the institutional limitations of
the socialist state. Although female auxiliary corps existed within the army, their role was
reduced to administrative and technical support, with limited access to combat structures.

L A. Kulak, Kobiety w polskich formacjach wojskowych | wojny swiatowej, Warszawa 2014, s. 45-63.
2 M. Weber, Kobiety w Armii Krajowej. Rola i pamie¢, Krakéw 2012, s. 122—-140.
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Nonetheless, the symbolic dimension of women’s presence in the armed forces was
preserved in social consciousness, while the experience of World War Il remained an
important point of reference3.

The systemic transformation of the 1990s opened entirely new perspectives for women
in the Polish Army. During this period, researchers such as Anna Debska, Katarzyna Dojwa, and
Jan Maciejewski reflected on the challenges of gender integration in the armed forces,
pointing to both the opportunities and the obstacles of this change®. In the literature of the
early 21st century, including the research of Aneta Baranowska, the issue of the
professionalisation of women soldiers and the need to create equal opportunities for
advancement was increasingly emphasised. Poland’s accession to NATO further accelerated
the processes of opening the army to the participation of women in operational and combat
tasks. Importantly, in the most recent sociological approaches, women in the military are
analysed in the broader perspective of “dispositional groups” — those subordinated to strict
discipline, ready for immediate reaction, and performing strategic functions within the
security system?.

The sociology of the military, analysing the phenomenon of women’s presence in the
armed forces, draws on international research. Helena Carreiras and Marina Nuciari point out
that the integration of women into the military is a long-term process, marked by tensions
between formal equality and the everyday practices of relations within military structures®.
They also highlight that women in the military often operate in conditions of symbolic
asymmetry: on the one hand, they are considered indispensable, yet on the other — they are
exposed to marginalisation, harassment, and humiliation.

The conclusions drawn from the analysis of Polish experiences acquire particular
significance in the face of contemporary conflicts. Israel, where women’s military service is
compulsory, demonstrates that the army can indeed become a space for genuine gender
integration, though not free from tensions’. The war in Ukraine, meanwhile, has revealed that
women are no longer solely the logistical background of war, but are present on the very front

3 J. Maciejewski, Socjologia wojskowosci. Problemy i kierunki badari, Wroctaw 2002, s. 98-115.

4 A. Debska, Kobiety w Wojsku Polskim po 1989 roku, Warszawa 1999; K. Dojwa, Armia i pteé. Socjologiczne
studium integracji, Wroctaw 2001; J. Maciejewski, Socjologia wojskowosci. Problemy i kierunki badan, Wroctaw
2002.

5. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, wyd. 3 rozsz., Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wydawnictwo ,Szermierz”, 2025, s. 77-102.

6 H. Carreiras, Gender and the Military. Women in the Armed Forces of Western Democracies, London—New
York 2006; M. Nuciari, “Women in the Military: Sociological Arguments”, Current Sociology 1996, nr 44(1), s. 1-
21.

7 T. Sasson-Levy, Women Soldiers and Citizenship in Israel: Gendered Encounters with the State, London—New
York 2007.
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line — as soldiers, commanders, drone operators, or cybersecurity specialists. This represents
a new face of war, in which the role of women becomes increasingly indispensable, yet
simultaneously exposes them to particularly brutal forms of violence.

The sociological analysis leads to the conclusion that the future of women in the
military — in Poland as well as globally — unfolds between processes of emancipation and the
risk of reproducing old patterns of marginalisation. Women in the armed forces are becoming
not only participants, but also witnesses and victims of war in its most complex and brutal
form. This narrative is not unambiguously optimistic: modern conflicts, which demand the full
mobilisation of societies, may signify for women, on the one hand, an opportunity for full
participation in the defence of the state, and on the other — the sad prospect of experiences
linked to harassment, humiliation, and the violation of fundamental human rights.

Women in the Polish Army in Times of the Threat of War. Sociological Analysis

The twenty-first century, marked by hybrid wars, the resurgence of militarised
nationalism, and the accelerating digitalisation of security systems, has profoundly altered the
sociological landscape of armed forces. In this world of asymmetric threats, the Polish Army is
not only a defensive institution but also a reflection of social transformations—particularly
those concerning gender and equality. The presence of women in the army, long perceived as
exceptional or symbolic, now becomes a key indicator of modernisation and resilience in the
face of geopolitical turbulence. From a sociological perspective, it reveals the extent to which
traditional patterns of power, discipline, and identity are renegotiated within structures that
historically defined masculinity through the monopoly of legitimate violence.

The sociological reflection on women’s participation in the army situates itself at the
intersection of two discursive currents: the sociology of the military, and the sociology of
gender and citizenship. Both emerge from the classic Weberian assumption that the army is
one of the most rationalised and bureaucratised institutions of the modern state,
characterised by strict hierarchy and an ethos of duty anchored in the logic of domination and
obedience®. The military, as Max Weber observed, embodies a particular form of organised
authority—a disciplined apparatus that translates the state’s will into the capacity for coercion.
Introducing women into this structure disturbs the gendered codes of command, loyalty, and
sacrifice, revealing tensions between universal citizenship and the masculine habitus of
soldiering.

At the same time, the problem is not confined to organisational sociology. It also
belongs to the field of security studies, in which gender is increasingly treated as a factor
shaping both perceptions of threat and patterns of collective defence. The modernisation of
security systems—technological, cybernetic, and procedural—requires the inclusion of diverse

8 M. Weber, Economy and Society (orig. 1922); cf. idem, Kobiety w Armii Krajowej. Rola i pamie¢, Krakéw 2012.
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competencies and experiences. Women'’s participation thus becomes not a matter of symbolic
recognition but a strategic necessity in societies seeking comprehensive security. As Helena
Carreiras emphasises, gender integration in the armed forces constitutes one of the crucial
dimensions of democratic transition in Western militaries®.

The inclusion of women tests the adaptability of military institutions to the principles
of equality and human rights, while exposing latent resistances and asymmetries reproduced
within barracks, academies, and command structures.

In Poland, these issues acquire a specific meaning. The Polish Army has long been a
locus of national mythology—an institution forged in uprisings, wars, and occupations, imbued
with narratives of heroism and collective sacrifice. Within this symbolic economy, the figure of
the soldier has been predominantly male, while the figure of the woman has oscillated
between the patriotic nurse, the messenger, and the grieving widow. The integration of
women into the Polish Armed Forces after 1989 therefore cannot be analysed solely as an
administrative reform; it must be read as a sociocultural transformation that questions the
very identity of the army and, by extension, of the nation. As Katarzyna Dojwa has observed,
the military serves as “a condensed model of society, in which relations of power, hierarchy
and gender become visible in their most intensified form”°,

The theoretical premise of this study rests on Jan Maciejewski’s concept of
dispositional groups—social formations characterised by readiness for immediate reaction,
strict discipline, and collective responsibility for the safety of others!!. From this perspective,
the army appears as the most formalised dispositional group, embodying both the virtues and
pathologies of organisational order. The entrance of women into such a group is therefore not
only an institutional process but also a profound social experiment, revealing the capacity of
Polish society to redefine its notions of service, loyalty, and gendered professionalism. The
question is no longer whether women can serve, but how their service reshapes the social
meaning of the military itself.

Globally, the presence of women in the armed forces has become a measure of the
modernity of states and the inclusiveness of their security policies. Marina Nuciari, analysing
Western militaries, points out that gender integration is a “slow, uneven process in which
formal equality coexists with informal discrimination”!2. The sociological significance of this
lies in the duality of military culture: on the surface, it proclaims meritocracy and discipline,
yet underneath it preserves informal networks of masculine solidarity that can marginalise
those who deviate from the dominant ethos. These dynamics, already visible in NATO armies

9 H. Carreiras, Gender and the Military. Women in the Armed Forces of Western Democracies, London—New York
2006, pp. 17-34.
10 K. Dojwa, Armia i pte¢. Socjologiczne studium integracji, Wroctaw 2001, p. 21.
11 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego — Wydawnictwo ,,Szermierz”, 2025, pp. 77-102.
12 M. Nuciari, “Women in the Military: Sociological Arguments,” Current Sociology 44(1), 1996, pp. 1-2
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during the 1990s, have found their specific resonance in Poland, where the transformation of
the armed forces coincided with broader cultural debates about gender, national identity, and
social security.

The Polish case illustrates the complexity of post-authoritarian modernisation. After
1989, the army was simultaneously demilitarised, professionalised, and westernised. In this
context, the appearance of women in officer schools and combat units symbolised not only
gender emancipation but also the state’s adaptation to NATO standards and to the idea of
collective defence. Yet the symbolic inclusion of women did not automatically dismantle
cultural stereotypes. The coexistence of formal equality with everyday sexism—subtle
exclusion, paternalism, or questioning of competence—mirrored the contradictions of
democratic transition itself. From a sociological point of view, these tensions reveal how
institutions internalise social norms, even when formally committed to equality.

In times of renewed war threat, such as those following the Russian invasion of
Ukraine, these debates acquire new urgency. Women are increasingly visible not merely as
logistical support but as soldiers, officers, and specialists in intelligence, cybersecurity, and
drone operations. The evolution of warfare, from conventional fronts to hybrid and
informational domains, expands the military field to areas traditionally coded as civilian. This
shift disrupts gender boundaries and calls for a re-examination of what “military participation”
means in the twenty-first century. In this sense, analysing women’s roles in the Polish Army is
not only a matter of gender equality but a key to understanding how contemporary societies
mobilise under the shadow of existential threats.

From the standpoint of security sociology, the inclusion of women introduces a broader
anthropological question: how does the gender composition of an army affect the collective
perception of danger, sacrifice, and legitimacy of defence? The traditional soldierly ethos—
rooted in courage, endurance, and domination—derives its social meaning from a specific
form of masculinity. When women enter this symbolic universe, they redefine its moral
grammar. Their presence challenges the notion that heroism is synonymous with male
aggression and opens the possibility of interpreting military service through the categories of
care, resilience, and civic responsibility. Such transformation, however, remains fragile and
contested, as it confronts centuries of cultural sedimentation embedded in both military
rituals and public imagination.

The sociological analysis therefore requires a multilevel perspective, combining
historical, institutional, and cultural approaches. Historically, it must trace the evolution of
women’s participation in Polish military formations—from the auxiliary units of World War |
and the Home Army during World War |l to the professional army of the democratic era.
Institutionally, it should examine how recruitment, training, and promotion systems have
responded to the principles of gender equality. Culturally, it must capture how narratives of
patriotism and femininity interact within the collective consciousness of soldiers and civilians

alike. Only through such an integrated approach can we comprehend the ambivalent position
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of women in the Polish Army—between emancipation and reproduction of traditional
hierarchies.

The following sections will explore these dimensions in greater depth. By moving from
the historical genealogy of women’s military participation to its present-day manifestations
under the threat of war, the analysis seeks to reveal how gender operates as a constitutive
element of the security system. Women in uniform embody not only social change but also
the enduring dilemmas of modern militaries: how to reconcile the universalistic ideals of
democracy with the particularistic demands of discipline and control. Their story, situated at
the crossroads of sociology, security studies, and gender theory, invites us to rethink the
meaning of military citizenship in an era when the boundaries between war and peace, front
and rear, soldier and civilian have become increasingly porous.

The participation of women in Polish military formations constitutes one of the most
distinctive features of Poland’s national experience in the twentieth century. From the very
beginning of the century, women entered the realm of military action not merely as auxiliaries
but as symbolic and practical actors in national mobilisation. Their engagement during the First
World War and subsequent independence struggles defied conventional gender roles and
contributed to the construction of a civic ethos in which women’s patriotism could manifest
through active service. Yet, as Agnieszka Kulak emphasises, this phenomenon unfolded within
a deeply patriarchal society, where military engagement by women was seen as exceptional,
transgressive, and at times even scandalous®3.

In the period of World War |, women’s roles in paramilitary and auxiliary structures
such as the Polska Organizacja Wojskowa (Polish Military Organisation) and the Polish Legions
were of both logistical and ideological importance. They served as couriers, medics,
intelligence gatherers, and propagandists—occupying a space between the civilian and
military worlds. Their participation symbolised the expansion of the national idea into the
domain of gendered agency. As Kulak notes, “women in the Legions were not merely serving
the army—they were redefining what it meant to serve the nation”!4. This symbolic inversion
of roles anticipated later debates on citizenship and equality: if the nation demanded total
sacrifice, then its women could legitimately claim full membership in the political community.

The interwar period (1918-1939) did not, however, consolidate this newfound
equality. Although independent Poland established women’s auxiliary organisations such as
the Przysposobienie Wojskowe Kobiet (Women’s Military Training Association), institutional
recognition of female soldiers remained limited. The official discourse praised women’s
patriotism but constrained their agency to “feminine” domains—nursing, logistics, or
education. This paradox reflected broader sociological dynamics: while the state needed

13 A. Kulak, Kobiety w polskich formacjach wojskowych | wojny swiatowej, Warszawa 2014, pp. 45-63.
14 A. Kulak, Kobiety w polskich formacjach wojskowych | wojny swiatowej, Warszawa 2014, pp. 58-59.
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women’s involvement for national consolidation, it simultaneously reproduced traditional
divisions of labour rooted in the patriarchal habitus. Thus, women’s military engagement
became both an expression of empowerment and an instrument of symbolic domestication.

The outbreak of World War Il radically transformed the meaning of women’s
participation in armed struggle. Within the structures of the Polish Underground State and the
Home Army (Armia Krajowa), thousands of women assumed crucial roles as couriers, nurses,
intelligence officers, and saboteurs. Yet, as Magdalena Weber demonstrates, their
contribution was simultaneously indispensable and institutionally marginalised!>. The gender
order of the resistance reflected a dual logic: women were integrated as actors of necessity
but not as equals within the symbolic hierarchy of heroism. In collective memory, they were
commemorated as “brave helpers” rather than as soldiers in their own right.

The sociological importance of this period lies precisely in that ambivalence. On one
hand, wartime experiences shattered the rigid separation between the front and the home,
the masculine and the feminine. On the other, they reproduced gendered hierarchies through
language, myth, and commemoration. The cult of the soldier-hero remained masculine, while
women’s sacrifice was translated into the idiom of care, devotion, and moral strength. As
Weber’s study of post-war narratives in the Armia Krajowa suggests, memory itself became a
battleground over the gendered ownership of patriotism®. Women’s participation was
publicly acknowledged but symbolically neutralised, absorbed into the broader narrative of
national suffering.

After 1945, with the establishment of the People’s Republic of Poland, women in the
army faced new structural constraints. The socialist regime officially promoted gender
equality, yet in practice it limited women’s access to combat units and command positions.
Female service was confined to auxiliary corps, administrative tasks, and medical support. This
reflected a broader ideological contradiction: the socialist state proclaimed the emancipation
of women while maintaining the male monopoly on armed defence. Jan Maciejewski,
analysing this phenomenon in Socjologia wojskowosci, argues that “the socialist army
reproduced traditional hierarchies under the guise of ideological progress”?’. The military thus
became a microcosm of socialist modernity—rationalised, centralised, and formally
egalitarian, yet deeply gendered in its operational culture.

The sociological dimension of this arrangement can be interpreted through Pierre
Bourdieu’s concept of the field: the military field, with its specific capital (discipline, honour,
hierarchy), constituted a closed social space resistant to external norms of equality. Women
who entered this field had to navigate between conformity and subversion—performing
professionalism without threatening masculine authority. The army’s internal culture

15 M. Weber, Kobiety w Armii Krajowej. Rola i pamieé, Krakéw 2012, pp. 122-140.
16 A. Kulak, Kobiety w polskich formacjach wojskowych | wojny swiatowej, Warszawa 2014, pp. 176-189.
17 ). Maciejewski, Socjologia wojskowosci. Problemy i kierunki badari, Wroctaw 2002, pp. 98-115.
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rewarded loyalty and obedience over innovation, which left little room for challenging
established gender roles. As a result, even when women gained access to officer schools or
staff positions, their symbolic legitimacy remained fragile.

At the same time, the socialist system instrumentalised women’s participation as a
form of ideological display. Photographs of female soldiers appeared in propaganda materials
as proof of social progress and the moral superiority of the socialist state. Yet these
representations rarely translated into substantive empowerment. The lived experience of
women in uniform often combined bureaucratic invisibility with the moral burden of
representing “the new socialist woman.” Sociologically, this tension reveals the limits of top-
down emancipation: equality decreed by the state did not transform the gender habitus that
structured everyday interactions within the army.

Despite these contradictions, the memory of women’s wartime heroism endured as an
undercurrent of legitimacy for their continued presence in the armed forces. The figure of the
sanitariuszka (field nurse) or the courier of the Home Army retained immense symbolic power
in Polish collective imagination. During the 1970s and 1980s, these archetypes re-emerged in
literature, film, and education as embodiments of moral resilience and national continuity. This
cultural capital, though nostalgic, provided a foundation for the post-1989 re-evaluation of
women’s place in the military. It linked historical sacrifice with modern aspirations for equality,
creating a bridge between the romantic ethos of national defence and the rationalised
discourse of professional service.

In sum, the pre-1989 period defined the contours of the sociological problem that
continues to shape contemporary debates: women’s military participation was recognised as
necessary in times of crisis yet systematically marginalised in times of peace. Their inclusion
followed the rhythm of war mobilisations and post-war exclusions, revealing the cyclical nature
of gendered citizenship in Poland. Each episode of military engagement expanded the
boundaries of women’s public agency, but each was followed by institutional retrenchment
once the immediate threat subsided. This dialectic between mobilisation and demobilisation,
recognition and marginalisation, forms the historical substrate upon which modern
discussions of women’s role in the Polish Army are built.

The political and systemic transformation of Poland after 1989 created a radically new
context for understanding the role of women in the army. The collapse of the socialist order
and the establishment of democratic institutions initiated a multidimensional process of
modernisation in which the armed forces became both a mirror and an instrument of change.
The army, long associated with the authoritarian ethos of the People’s Republic, had to
redefine its legitimacy, organisational logic, and civic mission. In this context, the integration
of women into the Polish Armed Forces was not merely a technical adaptation to Western
standards but a test of the democratic maturity of the state.
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The 1990s witnessed a dynamic reconfiguration of Poland’s defence system. The
abolition of conscription, the professionalisation of military service, and the preparation for
NATO membership collectively reshaped the institutional structure of the army. As Anna
Debska observed in her pioneering study Kobiety w Wojsku Polskim po 1989 roku, the new
defence doctrine required a qualitative change in human resources, where competence and
specialisation began to outweigh sheer physical endurance®®. This opened a discursive and
practical space for women, whose participation came to symbolise the transition from a mass
conscript army to a modern, professional, and technologically oriented military.

Yet this process of inclusion unfolded amid ambivalence. The early 1990s were marked
by both enthusiasm and resistance. On the one hand, gender equality was recognised as a
component of broader social democratisation and Europeanisation. On the other, the
institutional culture of the Polish Army remained strongly masculinised, anchored in the ethos
of discipline and command derived from traditional military socialisation. Katarzyna Dojwa’s
sociological research, based on field studies within officer schools, revealed that the presence
of women disrupted established norms of interaction, challenging the binary logic of
“brotherhood in arms” that defined military solidarity*°.

The inclusion of women into the ranks of officers, logistics, and eventually combat units
provoked subtle yet profound transformations in the symbolic order of the army. The
institution that had historically represented the nation’s masculine ideal—courage, endurance,
and authority—was now confronted with new forms of service based on communication,
adaptability, and intellectual competence. This shift did not occur without friction. Male
officers often interpreted the arrival of women as an erosion of traditional values, while the
public discourse oscillated between admiration for women’s patriotism and scepticism
regarding their “suitability” for war. The resulting tension exemplifies what Helena Carreiras
has termed the “paradox of equality”: military institutions formally adopt egalitarian norms
while simultaneously reproducing gendered asymmetries in everyday practices?°.

The process of gender integration in the Polish Armed Forces was significantly
influenced by Poland’s accession to NATO in 1999. Under NATO’s gender mainstreaming
policies, the Polish Army was required to implement equal opportunity frameworks, open
access to all branches of service, and address discrimination and harassment. The adaptation
of Western norms, however, confronted the inertia of organisational culture. The military
remained a dispositional group in Jan Maciejewski’s sense: a tightly structured community
defined by obedience, hierarchy, and readiness for immediate action?!. In such groups, the
symbolic boundaries between insiders and outsiders are carefully guarded, and any alteration

18 A. Debska, Kobiety w Wojsku Polskim po 1989 roku, Warszawa 1999.
19 K. Dojwa, Armia i pte¢. Socjologiczne studium integracji, Wroctaw 2001.
20 4, Carreiras, Gender and the Military. Women in the Armed Forces of Western Democracies, London—New
York 2006, pp. 65—88.
21 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego — Wydawnictwo ,,Szermierz”, 2025, pp. 77-102.
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of the status quo—especially one that redefines gender relations—provokes institutional
anxiety.

From a sociological standpoint, this anxiety reflects the process of renegotiating
professional identity. Soldiers, regardless of gender, derive their self-image from shared rituals,
training, and narratives of sacrifice. The entry of women into these spaces compels a
redefinition of what constitutes military competence. Physical strength, once regarded as the
principal determinant of value, increasingly yields to cognitive and communicative skills. In
technologically complex forms of warfare—cybersecurity, logistics, intelligence—the
traditional gendered hierarchy loses its functional justification. Yet cultural inertia persists,
reinforcing informal mechanisms of exclusion and subtle hierarchies of prestige.

The early 2000s marked an important phase of professionalisation. Women began to
occupy roles in the Medical Corps, Military Police, and Air Force, while the establishment of
the National Defence University’s gender equality policies facilitated the first generation of
female officers trained under Western curricula. Sociologically, this period witnessed the
emergence of a “new military femininity”—a form of professional identity combining
discipline, competence, and assertive self-control with the ethical discourse of care and
responsibility. This synthesis of traits destabilised the dichotomy between “feminine” and
“military,” enabling women to redefine patriotism through professional excellence rather than
sacrificial devotion.

However, the institutional acceptance of women remained uneven. Research
conducted by Dojwa and other sociologists of the Wroctaw school revealed that despite formal
equality, informal practices of marginalisation continued. Women officers were often assigned
administrative tasks, excluded from informal networks of mentorship, and subjected to
intensified scrutiny regarding their physical performance and moral conduct??. Such
mechanisms reproduce what Pierre Bourdieu described as symbolic violence—forms of
domination that are internalised and legitimised by both subordinates and superiors. In the
army, this violence manifests through humour, language, and ritualised hierarchy rather than
overt discrimination.

The gender transformation of the Polish Army must also be viewed within the broader
evolution of security culture. The concept of “total defence,” revived in strategic documents
after 2014, presupposes the mobilisation of the entire society in the face of external threats.
Within this paradigm, the presence of women in the army acquires a civic rather than purely
professional dimension. It symbolises the collective readiness of the nation to defend its
sovereignty and democratic values. The sociological meaning of this phenomenon extends
beyond the institution of the army itself - it concerns the cultural legitimacy of women’s agency
in the public sphere. When women appear in uniform on parade grounds, in military hospitals,

22 K. Dojwa, op. cit., pp. 134-147
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or on international missions, they embody a redefinition of citizenship, in which gender ceases
to delimit participation in collective security.

Nevertheless, the symbolic evolution has not eliminated structural inequalities.
Despite the growing number of female officers and cadets, women remain underrepresented
in command positions and strategic planning roles. As recent studies indicate, the glass ceiling
in the Polish Armed Forces is reinforced by both organisational conservatism and the
persistence of traditional gender expectations within society. The ethos of military service—
honour, discipline, sacrifice—still resonates more strongly with the male habitus, while women
are often perceived as moral complements rather than strategic equals. This dynamic reveals
that the struggle for gender equality in the army mirrors broader cultural negotiations over
the meaning of authority, protection, and civic virtue.

From the theoretical perspective of the sociology of dispositional groups, the inclusion
of women thus represents both an adaptation and a challenge to the military system. It
demonstrates the capacity of the army to absorb societal change without losing its operational
cohesion. Yet it also exposes the limits of that adaptability, as deep-seated hierarchies resist
transformation. In this respect, the Polish experience reflects the broader tendencies
described by Nuciari and Carreiras in Western democracies: gender integration proceeds
through oscillation rather than linear progress, moving between stages of acceptance and
resistance, normalisation and backlash?3.

By the end of the first two decades of the twenty-first century, the presence of women
in the Polish Army had become an institutional fact and a public reality. Female officers
commanded units in Iraqg and Afghanistan, participated in NATO exercises, and served in
strategic headquarters. Yet their integration remains unfinished—a process as much cultural
as structural. The sociological lesson of the post-1989 transformation is clear: equality cannot
be decreed solely by law or policy; it must be embodied in daily practices, interpersonal
relations, and the narratives through which soldiers understand their mission. The army, as the
quintessential dispositional group, mirrors society’s most fundamental contradictions. In it, the
struggle for gender equality becomes a struggle for the meaning of democracy itself.

The beginning of the twenty-first century introduced a profound transformation in the
global security environment. The notion of war, once defined by conventional battles and
territorial conquest, evolved into a multidimensional process encompassing hybrid operations,
cyberattacks, psychological warfare, and disinformation campaigns. These new forms of
conflict blurred the traditional boundaries between the military and the civilian, between
combatants and non-combatants, and between the front and the home front. Within this fluid

23 M. Nuciari, “Women in the Military: Sociological Arguments,” Current Sociology 44(1), 1996, pp. 1-21.
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context, the sociological meaning of women’s participation in the army gained renewed
salience. No longer confined to auxiliary or symbolic roles, women emerged as indispensable
actors in the complex architecture of modern defence systems.

The Polish Army, as part of NATO’s collective security framework, has undergone a rapid
process of adaptation to the changing nature of threats. The Russian invasion of Ukraine in
2014 and, more decisively, the full-scale aggression of 2022 redefined Poland’s strategic
orientation. The proximity of war generated not only logistical and operational changes but
also sociocultural transformations within the army. The mobilisation of Polish society around
the idea of total defence brought renewed attention to the role of women - both as soldiers
and as civilian specialists in security infrastructure. The symbolic boundary between
professional soldiering and civic responsibility became porous, reflecting the emergence of
what scholars of security studies describe as societal resilience.

In this context, women’s presence in the Polish Armed Forces acquired a dual
significance. On the institutional level, it represented the continuation of NATO’s gender
mainstreaming policies, aligned with UNSC Resolution 1325 on Women, Peace and Security.
On the sociological level, it embodied a transformation of collective identity: the redefinition
of defence not as a male prerogative but as a shared social duty. The visibility of women in
uniforms - on the borders, in training exercises, and in international missions - resonated
strongly with public narratives of national readiness. Yet this symbolic inclusion was
accompanied by persistent ambivalence, as traditionalist discourses continued to question the
legitimacy of women’s participation in combat operations.

The war in Ukraine provided a striking illustration of the new reality of gender and war.
Ukrainian women, serving as soldiers, officers, snipers, and drone operators, have become the
most visible embodiment of total mobilisation. Their roles, often publicly celebrated,
simultaneously exposed the brutality of contemporary warfare, including gender-based
violence, exploitation, and psychological trauma. From the perspective of Polish society, the
Ukrainian experience functions as a sociological mirror, projecting both admiration and
anxiety. It affirms the necessity of women'’s participation in defence while revealing the human
costs of that participation. This dual image profoundly influences the self-perception of
women in the Polish Army, who increasingly identify not only as professionals but as potential
participants in a future conflict.

Comparatively, the Israeli model of gender integration offers another relevant point of
reference. As Talia Sasson-Levy demonstrates in her ethnographic study Women Soldiers and
Citizenship in Israel, compulsory service has transformed the relationship between women and
the state, creating a unique form of gendered citizenship based on both inclusion and control?*.
Israeli women'’s participation in the military is celebrated as a manifestation of equality, yet it

24 7. Sasson-Levy, Women Soldiers and Citizenship in Israel: Gendered Encounters with the State, London—New
York 2007.

181



Medzinarodna vedecko-odborna konferencia k 25. vyrociu
Rezolticie BR OSN €. 1325 o Zenach, mieri a bezpe¢nosti
15. - 16. oktdbra 2025, AOS Liptovsky Mikulas

simultaneously reinforces the militarisation of social life and reproduces gender hierarchies
within command structures. This paradox resonates with the Polish experience, where
women’s inclusion in the armed forces coexists with the persistence of patriarchal cultural
codes. Both cases reveal that gender integration does not automatically translate into
egalitarian power relations; it can also serve as a tool for legitimising the state’s security
discourse.

From the standpoint of the sociology of dispositional groups, these developments
illustrate the adaptive capacity of military institutions. As Jan Maciejewski argues, dispositional
groups are characterised by high elasticity of function combined with rigidity of form?°. The
Polish Army’s ability to incorporate women into strategic, technological, and command roles
demonstrates its functional adaptability. Yet the persistence of masculine symbolic capital
within its culture reveals the rigidity of its structural form. The sociological tension between
form and function—between the necessity of gender diversity and the inertia of patriarchal
organisation—defines the current stage of women’s military integration in Poland.

The new security environment further complicates this picture. Hybrid threats require
competencies that are not gendered in the traditional sense. Cyberdefence, intelligence
analysis, information warfare, and humanitarian logistics depend on cognitive,
communicative, and emotional skills rather than physical strength. In these domains, women
have achieved remarkable progress, often surpassing male colleagues in adaptive and
analytical performance. However, this success carries its own ambivalence. It risks reinforcing
gender stereotypes by assigning women to “soft” operational domains, while leaving “hard”
combat roles predominantly male. This division, though functionally justified at times,
reproduces symbolic hierarchies that echo older patterns of exclusion.

The sociological complexity of contemporary warfare lies precisely in this interplay of
empowerment and containment. Women’s growing presence in the military enhances the
army’s legitimacy as a democratic institution; it demonstrates inclusivity and competence in
line with European values. Yet it also exposes the deep contradictions of modern militarism.
As feminist scholars within security studies note, the rhetoric of equality can easily mask new
forms of instrumentalisation. Women’s visibility in recruitment campaigns, media narratives,
and patriotic ceremonies often serves the symbolic purpose of demonstrating national unity,
while the internal culture of command remains resistant to substantive power-sharing.

The interplay between national identity and gender is particularly evident in Polish
military culture. The collective memory of wartime heroism continues to shape the moral
grammar of soldiering. The figure of the powstanka - the female insurgent of 1944 - remains a
reference point in both military education and popular culture. However, this memory, while

25 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego — Wydawnictwo ,,Szermierz”, 2025, pp. 85-92.
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honouring women’s courage, also tends to sacralise their suffering, transforming them into
moral icons rather than professional role models. This moralisation of women’s patriotism
complicates their institutional advancement: those who aspire to leadership positions must
navigate between expectations of modesty and the necessity of authority.

Contemporary Polish sociological studies increasingly highlight the intersectional
nature of these dynamics. The identity of women soldiers is shaped not only by gender but
also by class, region, education, and generational experience. Younger officers, socialised in
the post-2000 professional army, display a more pragmatic approach to service, perceiving the
military as a career rather than a vocation. Older generations, in contrast, often retain the
romantic ethos of sacrifice. The coexistence of these orientations produces a pluralistic but
fragmented professional culture. The army, once a homogenous institution of collective
identity, now reflects the diversity and contradictions of Polish society itself.

From a broader theoretical viewpoint, the inclusion of women into security structures
contributes to the redefinition of the concept of national security. The traditional model,
focused on territorial defence, has been replaced by a multidimensional paradigm
encompassing human, social, and informational security. Within this framework, gender
equality is not an external social demand but an internal condition of resilience. A security
system that excludes half of its population from full participation undermines its own
legitimacy and effectiveness. Thus, the presence of women in the Polish Army becomes both
a sociological and a strategic imperative: it reflects the modernisation of the military ethos and
the democratisation of the state.

Nevertheless, this process remains incomplete. Surveys among Polish female soldiers
reveal persistent experiences of underestimation, informal exclusion from decision-making,
and difficulties in reconciling professional and family life?®. These issues reflect not individual
failings but structural features of the military field, where long working hours, mobility, and
strict hierarchy conflict with social expectations of femininity. In this sense, women in the
Polish Army operate on the frontier between two normative systems: the egalitarian ethos of
modern citizenship and the traditional moral order of gender roles. Their everyday
negotiations within this frontier constitute a living laboratory for observing how social change
unfolds within one of the most conservative institutions of the state.

In the broader European context, the Polish case aligns with general trends in
democratic militaries but also retains distinct national features. Like other NATO members,
Poland has adopted gender equality policies and incorporated women into nearly all branches
of service. Yet the intensity of historical memory, the symbolic centrality of martyrdom, and
the societal valorisation of military masculinity give Polish gender integration a unique
sociocultural texture. The presence of women in the army thus not only reflects institutional

26 K, Dojwa, Armia i pteé. Socjologiczne studium integracji, Wroctaw 2001, pp. 188-191.
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reform but also participates in the ongoing renegotiation of national identity - an identity
forged in wars, partitions, and uprisings, and now redefined through the prism of modern
security.

The presence of women in the Polish Armed Forces, observed through the prism of
sociology of the military and security studies, reveals not merely a process of institutional
adaptation but a profound civilisational transformation. It represents an encounter between
long-standing cultural patterns and the emergent demands of modern security systems. Across
the historical continuum - from the patriotic formations of World War | through the clandestine
operations of the Home Army, to the professionalisation of the post-1989 era - women’s
military service has functioned as a mirror of the nation’s evolving self-understanding. Each
epoch rearticulated the meaning of patriotism, loyalty, and sacrifice, but also re-inscribed the
limits of gender inclusion within the symbolic order of defence.

In sociological terms, women’s integration into the Polish Army must be understood as
a dynamic process oscillating between emancipation and marginalisation. Emancipation
occurs whenever institutional structures and collective narratives recognise women as
autonomous subjects of defence rather than as auxiliaries of male heroism. Marginalisation,
by contrast, emerges in the persistence of symbolic hierarchies that relegate women’s
contributions to the domain of moral virtue or logistical support. The Polish experience
demonstrates that these two tendencies coexist and interact: the expansion of women’s
military participation advances equality in formal terms, yet often reproduces subtle forms of
symbolic domination.

The concept of dispositional groups, formulated by Jan Maciejewski, offers a
particularly fruitful theoretical key to understanding this duality?’. The army, as a paradigmatic
dispositional group, is defined by its readiness for action, strict discipline, and high degree of
internal cohesion. These features, essential for its operational effectiveness, also generate
structural resistance to external social change. The inclusion of women thus challenges not
only organisational practices but the collective identity of the group itself. The transition from
an exclusively male warrior ethos to a gender-integrated model requires the reconfiguration
of symbolic boundaries - those that separate strength from sensitivity, command from
empathy, aggression from resilience. It is precisely within this reconfiguration that the most
significant sociological transformation occurs.

Contemporary security sociology increasingly acknowledges that gender is not a
peripheral issue but a constitutive dimension of defence systems. The gender composition of
the army affects its internal culture, its legitimacy in society, and its ability to respond to
complex threats. The inclusion of women enhances the representativeness and moral
credibility of the military, aligning it with democratic values and human rights. However, it also

27 ). Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, 3rd ed., Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego — Wydawnictwo ,,Szermierz”, 2025, pp. 93—-102.
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compels the institution to confront its own historical legacies - those of exclusion, paternalism,
and unexamined privilege. The challenge lies in translating formal equality into lived equality,
ensuring that women’s professional trajectories are not constrained by invisible ceilings or
moral double standards.

The contemporary Polish Army stands at the intersection of two historical currents. The
first is the heritage of national struggle, deeply inscribed in collective memory and identity.
The second is the trajectory of European integration and global security cooperation. Women’s
participation mediates between these currents, symbolising both continuity and change. It
affirms the persistence of patriotic values while embodying the modernisation of defence
structures. Yet this mediation is not devoid of contradictions. The romantic ethos of sacrifice,
so deeply rooted in Polish culture, can both inspire and constrain women'’s agency. It elevates
their service to moral exemplariness but risks obscuring their professional competence under
layers of sentimental idealisation.

In this regard, the war in Ukraine functions as a sociological turning point. It has
reminded Polish society that the threat of war is no longer abstract, and that the defence of
the state requires the mobilisation of the entire population. The visibility of Ukrainian women
in combat and command roles has catalysed new reflections on gender and national security
in Poland. It has also revealed the emotional and ethical dimensions of military service -
dimensions in which women’s experience offers distinctive insights into the relationship
between care and courage, survival and solidarity. Modern warfare, increasingly reliant on
technology and information, demands precisely those qualities that transcend traditional
gender binaries: analytical intelligence, emotional resilience, and cooperative adaptability.

The sociological future of women in the Polish Army thus depends on the capacity of
both the institution and society to redefine the meaning of military professionalism. This
redefinition requires a shift from the rhetoric of equality as exception to equality as norm,
from token inclusion to systemic integration. It also entails the cultivation of a reflexive military
culture capable of recognising diversity as a source of operational strength. In practical terms,
this involves the reform of recruitment, promotion, and mentorship systems, as well as the
establishment of mechanisms to prevent harassment and discrimination. In theoretical terms,
it demands a rearticulation of the soldier’s ethos - an ethos that values ethical responsibility
as much as tactical efficiency.

From a broader sociological perspective, women’s participation in the army contributes
to the reimagining of citizenship in Poland. Military service, once the exclusive domain of men,
becomes a shared civic duty and a marker of inclusion in the political community. Women in
uniform embody the transition from a gendered conception of defence to a universal one.
They challenge the separation between public and private spheres, demonstrating that
national security is not the prerogative of one gender but a collective responsibility rooted in
social solidarity. Their presence in the army redefines the symbolic contract between the state
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and its citizens, where protection is no longer offered by men to women but by citizens to one
another.

Yet the sociological complexity of this transformation should not be underestimated.
Integration does not automatically lead to equality, and participation does not guarantee
recognition. The persistence of patriarchal attitudes, the ambivalence of public opinion, and
the inertia of institutional routines continue to shape the experience of female soldiers.
Moreover, the militarisation of social life - intensified by external threats - poses its own risks.
The celebration of women’s participation in defence can easily slide into a new form of
instrumentalisation, where gender equality becomes a tool of nationalistic mobilisation rather
than a genuine social achievement. The task of sociology is to remain vigilant toward these
ambiguities, exposing the fine line between empowerment and exploitation.

Ultimately, the story of women in the Polish Army is not merely a chapter in the history
of gender relations. Itis a lens through which to observe the broader evolution of Polish society
under conditions of insecurity and change. It reveals how institutions adapt - or fail to adapt -
to the imperatives of democracy, and how collective identities are renegotiated under the
pressure of global and local threats. Women in uniform personify the intersection of modernity
and tradition, of discipline and empathy, of vulnerability and strength. Their trajectory
illustrates the dialectic of modern citizenship: the constant balancing between freedom and
obligation, equality and hierarchy, individuality and solidarity.

In conclusion, the sociological analysis of women in the Polish Army leads to several
interrelated observations. First, gender integration within the armed forces reflects not only
policy decisions but deep cultural transformations, reshaping both military and civic identities.
Second, the effectiveness and legitimacy of the security system increasingly depend on its
inclusiveness - on its ability to represent the diversity of the society it protects. Third, the
experience of women soldiers exposes the enduring tension between the universal ideals of
equality and the particularistic structures of power that continue to define military life. And
finally, in times of renewed threat of war, the presence of women in the army stands as
a reminder that security is not solely the domain of force but also of solidarity, competence,
and moral courage.

Women in the Polish Army thus represent more than an institutional phenomenon;
they are a sociological metaphor for a society learning to defend itself not only through
weapons, but through equality. Their story, situated at the intersection of gender, power, and
patriotism, continues to unfold - bearing witness to the unfinished project of modernisation in
the age of uncertainty.
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SOCIALNE ZABEZPECENIE A SOCIALNA OPORA ZIEN — VOJENSKYCH
PROFESIONALOK V KONTEXTE AGENDY ZENY, MIER A BEZPECNOST
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Abstract

The paper addresses the status and social security of women professional soldiers in the Armed Forces
of the Slovak Republic (AF SR) in the context of the implementation of the UN Agenda “Women, Peace
and Security.” The aim is to analyze the legal and institutional aspects of social security and
psychosocial support, identify the specific needs of women in uniform, and highlight the importance of
social work in strengthening gender equality within the security environment. The theoretical
framework is based on monographs and articles in the fields of social security, military sociology, and
psychosocial support. The analysis points to the need for systematic strengthening of social support,
prevention of burnout, and balance between service duties and family life. The paper proposes
recommendations for the application of social work and gender-sensitive measures within the
environment of the Armed Forces of the Slovak Republic.

Keywords: Agenda 1325, gender equality, peace and security, social security, social support, Women
in the Armed Forces

Uvod

Socialne zabezpecenie je zakladnym atribdtom socidlneho $tatu a suéastou ochrany
jednotlivca pri socidlnych udalostiach, ako su choroba, materstvo, invalidita ¢i staroba.
V slovenskom kontexte je normativny ramec vystavany najma na zakone o socidlnom poisteni,
na Zakonniku prace a na suUstave davok Statnej socidlnej podpory (Matldk et al., 2012;
Mackova, 2015; Gasparikovd, 2008). Tieto pravidld nadobudaju osobity vyznam
v bezpecnostnom sektore, kde sluzba Casto prinasa zvysené rizika, odlucenie a zataz pre
rodinu.

Zvysujuci sa podiel Zien v ozbrojenych silach podporuje profesionalizaciu a diverzitu,
no zaroven otvara otdzky zosuladovania pracovného a rodinného Zivota, kariérneho rastu
a prevencie psychickej zataze (Martinska, 2009; Matis, 2009) z hladiska budovania odolnosti.
Implementacia agendy ,,Women, Peace and Security” (UNSCR 1325) predpoklada nielen
participaciu zZien, ale aj vytvorenie podporného, rodovo citlivého prostredia.

1 Socialne zabezpecenie ako zakladné ludské pravo

Pravo na socidlne zabezpelenie predstavuje jeden 2z pilierov moderného
demokratického a socidlneho statu. Ide o pravo, ktoré je neoddelitelne spaté s ludskou
dostojnostou a so zakladnym principom solidarity medzi jednotlivcami i spolo¢enskymi
skupinami (Dudovd, 2002; Gasparikova, 2008). Zatial ¢o prva generacia ludskych prav
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(obéianske a politické prava') bola zamerana na ochranu slobody jednotlivca pred $tatom,
druhd generdcia prav — medzi ktoré patria aj prdva socidlne — vyjadruje zavazok statu aktivne
prispievat k zlepseniu Zivotnych podmienok svojich obéanov (Matldk et al., 2012).

Socidlne zabezpecenie sa v teoretickej rovine chdpe ako systém opatreni zameranych
na prevenciu a kompenzaciu socidlnych rizik — ako su choroba, invalidita, materstvo,
nezamestnanost ¢i staroba. Zakladnou myslienkou tohto systému je princip socialnej
solidarity, teda spolocenska dohoda, Ze silnejsi ¢lenovia spolo¢nosti pomahaju slabsim v ¢ase
potreby. Tento princip ma nielen ekonomicky, ale aj moralny rozmer — je prejavom
humanizmu, ktory uzndva, Ze socidlna istota je predpokladom slobody a déstojnosti ¢loveka.

1.1 Medzinarodnopravne zaklady socidlneho zabezpecenia

Koncept socidlneho zabezpecenia je pevne zakotveny v medzindarodnych dokumentoch
o fudskych pravach. VSeobecna deklaracia fudskych prav OSN (1948) v ¢lanku 22 stanovuje,
ze ,kaidy ¢lovek ma ako €len spolo¢nosti pravo na socidlne zabezpecenie” a Ze toto pravo sa
ma realizovat prostrednictvom vnuatrostatneho i medzinarodného usilia o socidlny pokrok.

Rovnako Medzindarodny pakt o hospodarskych, socialnych a kultirnych pravach
(1966) v clanku 9 zarucuje pravo kazdého jednotlivca na socidlne zabezpecenie vratane
socialneho poistenia. Tento princip bol neskér konkretizovany aj Eurépskou socialnou chartou
Rady Eurdopy (1961, revidovana 1996), ktora clenskym statom uklada povinnost vytvarat
systémy socidlnej ochrany dostupné vsetkym ob¢anom bez diskriminacie.

V eurdpskom priestore je vyznamny aj Pilier socidlnych prav Eurdpskej Unie (2017),
ktory potvrdzuje, Ze kazdy obfan ma pravo na spravodlivé pracovné podmienky, primerané
socidlne zabezpecenie a podporu v pripade choroby, invalidity, staroby, nezamestnanosti ¢i
materstva. Tieto dokumenty spolo¢ne tvoria medzindrodny rdmec, ktory zavazuje Slovensku
republiku k ochrane a rozvijaniu socidlnych prav ako neoddelitelnej sucasti fudskej
bezpeclnosti.

1.2 Historicky vyvoj a slovensky kontext

Na uzemi Slovenska ma socidlne zabezpecenie dlhodobu tradiciu. Jeho korene mozno
vystopovat uZ v obdobi Rakusko-Uhorska, ked vznikali prvé formy robotnickeho poistenia
(napr. Zakon o nemocenskom poisteni robotnikov z roku 1888). Po druhej svetovej vojne sa
socidlne zabezpecenie stalo jednym zo zakladnych pilierov Statnej politiky a po roku 1989
preslo transformaciou v sulade s principmi trhového hospodarstva a demokratizacie
spolo¢nosti.

Podla MazZgutovej (2013) sa sucasny systém socidlneho zabezpecenia v Slovenskej
republike opiera o tri zakladné piliere:

1 Ludské prava prvej generacie su zhrnuté do dvoch vyznamnych medzindrodnych ludsko-préavnych dokumentov.
Chronologicky prvym z nich je Eurdpsky dohovor o ochrane zakladnych prav a slobod, ktory prijali zakladajuci
¢lenovia Rady Eurdpy v roku 1950. Druhym je Medzindrodny pakt OSN o obcianskych a politickych pravach
(1966). Ludské prava patriace k prvej generacii zoskupuje Charta zakladnych prav Eurdpskej Unie, prijata v roku
2000. (Pet6cz, 2013, s. 81, in Horn3, Pet6cz, 2013)
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1. Socidlne poistenie, ktoré je zalozené na povinnom odvadzani prispevkov
a zabezpecduje jednotlivcov v pripade rizik ako choroba, Uraz, invalidita i staroba.

2. Statna socidlna podpora, ktorad sa realizuje prostrednictvom prispevkov na rodinu
a deti.

3. Socidlna pomoc, ktord slizi na kompenzdciu hmotnej nudze a podporu socidlne
vyluéenych skupin.

Zakladnym pravnym predpisom je zakon €. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni, ktory
vymedzuje Struktiru systému a kompetencie Socidlnej poistovne. Okrem toho zdkon
¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach a zakon ¢. 417/2013 Z. z. o pomoci v hmotnej nudzi
doplfaju rdmec socialnej ochrany o prvky socialnej prace a krizovej intervencie.

1.3 Socialne zabezpecenie a bezpecnostny sektor

Specifickou oblastou, ktora si vyZaduje osobitnt pozornost, je socidlne zabezpeéenie
v bezpecénostnych zlozkach Statu — teda u profesiondlnych vojakov, policajtov a hasicov. Ich
sluZobny pomer je spojeny s osobitnymi povinnostami, obmedzeniami i rizikami, ¢o sa
premieta do Specifického systému socidlnych istot.

Ako uvadza Matis (2009; (porovnaj tiez ,Biela kniha o obrane SR”, 2013)), profesionalni
vojaci Celia zvySenej zatazi, odltceniu od rodiny, stresu a ¢asto aj fyzickému ohrozeniu. Preto
je potrebné, aby mali zabezpecené adekvatne socidlne istoty — nielen pocas aktivnej sluzby,
ale aj po jej ukonceni. Tento systém v sebe zahfna prispevky pri Uraze, umrti, prepusteni zo
sluzby, ale aj osobitné dochodkové zabezpecenie.

Zaroven vsak treba reflektovat rodové hladisko — Zeny vojakov a vojenské
profesionalky Celia dvojndsobnej zatazi: profesiondlnej aj rodinnej. Socialne zabezpecdenie by
preto malo zahfnat aj opatrenia na podporu materstva, navratu po materskej dovolenke,
starostlivosti o deti a psychosocidlnej rovnovahy. Tisovéikova (2012) zdéraziuje, Ze
spravodlivé socidlne zabezpecenie je indikdtorom kvality demokratického systému,
a v pripade armady aj zrkadlom jeho kultdry a uUcty k ¢loveku v uniforme.

1.4 Etické a hodnotové dimenzie socidlneho zabezpecenia

Socidlne zabezpedenie nemozno vnimat len ako technicky nastroj sociadlnej politiky, ale
aj ako eticky zavazok spolocnosti. Podla socidlnej nauky Cirkvi, ktoru Tisov¢ikova (2012)
zohladriuje vo svojej praci, je solidarita zakladnym principom spolocenského poriadku,
pretoZe ,bez vzajomnej zodpovednosti sa rozpadd socidlna Struktira a rastie socidlne
vylucenie”.

V tomto kontexte sa socidlne zabezpecenie stdva sucastou konceptu ludskej
bezpecnosti (human security), ktory rozSiruje tradi¢né chdpanie bezpecnosti o dimenzie
socidlnej stability, zdravia, vzdelania a dOostojnej prace. Vojenské profesie, ako nositelia Statnej
bezpeénosti, maju pravo na primerand socidlnu ochranu, pretoze ich sluzba je zaroven
verejnou sluzbou spolocnosti.

Pravo na socidlne zabezpeclenie je nielen pravnym narokom, ale aj civilizatnym
meradlom spoloénosti. Jeho Uéelom nie je len zmierfovanie dosledkov socialneho rizika, ale
predovsetkym posilfiovanie [udskej dostojnosti a socidlnej sudrinosti. V prostredi
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Ozbrojenych sil SR nadobuda tento princip osobitny vyznam — je prejavom ucty k tym, ktori
chrénia $tat, a zarukou stability rodin, ktoré za nimi stoja.

2 Zena - vojenska profesionalka a jej socialna situacia

Postavenie Zeny v armdde je zrkadlom spolocenského chapania rovnosti prileZitosti.
(Martinskd, 2009) Skvrnda (2011) poukazuje na to, 7e hoci ?eny tvoria stdle mensinu
v ozbrojenych silach, ich pritomnost prispieva k profesionalizacii, diverzite a efektivnosti
vojenskych jednotiek.

Postavenie Zeny v armade je zrkadlom spolocenského chapania rovnosti prilezZitosti.
(Martinskd, 2009) Skvrnda (2011) poukazuje na to, 7e hoci ?eny tvoria stdle mensinu
v ozbrojenych silach, ich pritomnost prispieva k profesionalizacii, diverzite a efektivnosti
vojenskych jednotiek.

Empirické zistenia ukazali, Ze takmer 48 % oslovenych Zien v Armdade SR zaZilo formu
diskriminacie alebo nerovného zaobchadzania. Naj¢astejsie iSlo o zniZzenu déveru v schopnosti
Zien, obmedzené mozZnosti kariérneho rastu a predsudky stvisiace s materstvom?.

Tieto faktory ovplyviuju aj psychickl pohodu a mieru reziliencie vojenskych
profesionalok. Martinska (2009) dopliia, Ze vojenska sluzba ma vyznamny dopad na rodinné
prostredie, priCom rodiny profesiondlnych vojakov — vratane Zien — Celia zatazi z odlucenia,
neistoty a socidlnej izolacie poéas zahrani¢nych misii.

3 Socialne zabezpecenie zien v tehotenstve a materstve

Tehotenstvo a materstvo patria medzi najvyznamnejSie obdobia v Zivote Zeny
a sucasne predstavuju $pecificki socidlnu udalost, ktora si vyZaduje zvy$end mieru ochrany
zo strany Statu, zamestnavatela i spolo¢nosti. Socidlne zabezpecenie pocas tohto obdobia sluzi
nielen na financné krytie zvySenych Zivotnych ndkladov a straty prijmu, ale aj na vytvorenie
prostredia, ktoré umozniuje Zene a dietatu preZit toto obdobie v dostojnosti a bezpedi (Matlak
et al., 2012; Mackov4, 2015)

Podla zakona €. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni je tehotenstvo a materstvo kryté
najma nemocenskym poistenim, ktoré zahffa narok na materské a oSetrovné, a Statnou
socialnou podporou, v ramci ktorej sa poskytuje rodi¢ovsky prispevok, pridavok na dieta,
prispevok pri narodeni dietata a prispevok na starostlivost o dieta. Tieto nastroje tvoria
zaklad ochrany matky pocas obdobia, ked nemdze vykonavat zarobkovu ¢innost alebo je jej
vykon vyrazne obmedzeny. Zakonnik prace (zdkon ¢. 311/2001 Z. z.) poskytuje osobitnu
ochranu tehotnym zamestnankyniam. Zakazuje ich prepustenie z dévodu tehotenstva alebo
materstva a ustanovuje povinnost zamestnavatela preradit tehotnu Zenu na pracu, ktora nie

2 podla vyskumu realizovaného Ivou Bednéiovou, ako limitujuce prvky vacsieho zasttpenia Zien v Armade CR su
vhimané napriklad fyzickd néaroénost povolania vojaka ¢i komplikacie spojené s plnenim materskych
a rodicovskych povinnosti a pod. (2022, s. 30 a 39).
3 Len pre ilustraciu, podla verejne dostupnych zdrojov sa od vzniku samostatného Slovenska do konca oktébra
2021 pri plneni Uloh v zahrani¢nych misidch a operaciach medzinarodného krizového manazmentu vystriedalo
celkovo 34 108 prislusnikov Ozbrojenych sil SR, z toho 642 Zien (eBulletin, 2021). Ku koncu decembra 2024
posobilo v misiach a operaciach medzinarodného krizového manazmentu 441 profesionalnych vojakov a vojaciek
(MO SR, 2025, 5.99).
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je zdraviu Skodliva. KoZarova (2016) zdoraziuje, Ze tento princip ochrany sa vztahuje aj na
zamestnankyne v ozbrojenych zlozkach, hoci v Specifickom rezime sluzobného pomeru.

V prostredi Ozbrojenych sil SR ma otazka ochrany tehotnych profesiondlok svoje
osobitosti. Vzhladom na povahu vojenskej sluzby, ktord je fyzicky aj psychicky naro¢na a ¢asto
spojena s pritomnostou v krizovych alebo bojovych podmienkach, je potrebné vcasné
preradenie tehotnej vojenskej profesiondlky na administrativne, vycvikové alebo poradenské
pozicie. Tieto opatrenia maju nielen preventivny charakter, ale zaroven podporuju pocit
profesionalnej hodnoty Zeny pocas obdobia, ked'je jej sluzobna ¢innost obmedzena.

Materské predstavuje jednu z kli¢ovych davok nemocenského poistenia, na ktord ma
Zena narok spravidla 34 tyzdnov (pri osamelych matkach 37 a pri narodeni dvojiciek ci
viacerych deti 43 tyZdrov). VySka materského ¢ini 75 % denného vymeriavacieho zakladu.

Po skoncéeni materskej dovolenky nasleduje obdobie rodi¢ovskej dovolenky, ktoré
umoznuje obom rodi¢om osobnu starostlivost o dieta. Rodi¢ovsky prispevok je poskytovany
kazdému rodicovi, ktory sa stard o dieta do troch rokov veku (alebo Siestich rokov pri
dlhodobo nepriaznivom zdravotnom stave).

Tieto davky tvoria zéklad socidlnej ochrany rodiny, no ich efektivnost je podmienena
nielen vyskou, ale aj dostupnostou informacii, administrativnou jednoduchostou a moznostou
kombinovat starostlivost o dieta s pracovnym alebo sluzobnym pomerom (Matldk et al., 2012;
Mackova, 2015).

Vojenské povolanie prindsa do problematiky materstva osobitné vyzvy. Na rozdiel od
civilnych zamestnani je sluZobny pomer vojaka viazany na vykon povinnosti, ktoré casto
nemozno prerusit alebo odloZit. Z tohto dévodu je nevyhnutné, aby Ministerstvo obrany SR
a Ozbrojené sily SR disponovali systémom flexibilnych sluzobnych Uprav, ktoré umoznia
Zenam zladit materstvo s profesionalnou drahou.

K najéastejsim problémom patri:

e dlhodobé odlucenie od rodiny pocas misii a vycvikov,

e obmedzené mozZnosti navratu po materskej dovolenke,

e nizSia miera kariérneho rastu po preruseni sluzby,

e nedostatok Specializovanych poradenskych sluzieb pre vojenské matky.

V tejto suvislosti upozoriuje, Ze zabezpecenie rodinného zdzemia profesiondlnych
vojaciek je nevyhnutnou podmienkou ich profesijnej stability. V rdamci psychosocidlnej
podpory by preto mali byt dostupné programy reintegracie po navrate z materskej
dovolenky, kurzy osobnostného rozvoja a koucingu, ako aj poradenské centra pre vojenské
rodiny*.

40d 1. novembra 2025 pdsobi v rdmci Ozbrojenych sil SR ako nova forma modernizacie prace s ludskymi zdrojmi
Centrum psychologickych sluZieb. Jeho cielom je starostlivost o kvalitu Zivota a duSevné zdravie kazdého vojaka,
vojacky a ich rodinnych prislusnikov. Podporuje a spristupriuje psychologické poradenstvo vo vojenskych
posadkach po celom Slovensku. Prislusnici Centra sa venuju poradenskej, klinickej, pracovnej a organizacne;j
psycholdgii. (eBulletin, 2025)
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4 Psychologicka a socidlna dimenzia materstva v uniforme

Materstvo v prostredi ozbrojenych sil prinasa nielen praktické, ale aj psychologické
a identitné zmeny. Zena v uniforme prechadza obdobim, v ktorom sa prelina profesionalna
identita s rolou matky. A prave v tejto faze sa zvySuje potreba psychologickej podpory
a socialnej opory, ktora by mala byt dostupna v rdmci vojenskych utvarov i mimo nich (Gibbs,
2012).

Socidlna praca v tomto prostredi nadobuda Specificky charakter — ma nielen
poradenskd, ale aj preventivnu funkciu. Socidlny pracovnik v spolupraci s dalSimi odbornikmi
z pomahajucich profesii moze posobit ako mediator medzi vojenskym systémom a rodinou,
pomahat pri navrate do sluzby, rieSit otazky adaptacného stresu, ale aj preventivne
predchadzat vyhoreniu® ¢i posttraumatickym symptémom®©.

V tomto zmysle socidlne zabezpeclenie nie je len ekonomickym mechanizmom, ale
komplexnym systémom socidlno-psychologickej starostlivosti, ktora zohladruje individualne
potreby vojenskych profesiondlok a ich rodin. Takéto prepojenie prdvnej, socidlnej
a psychologickej roviny zabezpecuje, Ze materstvo v ozbrojenych silach nie je prekdzkou, ale
prirodzenou sucastou profesionalneho Zivota Zeny ( Palmer, 2008; Hollingsworth, 2011)

V kontexte Agendy Zeny, mier a bezpecnost

Agenda OSN ,,Women, Peace and Security” (UNSCR 1325) kladie d6raz na potrebu
ochrany Zien v konfliktnych a krizovych situdciach, ako aj na ich plnohodnotnu ucast
v bezpec€nostnych institucidch. V kontexte Ozbrojenych sil SR sa tento princip premieta do
potreby budovat rodovo citlivé prostredie, ktoré respektuje $pecifikd tehotenstva, materstva
a rodinného zZivota.

Zabezpecenie socialnej opory pocas materstva teda nie je len otdzkou ndarodnej
socidlnej politiky, ale aj medzinarodného zavazku, ktorym sa Slovenskd republika hlasi
k principom rovnosti a fudskej bezpecnosti.

Socidlne zabezpeclenie Zien v tehotenstve a materstve je preto neoddelitelnou
sucastou implementacie Agendy WPS, ktora chape mier a bezpecnost nielen ako absenciu
konfliktu, ale aj ako existenciu spravodlivych a podpornych socidlnych Struktur pre Zeny
v bezpecnostnom sektore.

5> Zévery viacerych $tudii podla Zdmeénikovej (2023, s. 28) potvrdili, Ze syndrémom vyhorenia su viac ohrozené
Zeny. Zrejmou pricinou vysSieho vyskytu burnoutu u Zien je fakt, Ze snaha o plnenie pracovnych povinnosti sa
Casto krizi s vedenim domdcnosti, vychovou deti, samotnym pristupom k rieSeniu problémov.

6 Z pohladu vnimania obsahu pojmu ,rodina” je zaujimavé aj vyjadrenie byvalého hlavného psychiatra Armady
Ceskej republiky Jana Veveru. Podla jeho tvrdenia ,sme omnoho viac ochotni pomdhat fudom z nasej skupiny, ...
bojovat za svoju vilastnu catu. Vojaci bojuju preto, aby ochranili svojich kamardtov — ich ,rozsirenu rodinu““.
(Tacheci, 2022) Na druhej strane poukazuje aj na faktory spojené s moznym vznikom posttraumatickej stresovej
poruchy (najméa v pripade zahrani¢nych misii v konfliktnych zénach) astym spojenym rizikom, Ze mnohé
(osvojené) ,stratégie, ktoré mézu byt na fronte adaptacné a funkéné, uz nie s natolko adapta¢né v rodinnom
Zivote” (VrtiSkova Nejezchlebova, 2025, s. 408). Zaroven vsak na zaklade viacerych vyskumov upozoriuje, ze
,hizka prevalencia akutnej reakcie na stres a PTSD naznaluje, Ze dizka misie a kontextudlne faktory, akymi st
napr. odolnost, prijatie verejnostou, situdcia v rodine a neformdlne medziludské vztahy, mézu hrat pri vzniku
PTSD vyznamnt rolu” (Vevera, 2014).
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5 Psychosocialna opora a uloha socidlnej prace

Vojenské prostredie je charakterizované vysokou mierou stresu, zataZe a rizika. Preto
je nevyhnutné posiliovat systém psychosocidlnej opory, ktorda ma zdsadny vyznam pri
prevencii vyhorenia, stabilizacii personalu a udrzani dusevného zdravia.

Idealne by bolo rozsirit sluzby pre rodiny profesionalnych vojakov, ktoré by zahrnali

psychologické poradenstvo, duchovnu podporu a socidlne sluzby dostupné pocas nasadenia
aj po navrate.

V tomto kontexte nadobuda socidlna praca v ozbrojenych sildch novy rozmer — ako
nastroj komplexnej starostlivosti o ludsky potencial, ktora spaja socidlnu ochranu, krizovu
intervenciu a preventivne programy dusevného zdravia.

Implementdcia Agendy Zeny, mier a bezpeénost (UNSCR 1325)

Agenda OSN 1325 (2000) zdoraznuje potrebu posilnenia ulohy Zien v prevencii
konfliktov, mierovych procesoch a bezpecnostnych institlcidch. Slovenska republika prijala
Narodny akény plan implementacie Agendy WPS na roky 2021-2025, ktory stanovuje ciele
v oblasti rovnosti prileZitosti, vzdeldvania a ochrany prav Zien v ozbrojenych silach.

Sucastou tychto cielov by malo byt aj posilnenie systému socidlneho zabezpecdenia a opory
pre vojenské profesionalky, vratane zavedenia:

o flexibilnych foriem prace a navratu po materskej dovolenke,

e mentorstva a peer-support programov,

e systematického zberu rodovo roz¢lenenych dat,

e posilnenia odbornej pripravy socidlnych pracovnikov v armadnom prostredi.

Zaver

Postavenie Zien — vojenskych profesionalok v OS SR nemozZno vnimat len cez optiku
rovnosti prilezitosti, ale aj ako otazku socidlnej spravodlivosti a fudskej bezpecnosti. Socialne
zabezpecenie, ako sucast fudskych prav, je kliéovym nastrojom ich profesijnej stability a
osobnej pohody. Socidlne zabezpecenie Zien pocas tehotenstva a materstva predstavuje
viacrozmerny systém, ktory spaja pravnu ochranu, ekonomicku istotu a psychosocialnu
podporu. V prostredi ozbrojenych sil sa tento systém musi prisposobovat Specifikdm
vojenského povolania a potrebam rodin profesionalok. Ochrana matky — vojacky je zaroven

......

zakladnymi predpokladmi celkovej efektivnosti a doveryhodnosti ozbrojenych sil.

Realizacia Agendy ,Zeny, mier a bezpecnost” preto nespociva len v zvy$ovani poctu
Zien v armade, ale aj v zlepSeni ich socidlnej, pravnej a psychickej bezpecnosti — ako
predpokladu udrzatelnej bezpecnostnej politiky Statu.
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ZAVERY Z MEDZINARODNEJ VEDECKO-ODBORNEJ KONFERENCIE

k 25. vyrociu Rezolucie BR OSN €. 1325 o Zendch, mieri a bezpecnosti
International Scientific Conference
on the 25th Anniversary of United Nations Security Council Resolutions No. 1235 on Women,
Peace and Security
15. - 16. oktdbra 2025

Maria Martinska

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika a Sekcia persondlnych
a socialnych &innosti MO SR v spolupraci s Univerzitou obrany v Ceskej republike v Brne si
formou vedecko - odbornej konferencie pripomenula 25. vyrocie prijatia Rezolucie
Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti. Vzajomnd vymena skdsenosti
a porovnanie aktudlneho stavu implementdcie medzinarodnych ako aj ndrodnych zavazkov
bolo v driioch 15.—16. oktdbra 2025 na péde AOS prvym vyznamnym a zaroven progresivnym
krokom v sucasnej aktudlnej politicko-spolo¢enske;j situacii.

Rezolucia Bezpecnostnej rady OSN ¢.1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti uz
StvrtstorocCie upozornuje na doleZitost rovnocenného zapajania Zien do obrany a bezpecnosti.
Poskytuje v ramci spoloCensko-politickych ale najma legislativnych zakladny Strukturalny
a myslienkovy rdmec pre implementaciu opatreni zameranych na rodovu rovnost a rovnost
prilezitosti. RozSiruje ochranu ludskych prdv Zien a zvySovanie Ucasti Zien na zabezpecovani
mieru a bezpecnosti. Kazda krajina, ktora sa zaviazala rezoluciu resSpektovat, pristupuje k jej
naplfianiu rozne a to v zavislosti od regionalnych, spologenskych & politickych moznosti.

Kld¢ové poznatky zo zahrani¢nych konferencii a zavazkov su:

e PIna Gcast Zien: Zavazok zabezpedit pInd, rovnocennu, zmysluplni a bezpecénu Gcast Zien
v mierovych procesoch, s ciefom dosiahnut minimalne 33% zastUpenie Zien v mierovych
rokovaniach.

e ZneuZivanie rodu: Vyjadrenie hlbokého znepokojenia nad rastlicim zneuZivanim rodu
(gender) zo strany statnych a nestatnych aktérov.

e Financovanie rovnosti: Poziadavka na prijatie dlhodobého ciela 50% financovania pre
dosiahnutie rovnosti pohlavi v ramci fondov na budovanie mieru.

e Ochrana aktivistiek: ZvySena ochrana a podpora obhajkyn ludskych prav Zien, vratane
financnej podpory.

e Reprodukéné prava: Potvrdenie, Ze reprodukcéné nasilie je porusenim medzinarodného
prava a zaviazanie sa k ukonceniu beztrestnosti v tejto oblasti
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Konferenciu otvoril JUDr. Martin Rimes, generalny riaditel’ Sekcie Ludskych zdrojov
z Ministerstva obrany v Bratislave. Konferenciu zaroven viedla Katedra spolo¢enskych vied na
pode Akadémie ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi, veduca katedry spoloéenskych vied
a jazykov PhDr. Mdria Martinska, PhD. uni.doc. privitala vzacnych domacich a medzinarodnych
hosti a nastolila tematické ramce konferencie.

Aktivita sa uskutocnila za udasti slovenskych, ceskych a polskych zastupcov
akademickej obce a poverenych zastupcov rezortov obrany so zodpovednostou
implementacie rodovej rovnosti a agendy o Zendch, mieri a bezpecnosti. Medzi dalSich hosti
patrili zastupkyne Generdalneho $tabu Armady CR ako aj Prezidia Policajného zboru SR, hostia
z polskych univerzit ¢i s CVTI Bratislava. Sucastou konferencie boli eSte dalSie dve vyznamné
sekcie, jedna zamerand na rozvoj kompetencii pedagogickych zamestnancov v oblasti vyuzitia
nastrojov umelej inteligencie a tiez oblast socidlnej politiky, konkrétne socidlne zabezpedenie
Zien.

1. Zavery z prvej sekcie:

V prvej sekcii hlavny referat predniesol pplk. Mgr. Zdenko Baranec, zastupca pre
rodovu rovnost z MO SR a plk. Ing. Dvorakova z GS z Ceskej republiky. Ciefom konferencie bolo
poskytnut Siroky priestor na odbornu diskusiu o teoretickych a praktickych aspektoch rodovej
analyzy sucéasnej spolocenskej, a turbulentnej politickej situacie. Mier, bezpecnost Ci
spravodlivost nemézu byt trvalo udrzatelné bez plnohodnotnej Ucasti celej populacie.

Druhy blok vedecko-odbornej ¢asti otvoril vedecko-vyskumny tim Univerzity obrany
v Brne, Ceska republika, ktory reprezentovali doc. PhDr. Ivana Nekvapilovd, Ph.D., RNDr.
Markéta Seidlovd, Ph.D., Mgr. Radim Vicar, Ph.D. a pplk. Ing. Petr Urban, MBA. Kolektiv
vystupil s prispevkom ,,Zabezpeceni podminek pro uplatnéni rovnych pfilezitosti muzi a Zen
v rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky“. V naslednej diskusii sa pertraktovala
problematika implementacie rodovej rovnosti do vzdeldvacich procesov z perspektivy jej
instituciondlneho ukotvenia.

Vysledky vyskumu s ndzvom ,Zeny v polskej armade v ¢&asoch hrozby vojny.
Sociologickd analyza“ prezentoval prof. Jan Maciejewski z Wroclawi, Polsko. Prednasajuci
analyzoval Ulohu a postavenie Zien v ozbrojenych silach, predovsetkym v kontexte aktualnych
bezpeénostnych hrozieb. Upozornil na rastici vyznam Zien v bojovych i podpornych pozicidch
a zaroven na pretrvavajlce stereotypy vo vnimani ich Uloh. Nasledne kratko vystupil aj Mgr.
inZz. Dawid Mrdz, doktorand prof. Maciejewského, s prispevkom zameranym na problematiku
umelej inteligencie, jej potencialnych hrozieb, rizik pri pouzivani a interpretovani jej vystupov.
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Mgr. Jana Polackovd, koordindtorka rovnosti Zien a muZov zo Sekcie Statneho
tajomnika Ministerstva obrany Ceskej republiky, Praha, prezentovala vyskumné zistenia
v prispevku ,Skusenosti z praktickej implementacie R BR OSN v misiach OSN a pripravy
vojenskych pozorovatelov”.

Prispevok predstavil konkrétne skisenosti s implementaciou rezollcie Bezpecnostne;j
rady OSN. V diskusii zaznela otazka tykajuca sa rodového zastupenia vojenskych
pozorovatelov a ich aktualneho poctu.

Odborny pohlad na problematiku ,Prevencia nasilia na Zendch v sucasnych
ozbrojenych konfliktoch — legislativne aspekty” poskytla PhDr. Veronika Gaskovd, PhD.
z Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, Bratislava. Autorka systematickym a analytickym
sposobom predstavila legislativne ramce a prdvne ndstroje zamerané na zachovanie rovnosti
a spravodlivosti v podmienkach ozbrojenych konfliktov.

2. Zavery z druhej sekcie:

e Sekcia otvorila Siroké spektrum odbornych pohladov na postavenie, uplatnenie a podporu
Zien v prostredi ozbrojenych sil, pricom prezentacie reflektovali teoretické, vyskumné aj
praktické aspekty implementacie rezoltdcie BR OSN €. 1325 v podmienkach Slovenskej
republiky.

e Socialne zabezpecenie Zien v Ozbrojenych sildch SR - PhDr. Sofia Srobarovd, PhD., MBA;
PhDr. Marek Grejtak, PhD.; a Ing. Miroslav Spanik, PhD. poukazali na potrebu posilfiovania
socidlnej ochrany, rovnosti prileZitosti a rodovej citlivosti v rdmci personalnej politiky
rezortu obrany. Zdoéraznili vyznam systematickej podpory Zien vo vojenskej sluzbe,
opatreni pre zosuladenie pracovného a rodinného Zivota a potrebu budovania
inStitucionalnej dovery a kultury respektu.

e Narodné obranné sily ako vyzva pre Zeny a muzov k vlastenectvu - pplk. v. z. Mgr. Peter
GaZo predstavil obranu statu ako spolocenské poslanie, v ktorom majua muzi aj Zeny
nezastupitelné miesto. Vyzval na posiliovanie vlasteneckého povedomia, obdianskej
zodpovednosti a budovanie moralneho kapitdlu spolo¢nosti ako predpokladu pre
moderné, inkluzivne ozbrojené sily.

e Vykonova motivdcia profesiondlnych vojakov a vojaciek - mjr. Mgr. Stefania Marzifianova
analyzovala psychologické faktory motivacie a ich vplyv na sluzobny vykon, moralku
a dlhodobu kariérnu stabilitu. Vysledky poukazuju na potrebu individudlneho pristupu
k motivacii, posilfiovania timovej identity a budovania spravodlivého systému hodnotenia
vykonu, ktory reflektuje rodové aspekty.
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e Psychologické predpoklady kadetov a kadetiek k vodcovstvu- mjr. PhDr. Ivana
KormanoSovd prezentovala vysledky psychologickych vyskumov orientovanych na
identifikaciu liderskych potencidlov u kadetov a kadetiek. Vysledky potvrdzuju, Ze
efektivne vodcovstvo je mozné rozvijat bez rodovych rozdielov, avsak vyZaduje cieleny
tréning, mentoring a podporu sebavedomia Zenskych lidrov v hierarchicky organizovanom
prostredi.

e Skola ako bezpeény priestor pre Zeny — realita alebo ideal? - PaedDr. Lubica Durajdova,
PhD. analyzovala problematiku bezpeéného skolského prostredia a prevencie rodovo
podmieneného ndsilia. Poukazala na potrebu rozvoja inkluzivnych politik, rodovo citlivého
jazyka a posiliovania bezpecnostnej kultury na vSetkych udrovniach vzdeldvacieho
systému.

e Posilnit instituciondlne mechanizmy socidlnej ochrany Zien v ozbrojenych silach
a podporovat rovnost prileZitosti.

e Zamerat sa na vzdelavanie a vycvik v oblasti rodovej rovnosti v ramci pripravy
profesiondlnych vojakov, velitelov a kadetov.

e Vytvarat bezpecné a respektujice pracovné a vzdeldvacie prostredie, ktoré podporuje
déveru a spolupracu.

e Posiliovat vlastenecké povedomie a obciansku angaZovanost ako spolo¢ny ramec pre
muzov aj Zeny v sluzbe vlasti.

e Podporovat vedecky vyskum a empirické Studie zamerané na rodové aspekty v armade,
najma v oblasti motivacie, vodcovstva a kariérneho rozvoja.

3. Zhrnutie z tretej sekcie

V sekcii jazykov boli odprezentované Styri prispevky. Sekciu otvorila Mgr. Barbora
Hurtukova, PhD. prispevkom s ndzvom Inkluzivna komunikdcia a socidlna inkltzia — vyzvy pre
interakciu v ramci OS SR. Autorka zd6raznila potrebu pragmatického pristupu ku komunikacii,
zaloZzeného na reSpekte a Ucte v rdmci roznorodych skupin. Vyzdvihla vyznam komunikacie
ako nastroja spoluprace medzi civilistami a prislusnikmi ozbrojenych sil.

Mgr. Lenka Nagyovda, PhD. vo svojom prispevku Rozvoj didakticko-technologickych
kompetencii pedagogickych zamestnancov pre vyucbu kadetov a kadetiek predstavila
platformu Socrative 2.0, ktora umozZnuje tvorbu a spravu testov, ako aj priebezné hodnotenie
Studentov. Platforma ponudka moznost prispdsobenia testov Urovni vedomosti kadetov, ¢im
podporuje individualizovany pristup vo vyucovani.

Mgr. Paulina Varikovd, PhD. predstavila nové vydanie uc¢ebnych skript Writing Skills for
Cadets (2025), ktoré sluzia ako praktickd pomocka pre kadetov a vojakov pri priprave na
jazykové skusky podla standardu STANAG 6001 na drovniach SLP 1, SLP 2 a SLP 3.
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Sekciu uzavrel prispevok zamerany na vyuZitie umelej inteligencie vo vyucovani
cudzich jazykov (anglického, nemeckého a ruského). Autori prezentovali vysledky projektu
a predstavili viaceré nastroje umelej inteligencie, ktoré mozu uditelia a kadeti efektivne
vyuzivat pri vyucbe a samostudiu.

Na zdver moOZeme konStatovat, Ze otdzka Zien, mieru a bezpecnosti si vyzaduje
neustalu pozornost a je to vyzva nielen pre Bezpecnostnu radu OSN aj pre vsetky ¢lenské Staty
NATO, vratane krajin zucastnenych na konferencii v L. Mikuldsi. Moderné ozbrojené sily
akceptuju principy diverzity manaimentu a je na ich transformacii, aby zabezpecili, ze
rozhodnutia a opatrenia v oblasti mieru a bezpecnosti zohladnuju dopad konfliktov na Zeny
a dievcatd a podporuju ich plnu Gcast na budovani mieru.

Na pocest 25. vyrocia prijatia rezoltcie 1325 Bezpecnostnej rady OSN o Zenach, mieri
a bezpecnosti v spolo¢nom vyhlaseni budeme klast déraz na potrebu plného reSpektovania
medzinarodného prava, rovnosti a Ucasti zien v mierovych procesoch a rieseni prebiehajucich
konfliktov.
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CLANOK NA INTERNETE

https://www.aos.sk/clanok/1942-zeny-mier-a-bezpecnost-aos-hostila-vyznamnu-
medzinarodnu-konferenciu
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Rezolucia Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti uz
StvrtstoroCie upozoriiuje na doleZitost zapajania Zien do obrany a bezpecnosti. Poskytuje
zakladny Strukturalny a myslienkovy ramec pre implementdciu opatreni zameranych na
rodovu rovnost a rovnost prileZitosti. Rozsiruje ochranu fudskych prav Zien a zvySovanie Ucasti
Zien na zabezpecovani mieru a bezpecnosti. Kazda krajina, ktora sa zaviazala rezoluciu
re$pektovat, pristupuje k jej napifianiu rézne a to v zavislosti od regionalnych, spolo¢enskych
¢i politickych moznosti.

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika a Sekcia personalnych
a socialnych &nnosti MO SR v spolupraci s Univerzitou obrany v Ceskej republike si formou
vedecko - odbornej konferencie pripomenuli 25. vyrocie prijatia Rezolucie Bezpecnostnej rady
OSN ¢. 1325 o Zenach, mieri a bezpecnosti. Vzajomnd vymena skilsenosti a porovnanie
aktualneho stavu implementdacie medzinarodnych ako aj ndrodnych zavazkov bolo na péde
AOS pokrokovym krokom v st¢asnej aktudlnej politicko-spolo¢enskej situacie. Zeny aj muzi su
sucastou rodovo podmieneného spolocenského konstruktu, a obrannej politiky a su
zakladnym predpokladom vytvarania trvalého mieru, stability a bezpeénosti.

Konferenciu otvoril JUDr. Martin Rimes, konferenciu viedla veduca katedry
spolocenskych vied a jazykov PhDr. Maria Martinska, PhD. uni. doc. Hlavny referat predniesol
pplk. Mgr. Zdenko Baranec, z MO SR a plk. Ing. Dvorakova z GS z Ceskej republiky. Aktivita sa
uskutocnila za ucasti slovenskych, ceskych a polskych zdstupcov akademickej obce
a poverenych zastupcov rezortov obrany so zodpovednostou implementacie rodovej rovnosti
a agendy o Zendach, mieri a bezpecnosti. Medzi dalSich hosti patrili zastupkyne Generalneho
§tabu Armady CR ako aj Prezidia Policajného zboru SR. Suéastou konferencie boli ete dalsie
dve vyznamné sekcie, jedna zamerana na rozvoj kompetencii pedagogickych zamestnancov
v oblasti vyuZitia nastrojov umelej inteligencie a tiez oblast socidlnej politiky, konkrétne
socidlne zabezpecenie Zien.

Cielom konferencie bolo poskytnut Siroky priestor na odbornu diskusiu o teoretickych
a praktickych aspektoch rodovej analyzy sucéasnej spoloéenskej, a turbulentnej politickej
situacie. Mier, bezpecénost ¢i spravodlivost nemdzu byt trvalo udrzatelné bez plnohodnotnej
Ucasti celej populdcie. Zeny nie su len obete konfliktov ale aj ich vyznamné spoluriesitelky,
mediatorky a garantky mieru. Z rokovania medzindrodnej vedeckej konferencie bude vydany
zbornik vedeckych prac, ktorého obsahom budu nielen aktivne vystlpenia, ale aj dalsie
prispevky a zavery z konferencie.
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